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Ordforande har ordet

Peter Gyllenhammar AB (PGAB) gick in i verksamhetsadret 2024 /2025 med en stark balansrakning, en netto
skuldfri holdingbolags-struktur, stor kassabehdllning, samt i 6vrigt goda tillgdngar, s& som aktier i dotter-
bolag, aktier i andra bolag, fastigheter, obligationer, samt utldning, Likt tidigare ar ldmnade vi det gngna aret
i minst lika god kondition som vi inledde det.

Foér 2024 /2025 redovisar vi ett positivt resultat efter skatt om ca 110 MSEK, Ett hyggligt belopp, som dock

ger en inte helt tillfredsstéllande avkastning pd det kapital bolaget har att férvalta, Vart justerade substans-
varde inklusive 6vervirden i vissa tillgdngar, har 6kat jAmfort med utgdngen av féregdende verksamhetsar.,

Duroc
I det till 79 % &gda Duroc AB har goda prestationer i frimst distributions-verksamheterna 2024/2025 fallit
i skugga framst av en alarmerande forlust i den amerikanska fiberverksamheten, Drake Inc.

Duroc-aktien virderas [ aktiemarknaden med stor rabatt i férhdllande till redovisat eget kapital. Detta 4r mot
bakgrund av den sedan ndgra ar svaga lonsamheten i de kapitaltunga polymerbaserade verksamheterna helt
logiskt. Samtidigt konstateras att de lénsamma och mindre kapitalintensiva industri- och handelsverksam-
heterna har ett avkastningsvirde som vésentligt verstiger bokfdrt virde pa eget kapital. Mot bakgrund av
detta har styrelsen i Duroc tillkdnnagivit en malsattning att ombalansera koncernen sé att kapital frigérs ur
polymerverksamheterna och dérefter allokeras for accelererad tillvixt inom industri- och handelsverk-
samheterna.

Detta &r en process som kommer att ta tid att genomfoéra pd ett ansvarsfullt vis. Nar sa val skett dr det min tro
att Duroc kommer framstd som en attraktiv investering, medveten om att det kommer att ta tid att dterupp-
bygga ett idag eroderat fértroende for bolaget i aktiemarknaden,

Studsvik

[ februari 2025 avyttrade vi hélften av vart innehav i det hégteknologiska tillvixtforetaget Studsvik AB till
den schweiziske investeraren Daniel Aegerter vars investmentbolag Armada med stor framgéng gjort, och
gor, betydande investeringar inom den internationella kdrnkraftindustrin, vilken man identifierat som en
sektor med utomordentligt goda férutsittningar for 16nsam tillvixt decennier framéver. Vi ser i Armada,
den engagerade och djupt kunniga huvudédgare som Studsvik varit i behov av sedan lang tid, och som vi
férgdves har hoppats pa att ndigot svenskt institutions- eller industri-kapital skulle ikldda sig rollen av.

Studsvik har nu begévats med en hégst proaktiv och kompetent huvudagare som hjdlper foretaget att
identifiera nya affdrsméjligheter och kontakter pa den globala arenan. Bolaget ges nu utomordentliga forut-
séttningar for en l6nsam stark tillvaxt, i ett langsiktigt scenario.

Investeringen i Studsviks-aktier har fér PGAB utvecklats vildigt positivt och vart kvarvarande innehav har
netto ett negativt anskaffningsvérde.

Scandbook

2014 gick PGAB in som ny huvuddgare till det Falun-baserade boktryckeriet ScandBook Holding AB. Tidigt
engagerade vi oss 1 bolagets strategiska utveckling, bland annat genom att PGAB:s finanschef Carina Heilborn
tog plats i ScandBooks styrelse, i vilken hon sedan dess framgdngsrikt har verkat. Efter att vi fick se var finska
huvudkonkurrent g i konkurs strax efter vart engagemang, terupptog vi snart en tidigare férhandling
betridffande det litauiska tryckeribolaget, Print It, dd dgt av den norske finansmannen Odd Rune Austgulen,
De potentiella synergierna i ett kombinerat ScandBook / Print It bedémdes vara betydande och varde-
skapande for 4garna. Vi kom sa snart éverens med vir norske partner om att ScandBook férvarvade Print It
med betalning i nyemitterade aktier, varvid Austgulen blev bolagets stdrste Agare. Arbetet med att ta fram
synergivinster pdbérjades snart och bland annat férdes den personalintensiva analoga verksamheten éver
till den effektiva och vélinvesterade enheten i Litauen. P‘7
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I en tillbakablick efter tio &r som en av huvudigarna i det vixande ScandBook konstaterar vi att samgédendet
blev utomordentligt Iyckosamt. Lénsamheten har langsiktigt stigit, kassaflodet dr sedan ett antal r véldigt
starkt och har méjliggjort betydande investeringar i maskinell utrustning, dvensom en god utdelningstillvaxt
samt uppbyggande av en betydande nettokassa. Var investering i ScandBook-aktien har utvecklats vl,
marknadsvirdet har dkat med ca 300 % och vi har fér ndrvarande att utkvittera en utdelning som férréntar
var anskaffningskurs med ca 20 %.

ScandBook har nyligen tillkdnnagivit att man gar in i en ny fas i bolagets tillvéxthistoria genom att man
forvirvat den danske konkurrenten Ngrhaven. Med detta forviry kar bolaget sin omséttning frén cirka
400 till ca 650 MSEK samtidigt som betydande samordningsvinster kommer kunna tas fram och dartill
éppna nya internationella marknader f6r den utvidgade koncernen.

Nér vi forvarvade aktier i ScandBook fér drygt tio &r sedan skakades det pd en del huvuden, d4 den allminna
bilden var att ett boktryckeri rimligen méste vara en déende verksamhet. Vi var dock dels dvertygade om att
den tryckta boken inte skulle férsvinna snabbt, om alls, samtidigt som vi sdg en god mojlighet for bolaget att
bli det som brukar kallas” the last black-smith in town ". Den siste smeden i staden kommer fortfarande
behdvas och med avtagande konkurrens kommer hen kunna bedriva en l6nsam verksamhet, en tes som
ScandBook med stor bravur bekriftat,

Protean

For tre &r sedan inledde vi en diskussion med en person, Pontus Dackmo, som vi tréffat p4 i aktiemarknads-
relaterade sammanhang och fr vilken vi da fatt ett vildigt gott fortroende. Vi bedémde att Pontus var (och i
hégsta grad dnnu 4r) en vildigt begdvad investerare, dirtill en generellt klok och hedervérd affdrsman och
en fenomenalt god skribent. Pontus var intresserad av att ldmna sitt jobb som bankanstilld fér att bygga upp
en forvaltningsverksamhet i egen regi. Vi hyste aldrig nigot tvivel om hans férméga att lyckas, varfér vi
avtalade om att sitta upp en summa som "seed money” och ocksd introducera Pontus med kollegor till
potentiella investerare, S foddes “Protean Funds Scandinavia” (PF).

Man startade med en hedge fond, byggde efter en tid pd med en small cap fond och sa lanserades varen 2025
Protean Aktiersparfond Norden. Utvecklingen har varit helt fantastisk for fonderna i sig, och ocksa fér
foretaget PF, i vilket vi har férmanen av att fi dga just under 10%.

PF har efter en kort tid ca 5 miljarder SEK under férvaltning, avkastningen ar fér fondinvesterarna utom
ordentligt god och nir verksamheten fullt ut fir den uppmirksamhet den fortjinar, dr jag dvertygad om att
vi i PF om nigra &r kommer att fi se att av de stérre férvaltningsbolagen i Sverige vaxa fram - "the sky is
the limit”.

Fastighetsaktier

Bland 6vriga investeringar har vara placeringar i engelska fastighetsbolag (sk REIT), trots en svag marknad
for fastighetsinvesteringar generellt, utvecklats hyggligt. Vi bor kommande dr kunna realisera likvida medel
om minst 400 till 500 MSEK ur dessa investeringar. Avkastningen pd investerat kapital har varit acceptabel
och risken 14g, dd vi kom in i underliggande reala virden med en betydande rabatt i f.t "verkligt virde”.

Under &ret har vi byggt upp en lite stérre position i det London-noterade fastighetsbolaget CLS Holdings
PLC (CLS). Detta bolag, som med stor skicklighet byggdes upp av den 2020 bortgangne Sten Mortstedt, dger
fastigheter i England, Tyskland samt Frankrike, med ett marknadsvérde om ca 20-25 miljarder SEK.
Bestindet omfattar fraimst moderna kontorsfastigheter, ofta med utmérkta ldgen och ldnga hyreskontrakt
med starka hyresgéster. CLS uppritthaller en organisation med resurser att driva stora utvecklingsprojekt
och didrmed forhoppningsvis skapa ytterligare virde for dgarna. ”
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CLS-aktien ir enligt vart beddmande sannolikt Europas mest képvarda fastighetsaktie. Bolaget anger tro-
vérdigt sitt substansvirde till ca 200p +/-, att jimfdra med bdrskursen ca 55p. Den implicita yielden pd
fastighetsbestandet (Driftnetto/EV) utgor, trots en idag nigot hdg vakansgrad, narmare 10% och utdelningen
om ca 7% ar med rejal marginal tickt av 16pande kassaflode. Bel&ningsgraden ér tydligt { sjunkande och bor

i nirtid komma ner till en niva vid vilken dven de mest skottridda investerarna vigar "kliva pa”. Var for-
hoppning &r att bolaget i en icke avldgsen framtid p&bérjar ett terkop av sina egna aktier - en "no brainer”
som da blir utomordentligt vardeskapande for de kvarvarande aktiedgarna.

Sedan ett par r har jag tydligt avritt frin att investera i den "kroniskt och kraftigt” évervarderade Sagax-
aktien, Denna har pa senare &r utvecklats visentligt simre 4n bérsindex och jag ser ingen anledning till att
det kommande &ret blir béttre. Aterigen: Sagax 4r ett fantastiskt valskott féretag, men aktien dr sedan linge
absurt 6vervirderad.

Ager man idag en Sagax-aktie med ett marknadsvirde om 200 SEK, s dger man indirekt fastigheter for netto
ca 120 SEK, Utvecklingspotentialen i detta bestnd &r begrinsad - det handlar mest om att (med stor
skicklighet och framgang) skapa kassaflode i 4garbolaget. Skillnaden mellan marknadsvardet och det under-
liggande "reala virdet” utgér ett "forhoppningsvirde” - vad det 4r man hoppas pd &r dock fér mig en smula
oklart.

Siljer man nu sin Sagax aktie for 200 SEK och képer aktier i CLS for likviden, fr man idag ca 29 aktier i CLS
fér pengarna. Det underliggande "reala virdet” i dessa CLS-aktier utgér idag (enligt av bolaget redovisat
substansvirde) ca 700 SEK. Det vill sdga att man d4 avstar ett indirekt dgande i Sagax fastigheter netto vért
ca 120 SEK, och vaxlar ut detta mot ett indirekt dgande i CLS’s fastigheter, med ett nettovéirde om ca 700 SEK!
Do i need to say more?

P4 obligationssidan har vi varit dterhallsamma det gingna aret - brant barn skyr som bekant elden - efter att
ha forlorat mer dn 10 MSEK p4 det av den tidigare ordféranden Peter Norman s varmt omhuldade Oscar
Properties obligationer. Mer lyckosamt blev dock képet av finansbolaget Marginalens obligationslén till
kursen 19% av pari. Varderingen kollapsade som en fljd av att en sagesman i den annars utmarkta tid-
skriften Affirsviriden 14t kungéra att Marginalen tydligt var p4 vig mot konkurs. Vi kdpte sdledes nom

40 MSEK av obligationen och kunde efter ett par manader bérja avyttra dessa till en tre ggr sd hig kurs.

Vi har sammantaget siledes gjort en del hyggliga investeringar i aktier och fastigheter under 2024/2025, och
ocks& med gott resultat gjort "exit” i en del av dessa. Hur ir det d& med "surdegar” i bageriet? Jod3, jag har
med en osviklig precision lyckats sitta dven en del sddana - inte sallan av kategorien "fallande knivar”.

[ &r framhéller jag sdledes kopet av ett relativt stort antal aktier i det "gréna” projektbolaget Cinis Fertilizer,
vilka vriktes ut till en brakdel av det pris till vilket de togs publika fér ndgot ar sedan - 22 SEK hade till dess
vi bérjade ta emot knivarna, smalt ihop till 60-80 ore - ett fyndpris trodde jag efter att ha tittat p& balans-
rikningen och i prospekt utmalade framtidsutsikter. Bolaget, som i sig gjort en helt serids satsning pé att
bygga en fabrik i -vik for mer &n 800 MSEK, tillverkar konstgédsel - en produkt som dven deras aktier

osékt idag for tankarna till. Efter att under 2025 ha emitterat obligationer (givetvis "grona”) for ca 500 MSEK,
forefaller man idag vara pé latent obestand och en rekonstruktion ar sannolikt férestdende. Jag har svért att
se att aktien idag har nigot egentligt virde alls, och obligationskoparna kommer nog bli rejélt upprorda nar.
det far ta del av kommande sanerings-férslag

En viktig forutsittning for att Cinis skulle kunna lyckas var att man skulle férses med input-révara fran
Northvolt-fabriken i Skellefted. Nir sd inte blev fallet, hinvisades man till andra kéllor med betydande
kostnadsférdyring som foljd. Ett av m&nga sorgliga exempel p# de skador Vargas-projektets fallissemang
skapade dven utanfor sjalva hardsmaéltan i sig.

Lardom: stora komplexa start ups av processindustrier slutar ofta med kostnadséverdrag, initiala
produktionsproblem och likviditetskris. To be avoided! ,l?
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Nagra funderingar och reflektioner

Under ret landade si Northvolt-projektet dir det frén férsta bérjan hérde hemma - i soptunnan. Jamforelser
med Kreuger-kraschen haltar betinkligt - Ivar Kreuger limnade efter sig stora skulder, men ocksa fina till-
gingar i form av Tandsticksbolaget, SCA, Boliden, Hufvudstaden med mera, med mera. I ett historiskt pers-
pektiv kan man konstatera att hade Kreuger fatt ett moratorium for att arbeta ut sina finansiella problem,
hade han sannolikt varit en av Sveriges férmdgnaste personer idag. Eller i vart fall hans arvtagare.

Det sorgliga Northvolt-kadavret dr ddremot lamningarna efter ett projekt framfdtt av den vérsta formen av
bidragskapitalism mixad med industriell och politisk inkompetens. Forluster dverstigande 100 miljarder
noteras, men dirtill kommer visentliga skador for underleverantdrer, medarbetare, samhélle och andra
"mjuka aspekter”, sd som exvis kapitalismens rykte i stort. Gudskelov har hir politiken gjort bort sig lika
mycket som de ansvariga "bidrags-kapitalisterna”. 1-1 i den matchen séledes,

Jag vill i detta sammanhang kraftfullt uppmana "public service”-bolaget SVT att snarast géra en uppféljning
av 2023 &rs farsartade "dokumentir-film” bendmnd "Den gréna kapplopningen”. Lat de, av de fér de norr-
landska debaclen ansvariga, si obehagligt hicklade forskarna Magnus Henrekson, Christian Sandstréom med
flera skriva manus, forslagsvis under titeln "Det gér ont nér bubblor brista”. Om SVT:s programbudget ar for
knapp skall jag gdrna bidra med ndgon miljon till produktionen.

Northvolt-kraschen dr en skandal med ménga dimensioner, och den bér givetvis utredas i djupet och fran
flera aspekter;

Vilket ansvar har Northvolts styrelse och foretagsledning haft nir man underlatit att ge sina olika intressenter
en mer korrekt bild av bolagets stillning, 4n den som framst media torgfért?

Det sdldes Northvolt-aktier for stora virden, samtidigt som det blev alltmer klart att bolaget var pd vig mot
hirdsmilta med hog grad av sannolikhet, Vilka regler géller f6r handeln i den sk grd marknad p3 vilken
Northvolt-aktier tdmligen aggressivt marknadsfordes?

Hur sdg de underlag ut p4 basis av vilka samhéllet stallt upp fér Northvolt med kreditgarantier, st6d avseende
infrastruktur, bostider med mera? Vilken due diligence gjorde de "stottande” i detta, om négon alls? Vem bér
ansvaret f6r alla dessa katastrofala beslut och vilka konsekvenser medfdr detta for dessa personer?

Delar av media var alltfér okritiska i sin bevakning av Northvolt och torde med sin stundtals naiva och tend-
entidsa uppfoljning ha bidragit till att minga intressenter "gick i fallan” med férddande resultat fér flertalet.
Media har indirekt férorsakat vildigt manga intressenter vildigt mycket skada genom att inte gora sin hem-
laxa noggrannare i detta fall. I minga fall har sddan media uppburit "medie-st6d” for sin publikation. "Vad
f-n far vi for pengarna” kidnns som en relevant fraga dven hir,

Hur kunde Northvolts revisorer undgd att agera for att i mojligaste man minimera den skada som externa
intressenter skulle komma att dsamkas? Kunde vi som externer tydligt se stupet nidrma sig, kunde rimligen
revisorerna goéra det dn tydligare och tidigare.

Politiken méste pa djupet rannsaka sig sjilv i detta. Att 1ita sig duperas av penninghungriga bidragskapi-
talister mixade med dyra lobbyister och konsulter, dr inget annat &n okunnigt, otilltet naivt och dito vards-
l6st. Hur hade det sett ut i dag om Magdalena Andersson(s} vision 2021 hade tillatits blomma ut i sin totala
brist p& omdéme? Politiken skall i gorligaste man hélla sig borta frén affirerna, s enkelt dr det.

Efter Kreuger-kraschen tillsattes en "Kunglig kommission” vilket réjde i de vardefulla ldmningarna efter
Tandsticks-kungen. Det finns all anledning att nu éverviga tillsittandet av en "Kommission” (vi kan gérna
limna kungahuset utanfér) som gor en total genomlysning av alla de fragor som bdr utredas i efter-
dyningarna av "Den grona kapplépningen” med Northvolt som huvudrollsinnehavare. Dessa fradgor &r ménga,
och sannolikt inte s& bekvama f6r flertalet av de (o)ansvariga att fa se besvarade. ‘y)




Peter Gyllenhammar AB

Orgnr 556782-8586

Och sa Stegra.....

Bodens kommun skuldsitter sina invénare med méng-miljardbelopp (sannolikt 500 TSEK +/- per familj) for
att bistd Vargas i lanseringen av sitt nista "super-intressanta, super-viktiga, super-lénsamma, super-
fantastiska, super-potentiella vi-skall-rddda-den-brinnande-vérlden-gréna projekt”, tidigare kallat H2 Green
Steel, Verkligheten tvingade si smaningom fram en namnéndring, men dd "H2 Brown Steel” kanske inte lat
sa opportunt hos bidragsgivande beslutsfattare, om dn sakligt mer rittvisande, landade man i "Stegra”.

Detta projekt, vars kostnader skenat i viig tiotals miljarder 6ver ursprungliga indikationer och dartill for-
senats ett antal 4r, skulle enligt sin VD herr Henriksson ridda planeten frén att brinna upp - ett valdigt viktigt
arbete eftersom det enligt denne profet var och ar vildigt, véldigt brittom att slicka brasan. Alldeles kolossalt
bréttom, I det sprinkler-system som skall sléicka denna brasa skall det helst forsa fram "Other Peoples Money”
Mix-at med "bidrags-miljarder/kreditgarantier” och "support fran (s)amhillet”. Men det mdste forsa utav
helskotta om brasan skall kunna sldckas i tid. Fér jorden brinner snabbt!

Nija, direktdr Henriksson, det ar nog snarare alla pengar ni tagit in i detta som brinner upp snabbt, méjligen
ocksé direktorens egen byx-bak. Men vad gér det, merparten dr ju just andras pengar och stdd, sd ingen
storre skada skedd.....eller?

Precis som med Northvolt var professor Henrekson et al tidigt pd bollen i ifrigasittandet av "H2 Green Steel”
och f8r detta belonades de med hén, ifrdgasittande och i viss mén smutskastning - se girna introduktions-
programmet avseende Kapplopningsfilmen - i vilken en herr Axelsson inbjuder nagra fiasko-ansvariga herrar
att forsoka gora sig lustiga 6ver de som avslgjar dem for att sakna kladesplagg pa kroppen.

Och precis som med Northvolt har "folkbildaren” Henrik jénsson visat pd hur aktiedgarstrukturen i "H2
Green Steel” innefattar lobbyister och andra "beslut(s)paverkare” vilka darmed slangt all sin trovardigheti
den brasa som direktdr Henriksson ser framfér sig éverallt han vinder sig, For att inte tala om konsultbolaget
McKinsey. Ligg girna en timme eller tva pa att titta p4 Jonssons utmirkta program om Vargas-sfirens olika
aventyr!

Kanske ar det till slut dags att gdra halt i hela Stegra-projektet och konvertera omradet till en gigantisk néjes-

park med fantastiska berg och dalbanar, "fritt fall”-torn, med mer - och da givetvis lata Gréna Lund driva
stillet - s& har man dtminstone fatt fArgen ritt till slut!

P4 niiringsstillet "Bodega Boden” som etableras i anslutning till denna Gréna anldggning och dér kommer
drivas av den tidigare innehavaren av nattklubben Armageddon, kommer pa invigningen serveras:

an

"Surstromming NoV4” med Gravdl fran Skellefted Bryggerier

Mix-ed Grill med kraftfullt mosade ingredienser, kryddat med finmalda Lager-blad

Hopsjunken "Sufflé a la Magdalena” med smak av rénnbér, serverad pé en spegel av - absolut ingenting.

Till detta bjuds s den sjalvklara drycken "Varg(t)ass Special” - spetsad med McKinseys bista whisky

S4 till sist, kaffe med en osedvanligt kletig "Kladdkaka 4 1a Ander(s)”

Notan skall enligt menyn, for vilken Bodegan enligt egen uppgift har bindande f6érbestéllningar som stracker
sig in pa 2030-talet, landa p& 480 SEK/kuvert, men rakna inkl smérre paslag med minst 1200 - 1 600 SEK

och var ocks3 beredd pa att maten, om den alls serveras, torde bli ndgra timmar férsenad. Minst, Men vad
gor vil det - den som vantar pa nigot gott!

Lat det val smaka!ﬁ
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Om "Serieforvirvare” vs "Serieférviarvare”
I marknaden for foretagsforviry siljs privata bolag till publika fér typiskt 5-8 ggr EBIT, dvs Képaren (K)
betalar 5-8 MSEK f6r 1 MSEK i EBIT. Den sk EV/EBIT-multipeln blir dd dven den 5-8.

Samma multipel for bolag noterade pé Stockholmsborsen utgdr i snitt idag, sdg,15. Dvs att 1 MSEK i EBIT
virderas till 15 MSEK om den genereras i ett noterat bolag, Utan ndgon annan skillnad 4n att bolaget gatt fran
att vara privat till att ingd i en noterad konstellation.

I marknaden finns en speciell kategori som allmént bendmns "Serieférvarvare” (SF) och om samma privata
bolag inlemmas i en sidan, virderas sd den intjinade miljonen i snitt till 22 MSEK.

Hir skapas det stora virden! Eller, gor det?

Om ett privat mélbolag (M) med EBIT 20 MSEK den 30/11 vérderats till 130 MSEK (6,5 ggr EBIT) och samma
dag forvirvas av en SF, stiger sdledes dess implicita virde(ring) fran 130 MSEK till 440 MSEK, c.p.

Hur motiveras denna "virdedkning” med 240% eller 310 MSEK "over night” och vad i bestar detta "vdrde-
skapande”?

Svaret pa denna fraga - som alltfor sillan tycks stillas av analytikerkiren och media - varierar vasentligt
beroende av SF:s strategi och sétt att arbeta. Jag ser tva huvudkategorier:

1. Den "industriella/operationella” SF som, ofta valdigt skickligt, utvecklar verksamhet inom
fokuserade omrdden, dar forvirven i allminhet syftar till att skorda vardeskapande
synergieffekter, Exempel pa dessa ir Lifco, OEM, MedCap med fler. Dessa véxer i allméan-
het snabbare 4n det genomsnittliga borsbolaget och levererar dértill oftast hég ROCE. En
EV/EBIT(A)-multipel tydligt hogre dn den f6r bdrsen genomsnittliga ar fullt motiverad
for dessa, givet att de ocksa dr finansiellt sunda.

2. "Multipel-arbitragéren” som &r en finansiellt driven grupp dér syftet framst ar att dtnjuta
det faktum att en vinst-krona i publik miljé varderas vasentligen hégre &n vad den kan
forvarvas for fran den privata sektorn. [ en konkurrensutsatt férvarvsmarknad ar det
inte sannolikt att férvirven i sig ir reellt virdeskapande, ¢j heller skapas vérden av syn-
ergier, dd verksamheterna ofta dr vildigt tydligt atskilda i minga avseenden, Att kont-
rollera en spridd portfolj av verksamheter kraver dartill dyrbar central administration
och kontroll. Exempel pd denna typ av SF r Storskogen, R6ko med fler.

Finns det rationella skl till att en vinstkrona skall 6ka i "vérde” fran sdg 6,50 SEK i privat miljo, till 22 SEK
genom att den fors in i den senare kategorien av SF - "arbitragoren”? Var skapas detta mervérde?

De bolag som férvirvas ér i allméinhet vilskstta, entreprendriellt drivna och hogt 16nsamma, S& vad kan SF:s
ledning tillféra dessa som motiverar "virdedkningen” fran 6,5 till 227 Jag har inte nigot svar pé den frégan.

Vad hander med de férvirvade bolagen, ofta kopta till betydande "forhoppningsvirden” (forvéarvs-goodwill),
nar den saljande entreprenéren har kammat hem sin tilliggskopeskilling och borjar fundera mer pé att njuta
sitt otium 4n att sldss for fortsatta resultatokningar i det salda bolaget, till gagn for arbitragéren?

Under det gdngna aret har jag forgives forsokt att 1dna Réko-aktier for "blankning” av dessa, pd kurser runt
2 000 SEK +/-. Nedan en férklaring till varfor jag sdkt denna mojlighet.

Roko forvarvar bolag i vitt skilda sektorer, sdsom reservdelar till bilar, studentméssor, golfbutiker, bryggeri
med mera, med mera. Nagra virdeskapande synergier skall inte férvantas inom denna bukett.
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De bolag Réko forvarvar ar vilskétta och mycket lénsamma. Vi skall darfor inte forvanta oss att Rokos ledning
visentligt kan hdja virdet p4 dessa genom att sétta in sérskild kompetens for att utveckla bolagen. Agarrollen
handlar mest om kontroll och viss styrning - vilket Rokos ledning torde vara utomordentligt duktiga pa.

Réko synes ha betalt “fulla marknadsvardet” for de bolag man kopt. Férvarvsprocessen i sig bedomer jag
darfér inte addera vérde till moderbolaget - det handlar med andra ord inte om ngra "fyndkép” vilket bland
annat aterspeglar sig i den goodwill-stinna balansrdkningen, i vilket "Tangible Net Asset Value” i koncernen
arnegativt med ca 2 800 MSEK.

For i snitt ca 3 &r sedan har Réko tillférts ca 4 500 MSEK frén aktiedgarna. Om de forvérvade bolagen
varderas till samma multipel som den till vilka de képtes in, bedémer jag att ett break up - vérde pa Réko
idag &r i storleksordningen 6 000 MSEK eller ca 400 SEK/aktie. Knappast en anledning att trycka pa “Kép-
knappen" nér kursen pa aktien dr 4-5 gdnger sa hog.

Vid bolagets IPO virderades bolaget till 30 miljarder eller dryga 2 000 SEK/aktie. De vinstkronor vilka Réko
for kanske 7 SEK (per SEK) nyligen férvirvat frin den privata marknaden, blev ddrmed véirderade till ca

26 SEK. Ett minst sagt hyggligt arbitrage, da virderat till ca 24 miljarder SEK. Sa ldnge det varar.

Var kommer d& dessa 24 miljarder SEK i "varde-6kning” ifrin och vari bestdr "vardeskapandet”? Aterigen:
inte ar det for att man gjort fynd-kop av dotterbolag, ej heller skall vi férvénta oss betydande synergivinster
och Réko-ledningen kommer knappast dgna sig 8t visentligen lonsamhetsfirbattrande atgarder i de kdpta
bolagen - de ér ju redan mycket vélskétta och lonsamma., Sa......... jag har fortsatt inte ndgot trovérdigt svar pa
frégan. Och ddrav mitt intresse att blanka aktien sedan den noterades tidigare i ar!

Observera att det inte dr ledningens "fel” att R6ko-aktien virderas pd denna till synes verklighetsfrimmande
nivan. Det 4r marknadens fel! Och marknaden influeras starkt av vad aktieanalytiker och media bibringar
den for uppfattningar. Képraden fér Réko-aktien har pd samma vis som de en gang haglade for Storskogen-
aktien nar den stod i 50-60 SEK (drygt 10 SEK idag), varit frekventa och man talar ofta om "motiverad kurs

2 000 SEK +/-" - med stdd av jamfdrelser med de redan hogt viirderade Lifco, OEM, MedCap med flera - de
"vardeskapande SF”".

Appliceras de multiplar till vilka den mer relevanta “benchmarken” Storskogen handlas, blir en pd detta vis
berdknad motiverad kurs pd Réko-aktien i stdllet ca 600 SEK.

JAmfér jag Roko’s strategi och struktur med 4 ena sidan de "industriella SF” och & den andra sidan
"arbitragérerna”, sa ar det tydligt att Roko hor hemma i den senare kategorien, Ddrmed landar jag i att Réko-
aktien snarare bor "benchmarkas” med Storskogen én med exvis Lifco - och ddr har vi ater skalet till att jag
skt mojlighet att blanka aktien under det gangna éret.

S&: det dr dags for opinionsbildande analytiker och media att bli lite mer sofistikerade i sin analys av de sd
kallade "serieférvérvarna”. For den grupp som Réko representerar anser jag att en kategori-andring till
"multipel-arbitragorer” dr lamplig for att undvika en felaktig benchmark med de industriella och mer tydligt
virdeskapande SF. Jag vill hdr uppmuntra analys-forfattarna att ta sig en rejal funderare kring begreppet
"virdeskapande” nar de framgent sétter sig vid sina datorer for att bibringa marknaden sina slutsatser kring
virderingen av "arbitragérerna”, och jag féreslar att man dé4 ocksa reflekterar kring det rimliga, eller ej, i att
en vinstkrona skall virderas upp 300% +/- utan att ndgot reellt virdeskapande alls egentligen sker.

Nigot om inflation, konjunktur med mera

Fér ett &r sedan uttryckte jag en farhaga for att inflationen globalt inte varaktigt kommer att sjunka ner under
det 2%-mal som anses vara den generellt optimala nivan (friga mig inte varfor). Skél till denna farhaga var
bland annat da forestiende satsningar pa utbyggnad av forsvarsapparaten i var omvérld, megainvesteringar

i hogriskabla "grona projekt”, brist p& personal i vissa yrkeskategorier, stérningar i logistik-apparater, brist
inom vissa varusektorer med mera. Av detta fljde ocksa en tro att internationella rantenivéer inte skulle
komma att sjunka s& mycket som flertalet bedémare hade forutspatt under 2024/2025. pj
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Aven om vi nyligen sett tecken pa sjunkande inflation, kvarstar jag i stort i dessa bedémningar idag. Riskerna
vad géller sdvil inflation som réntor ar fortsatt uppenbara och reflekteras, min uppfattning, inte i vérde-
ringarna i aktiemarknaderna idag. Jag tror inte pa en kraftig uppgéng i inflationstakten generellt, men jag tror
den kommer halla sig dver 2%-malet i flertalet stora ekonomier, och darmed tror jag inte pa fortsatt fallande
réntor, annat dn i USA och sannolikt (och nddvandigtvis) i UK.

Samtidigt mots dessa negativa faktorer av en stigande tro pd béttre tillvixt framgent, och jag ar en av dessa
troende. Just de stora satsningarna pé forsvar, infrastruktur med mera, kopplat med ett ndgot vidgat
konsumtionsutrymme i samhallet, kommer ge en 6kad tillvixt kommande dr. Inte dramatisk, men tydlig.
Om korrekt, blir det av avgérande vikt att hdlla inflationen i schack - och da far vi inom EU inrikta oss pd
nigot stigande rantor kommande &r.

Jag blir inte férvanad om vi kommer att fa se tydligt hégre oljepriser framdver och PGAB investerar darfor
idag forsiktigt i producerande, skuldfria oljebolag. Redan utbud/efterfrage-situationen oaktat geopolitiska
faktorer, kan i ett stabilare konjunkturldge ge upphov till hogre priser, och jag tror/hoppas dértill att Ryss-
lands oljeexport kan komma att mata allt stérre politiskt motstand i 6verskadlig framtid. Den som lever far se.

Vi upplever en tid da virldens ledare agerar pa ett sitt som gor det vildigt svart att géra meningsfulla
prognoser om framtiden - respektive att fastsla strategier fér lingre perioder. Andock verkar det som att
varldsekonomin och dess ldngst ut i kedjan underliggande konsumenter lever sitt eget liv utan att alltfor
mycket paverkas av alla turer som herrar Trump, Putin och Xi Jinping bjuder oss pé.

Underliggande finns det starka krafter som verkar i positiv riktning oaktat vad makthavarna 4gnar sig at,
Al-revolutionen genererar exempelvis mycket stora effektivitetsvinster i samhéllet och ekonomierna, vilka
kan komma att mer an kompensera for de stdrningar som Trumpska tullar och annat eldnde f6r med sig.

Jag tror sdledes pd en ndgot stirkt ekonomisk tillvaxt kommande ar. Om detta ricker till fér att ge utrymme
for en tillvixt och lénsamhet i de borsnoterade bolagen som ger skél till allmdnna kursstegringar, ir jag dock
tveksam till. 2025 blir inflations/risk-justerat ett mediokert bors-ar och jag tror inte pd ndgra fyrverkeri-
stdmningar heller under 2026. Min "kill-gissning” blir att OMX-SPI om ett &r str pd samma niva som idag
"5 till +10%".

Generellt dr aktier inte billiga idag, och det finns ett behov fér vinster och kassafléden att vaxa in i de varde-
ringar vi ser for flertalet storforetag. Skulle inflationstrycket 6ka mer betydligt, dr fallhéjden stor. Jag avstar
darfor fran att "kdépa index” &nnu ndgot ir, men ser god uppsida i individuella aktier, Mer s i mikro/small
cap-sektorerna i USA respektive UK, 4n pa Stockholmsbdérsen.

Vi skall inte glomma Internet-boomen med péféljande krasch runt milleniumskiftet. Oraklet Inez Uusman,
framstod en kort tid som insiktsfull, men idag kan vi alla skatta oss Iyckliga att hennes inflytande dver ut-
vecklingen inom denna sektor blev begrinsad. Jag tror det kommer bli en liknande utveckling betraffande Al,
vi kommer med stor sannolikhet att i enskilda fall fa se dramatiska finansiella sammanbrott, men nar tur-
bulensen lagt sig kommer vi se att virlden har blivit in effektivare och dn mer resursstark som en konsekvens
faktiskt dven av alla de mindre lyckade satsningarna - vi lir oss, och utvecklas, dven av misstagen. S4 gjorde

vi efter dotcom-bubblan runt &r 2000 och sd kommer vi gdra manga gdnger igen i kommande generationer.

Kom dock ihdg att det 4r inte, med av politiken utfirdade statsgaranterade lan och hejarop som utvecklingen
kommer kunna drivas framat bast. Tvartom skall politiken héllas langt borta fran den &dkta marknadsekonomi
som faktiskt dr bist pd att géra jobbet. S& enkelt dr det.

PGAB:s deldgda bolag (tidigare dotterbolag) Galjaden gick i huvudsak ur den svenska fastighetsmarknaden
sent 2021 och det var vildigt lyckosamt i sig. Vi har dock inte ftt se den relativt kraftiga nedgang i fastighets-
virden som vi hade férvintat oss och hoppats pd sedan dess. Marknaden fér tekniskt mindre goda objekt
har, pé goda grunder, dock definitivt férsvagats. 117
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Vihar 2024/2025 ater forsiktigt borjat investera i fastigheter, men hér géller det generellt att man méste ha
férmdgan att de facto tillféra varde for att fortjdnsterna skall bli goda, svunna ar tiderna di "yield com-
pression” skapade pappersmiljardarer med hjilp av manipulerade O-rdntor. Och bra ér det.

De svenska noterade fastighetsbolagen ar { allménhet inte speciellt attraktiva investeringar. Jag ser inte sér-
skilt mycket uppsida i flertalet av dem, den implicita, dubbel-beskattade, direktavkastningen 4r inte speciellt
upphetsande. Skulle vi dven i Sverige introducera den skattemissigt transparenta REIT-modellen, skulle det
definitivt 6ka intresset for investeringar i sektorn.

Men kanske kan man finna ndgot bolag vars kurs i f.t underliggande substansvirde 4r nedpressad pa grund
av svaga finanser, men som reser sig upp som ett resultat av vidtagna ftgéirder fér konsolidering av balans-
rakningen?

Vi har sett SBB f6rséka trassla sig ur sin tidigare prekira situation pa ett kreativt sitt, men jag ir inte éver-
tygad om att de skapar en attraktiv aktie pd detta vis och tidigare VD:s 16ften om en hundradrig féljd av
stigande utdelningar skall vi definitivt glomma.

Om det ar ndgot bolag jag kan tinka mig att vi kan f4 se en dubbling i kursen p4, s& dr det méjligen Corem. Jag
ar valdigt imponerad av hur detta bolags VD, Rutger Arnhult, lyckats stélla om frin en vighalsig expansion
och enorm investeringsvilja, till att brutalt och osentimentalt implementera ett konsolideringsarbete med stor
frenesi, Lyckas han avyttra ytterligare bestand for 5-10 miljarder till virden i nirheten av de bokfdrda
beloppen, s& kommer aktien sannolikt kunna stiga 50-100% frén dagens pressade lage. Den implicita yielden
pa fastighetsbestdndet dr idag inte sarskilt lockande, men det dr inte oméjligt att en storre institutionell
kopare av ett samlat bestdnd kan noja sig med en avkastning som gor att kalkylen pro forma ser attraktiv ut
for bade képare och séljare. Om sd, kommer Corem-kursen nirma sig sitt underliggande substansvirde och
_en dubbling av dagens kurs 4r alls inte omojlig,

Det &r svart att inte uppskatta fighters och, 4ven om vi inte idag dr investerare i Corem-aktien, hoppas jag
verkligen att Rutger Arnhults slit till slut kemmer att beléna honom vil. Sannolikt kommer han ocksa fa se
PGAB:s namn i dgarlistan i nartid.

Avslutningsvis
2024/2025 blev ett hyggligt &r for PGAB. Jag hyser en behirskad optimism infér 2025/2026 och vigar
forutspd att vi kommer ldmna detta &r i minst lika gott skick som vi var nir vi limnade det foregdende.

Att vid 72 ars alder f& dgna storre delen av sin vakna tid t att tillsammans med en grupp véldigt kompetenta,
trevliga och arbetsvilliga kollegor utveckla och forvalta vara verksamheter, dr i sanning ett privilegium och for
det dr jag valdigt, vildigt tacksam och glad!

Fortséttning f6ljer. Dock inte i PGAB:s formella &rsredovisning, d& detta blir det sista dret d4 jag ligger ut
texten i detta sammanhang. For de som orkat lisa dnda till dessa slutrader ber jag att fi tacka fér uppmaérk-

samheten!

Stockholm i december 2025

y

Peter Gyllenhammar
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Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten
Peter Gyllenhammar AB (PGAB) égs till 100% av Peter Gyllenhammar.,

PGAB omfattar tre huvudsakliga verksamhetsomraden:

1, Langsiktigt &gande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.

2. Utveckling och férvaltning av fastigheter, direktégda respektive dgda genom
intressebolaget Galjaden Holding AB.

3. En proaktiv finansférvaltning omfattande investeringar i noterade respektive icke

noterade virdepapper, utldning med mera,

For verksamhetséret 2024 /2025 redovisar PGAB-koncernen:

*

Intdkter 3 697,2 MSEK

* Resultat fore skatt 134,2 MSEK

* Eget Kapital (exkl minoritetsandel och avsidttningar) 2 070,5MSEK

* Likvida medel 663,4 MSEK

Noterade och onoterade virdepapper samt finansiella fordringar till ett marknadsvérde om
ca 1733 MSEK

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 202472025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 36175 3780,2 43125 4570,2
Rérelsemarginal % 0% 1% -4%, 3%
Balansomslutning 3697,2 34874 3528,0 4018,5
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 1% 2% -6% 5%
Avkastning pd eget kapital % 6% 1% -12% 7%
Soliditet % 56% 58% 63% 59%

Definitioner: se not 38

Moderfiretaget 202472025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Nettoomsittning 0,5 0,9 0,5 0,1
Rorelsemarginal % - - - -
Balansomslutning 6749 675,1 693,8 711,0
Soliditet % 99% 99% 100% 99%

Definitioner: se not 38

Industri och handel
Koncernen omfattar féljande bolag verksamma inom industri och handel:

*  Duroc AB med dotterbolag (agt till 79,5%)
*  Sonsa Business AB (100%)
*  HVA Holding Ltd (80%)

Fér mer information kring respektive dotterbolag hénvisas till respektive bolags Arsredovisning och

hemsida.
"y
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Fastighetsutveckling och férvaltning
PGAB &ger direkt och indirekt ett bestind av industri- och handelsfastigheter, dels sidana som anvénds i
verksamheterna inom koncernen, dels sddana som hyrs ut externt.

Finansiella placeringar
PGAB bedriver en aktiv finansférvaltning, vilken férutom likvida medel omfattar investeringar i noterade
respektive icke noterade virdepapper, samt utldning till utomstende.

Var aktieportfolj, vars marknadsvérde utéver innehavet i Duroc AB uppgér till ca 1 200 MSEK, utgérs

av innehav ibland andra Studsvik AB, ScandBook AB, Palace Capital plc, First Property plc, DCI Adviser plc,
CLS Holdings, Polygiene Group AB, LPA Group plc med flera. Gemensamt for dessa bolag ar att de ér
finansiellt sunda bolag med 14g operationell risk. Stora reala virden finns i flertalet bolag, liksom potential
for gott virdeskapande. PGAB ir en proaktiv aktiefigare i flertalet fall, i mdnga vilkomna och uppskattade,
i andra motsatsen dartill.

Om PGAB alternativt valt att redovisa stérre noterade innehav som intressebolag enligt kapitalandels-
metoden, hade koncernresultatet 6verstigit det nu redovisade,

Sammantaget har aktieportféljen ett marknadsvirde éverstigande det bokférda virdet med god marginal.

Forslag till disposition av féretagets vinst
Till Arsstimmans forfogande stir;

Balanserad vinst 661774371
Arets resultat 5954246
Summa 667 728617

Styrelelsen foresldr att i ny rikning balanseras kronor, 667 728 617.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i évrigt, hinvisas till
efterféljande resultat- och balansrikningar med tillh6érande noter. P’(
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2024-07-01 2023-07-01
Belopp | MSEK Not  -2025-06-30 -2024-06-30
Nettoomséttning 2 36175 3780,2
Fordndring av varulager
samt pdgdende arbeten fér annans rikning -71,2 -10,6
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag -0,7 -1,7
()vriga rorelseintikter 3 L 37,3 47,7

35829 3815,6

Rérelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -1370,0 -1 453,3
Handelsvaror -691,3 -774,8
Ovriga externa kostnader 4 -629,9 -668,2
Personalkostnader 5 -806,0 -791,6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstiligdngar 6 -77,2 -76,9
Ovriga rorelsekostnader -12,4 -18,2
Roérelseresultat 7 -3,9 32,6
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar 9 135,8 -1,1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 22,0 21,7
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -36,9 -32,1
Resultat frdn valutaexponering 17,2 13,2
Resultat efter finansiella poster 134,2 34,3
Skatt pa arets resultat 12 -9.9 -6,5
Arets resultat 124,3 278
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 110,4 14,9
Innehav utan bestimmande inflytande 13,9 12,9
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Belopp i MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 13 2,4 1,8
Koncessioner, patent, licenser, varumirken
samt liknande rittigheter 14 26,1 2,7
Goodwill 15 29,7 -
Ovriga immateriella tillgangar 16 0,8 0,5
Forskott avseende immateriella tillgdngar 17 - . 6,7
59,0 11,7
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark, industrirérelse 19 229,2 244,9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 256,0 297,4
Inventarier, verktyg och installationer 21 17,1 15,9
Pagdende nyanliggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgngar 22 53,2 4,6
555,5 562,8
Finansiella anldggningstillgdangar
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda féretag 25 54,4 50,2
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt
styrda foretag 26 8,3 7.8
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 27 777,8 670,6
Uppskjuten skattefordran 28 61,2 58,1
Andra langfristiga fordringar 29 223,6 239,1
1125,3 10258
Summa anliaggningstillgdngar 17398 1600,3
Omsittningstillgdngar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 208,0 2373
Varor under tillverkning 23,6 29,9
Fardiga varor och handelsvaror 476,7 476,9
Férskott till leverantorer 8,0 6,1
716,3 750,2
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4674 503,8
Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda foretag 50 -
Aktuell skattefordran 13,6 11,6
Ovriga fordringar 43,3 75,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 48,4 _ 37,3
577,7 628,4
Kassa och bank
Kassa och bank 663,4 508,5
Summa omséttningstillgdngar 19574 1887,1
SUMMA TILLGANGAR 3697,2 34874
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Belopp i MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 93,6 93,6
Reserver 154,6 194,3
Balanserat resultat inkl drets resultat 1822,2 17222
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare 2070,5 2010,2
Innehav utan bestimmande inflytande 264,6 258,3
Summa eget kapital 23351 2 268,5
Avsdttningar
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 30 46,8 49,1
Uppskjuten skatteskuld 28 47,2 53,2
Negativ goodwill 34,6 36,0
Ovriga avsittningar 31 9,7 10,2
138,3 148,5
Ldngfristiga skulder 32
Ovriga skulder till kreditinstitut 92,2 54,3
Ovriga skulder 44,1 14,0
136,3 68,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 492,3 474,2
Checkrikningskredit 33 95,1 25,4
Férskott fran kunder 31,5 51,4
Leverantorsskulder 259,6 233,9
Aktuell skatteskuld 8,3 10,3
Ovriga skulder 52,1 72,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 148,6 134,9
10875 10021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3697,2 34874
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2024-06-30
Aktiekapital Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl drets bestdmmande kapital
kapital resultat inflytande
Ingdende balans 0,1 93,6 220,5 1667,0 228,5 2209,7
Avets resultat 14,9 12,9 27,8
Férdndringar direkt mot eget kapital
Férdndringar i
verkligt varde pd
sdkringsinstrument 0,8 - 0,8
Omvarderingar av den
formansbestimda
nettoskulden -1,7 -1,7
Omrakningsdiff -27,0 -5,9 -32,9
Transaktioner med minoritet - 51,0 28,0 79,0
Summa - - -26,2 49,3 22,1 45,2
Transaktioner med dgare
Utdelning -9,0 -5,2 -14,2
Summa ~ - - -9,0 -5,2 -14,2
Vid drets utgdng 0,1 93,6 194,3 1722,2 258,3 22685
2025-06-30
Aktiekapital Ovrigt Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl drets bestdmmande kapital
kapital resultat inflytande

Ingdende balans 0,1 93,6 194,3 1722,2 258,3 22685
Arets resultat 110,4 13,9 124,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Férandringar i
verkligt virde pé
sdkringsinstrument -2,9 -2,9
Omvérderingar av den
formédnsbestimda
nettoskulden -1,2 - -1,2
Omrakningsdiff -36,8 -9,1 -45,9
Summa - ~ -39,7 -1,2 -9,1 -50,0
Transaktioner med dgare
Utdelning -6,0 -2,4 -8,4
Férvirad minoritet - - - - 2,9 2,9
Tillskott fr minoritet - - - - 1,8 1,8
Saljoption - - - -3,2 -0,8 -4,0
Summa - - - -9,2 1,5 -7,7
Vid drets utging 0,1 93,6 154,6 18222 264,6 23351
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2024-07-01 2023-07-01
Belopp i MSEK Not -2025-06-30 -2024-06-30
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 134,2 34,3
Justering {6r poster som inte ingér i kassaflédet 36 -71,9 88,2

62,3 122,5

Betald inkomstskatt -23,2 -21,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av roérelsekapital 39,1 100,7
Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 71,4 13,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 69,2 18,3
Gkning(ﬂ/Minskning(-] av rorelseskulder -43,6 -36,9
Kassafléde fran den lopande verksamheten 136,1 95,1
Investeringsverksamheten
Férvirv av materiella anlidggningstillgdngar -86,6 -47,0
Avyttring av materiella anliggningstillgdngar 1,5 2,1
Férvéirv av immateriella anldggningstillgingar -2,8 -2,9
Forvirv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -42,2 -
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpiverkan - 14,4
Forvarv av finansiella tillgingar -358,2 -256,1
Avyttring av finansiella tiligdngar 393,8 1484
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94,5 L -141,1
Finansieringsverksamheten
Férandring av uppléning 121,4 -44,1
Avyttring av andelar utan bestimmande inflytande - 79,1
Utbetald utdelning -8,4 -10,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 113,0 24,8
Arets kassaflode 154,6 -21,2
Likvida medel vid drets borjan 508,5 524,6
Kursdifferens i likvida medel 0,3 51
Likvida medel vid arets slut 663,4 508,5
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2024-07-01 2023-07-01
Belopp i MSEK Not -2025-06-30 -2024-06-30
Nettoomséttning 0,5 0,9
Ovriga rérelseintakter _ 0,1 -
0,6 0,9
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -0,6 -0,9
Personalkostnader 5 -0,8 -0,4
Rorelseresultat -0,8 -0,4
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 4,2 -14,9
Resultat frén dvriga vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar 9 0,8 -0,4
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 2,0 2,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella poster 5,9 -13,5
Resultat fore skatt - 5,9 o -13,_5—
Skatt pd drets resultat 12 - L -
Arets resultat 5,9 -13,5
Balansridkning - moderforetaget
Belopp i MSEK ‘ Not 2025-06-30 2024-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23 18,1 18,1
Fordringar hos koncernféretag 24 532,4 5353
Andra langfristiga virdepappersinnehav 27 54,4 54,8
Andralangfristiga fordringar 29 - 50
L 604,9 . 613,2
Summa anldggningstillgdngar 604,9 613,2
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,1 0,5
Fordringar hos koncernfdretag 2,8 -
Aktuell skattefordran 0,7 0,7
Ovriga fordringar 10,0 23,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0,5 0,9
14,1 25,3
Kassa och bani
Kassa och bank 55,9 36,6
55,9 36,6
Summa omsittningstillgdngar 70,0 61,9
SUMMA TILLGANGAR 674,9 675,1
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Belopp i MSEK Not 2025-06-30 2024-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,1
0,1 0,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 661,8 681,3
Arets resultat 5,9 -13,5
667,7 667,8
667,8 667,9
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 6,7 6,5
6,7 6,5
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder - 0,4
Ovriga skulder 0,2 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 0,2 0,2
0,4 0,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 674,9 675,1
Rapport dver forandringar i eget kapital - moderféretaget
2024-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for verkligt  Bal.res. Summa eget
ningsfond kursfond virde inkl drets kapital
resultat
Ingdende balans 0,1 - 0,0 - - 690,3 690,4
Arets resultat -13,5 -13,5
Transaktioner med dgare
Utdelning -9,0 -9,0
Summa - - - - - -9,0 -9,0
Vid drets utgdng 0,1 - 0,0 - - 667,8 667,9
2025-06-30 Bundet eget kapital Fritt egel kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér verkligt Bal.res. Summa eget
Nyem. under ningsfond kursfond virde inkl drets kapital
reg resultat
Ingdende balans 0,1 - 0,0 - - 6678 6679
Arets resultat 5,9 5,9
Transaktioner med dgare
Utdelning -6,0 -6,0
Summa - - - - - -6,0 -6,0
Vid drets utgang 0,1 - 0,0 - - 667,7 667,8
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Noter
Belopp i MSEK om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppriéttats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna dr oférindrade jamfért med tidigare ar.

Tillgdngar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter fér forskning och utveckling

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvirvats ar redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrdkningen.

Internt upparbetade immateriella tillydngar Nyttjiandeperiod
Balanserade utgifter f6r utveckling och liknande arbeten 5ar

Forvirvade immateriella tillgdngar

Patent 3-54r
Licenser 5ar
Varumarken 3-54r
Dataprogram 5ar
Goodwill 10 ar
Ovriga immateriella tillgngar 2-7 &r

Materiella anlidggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter
som &r direkt hdnforliga till forvéirvet,

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade vérde.
Utgifter fér lépande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Forvissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i fsrbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara visentlig, Dessa tillgdngar har dirfér delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beridknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar, Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrikningen, ()?
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Nyttjandeperiod
Byggnader 25-33 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-154r
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder, Huvudindelningen dr
byggnader och mark, Ingen avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pd

byggnader:

- Stomme och grund 50 é&r
- Yttertak 20 ar
- Fasad 50 ar
- Stomkopletteringar / innerviggar / inre ytskikt 40 ar
- Ventilation 20 ar
- Vdrme, Sanitet (VS) 20 ar
- El 20 ar
- Hiss och dvrig transport 20 ar
- Styr -och dvervakning 20 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p4 att en tillgdngs varde ar ldgre dn
dess redovisade virde. Om en sidan indikation finns, beriknas tillgAngens atervinningsvérde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beriknas nuvirdet av de framtida kassafléden
som tillgdngen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nir den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvinds ar fore skatt och aterspeglar marknadsméssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som lag till grund fér berdkningen av tervinningsvirdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som dr férknippade med att 4ga
en tillgdng i allt visentligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal dr ett leasingavtal som inte dr ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet virderas tillgdngen och skulden till det 1dgsta
av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hanférbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet l4ggs till det belopp som redovisas som
tillgdng.

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av

skulden enligt effektivrintemetoden, Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit,

Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagdngshyra men
exklusive utgifter fér tjanster som forsikring och underhéll, redovisas som kostnad linjart 6ver

leasingperioden. q
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Utldndsk valuta
Fér poster som ingdr i en sikringsrelation - se under rubriken "Sdkringsredovisning”.

Poster i utldndsk valuta
Monetdra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. [cke-monetéra poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet,

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i
resultatrakningen det rikenskapsar de uppkommer.,

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som ar virderad utifran anskaffningsvérde redovisas i koncern-
redovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital,

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga éver- och undervarden, riknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader radknas om till avista kursen per varje dag
for affdrshéndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvinds (t.ex.
genomsnittlig kurs), Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikningen redovisas direkt mot eget
kapital,

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvirdet, Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. [ anskaffnings-
vardet ingdr forutom utgifter fér ink6p dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

[ egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgor mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid védrdering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgingar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér foretaget blir part i
instrumentets avtalsmaissiga villkor. En finansiell tillging tas bort fran balansrdkningen nir den
avtalsenliga ritten till kassaflddet frin tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som dr férknippade med innehavet i allt visentligt éverforts till annan part
och féretaget inte ldngre har kontroll §ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Véirdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som dr direkt hanfdrliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omsattningstillgdngar virderas efter férsta redovisningstillfillet till det ldgsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsiljningsvirdet pd balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omsittningstillgdngar virderas individuellt till det
belopp som beridknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter f6rsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar, 'h, %




Peter Gyllenhammar AB
Orgnr 556782-8586

Rantebarande finansiella tillgngar virderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden,

Vid vérdering till ligsta vérdets princip respektive vid beddémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingé i en virdepappersportfslj och
vérderas darfdr som en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgdngar och fér vilka sikringsredovisning inte har
tillimpats (se nedan) vérderas efter det forsta redovisningstillfillet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséiljningsvirdet pa balansdagen.

Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder véirderas till upplupet anskaffningsvéirde. Utgifter som ar direkt hinforliga till -
upptagande av l&n korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrinte-
metoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsredovisning inte tillampats (se
nedan) redovisas som finansiella skulder och vérderas till det belopp som fér féretaget dr mest
forménligt om forpliktelsen regleras eller verléts pa balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast d4 det finns en ekonomisk relation mellan sikrings-
instrumentet och den sékrade posten som dverensstimmer med féretagets mal for risk-
hantering. Dessutom krévs att sdkringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sdkringen har identifierats samt att sikringsforhallandet och foretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sikringen 4r dokumenterade senast nar
sdkringen ingds.

(i) Sdkring av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utlindsk valuta med valutaterminer virderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, dr visentlig varderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras dd éver terminens 18ptid som rintekostnad eller ranteintikt,

(ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner { utidndsk valuta

Resultatet av sdkringar av bindande &taganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta redovisas samtidigt som den sikrade transaktionen paverkar
resultatrdkningen. Vid sakring av inkép av varor eller materiella anldggningstillgangar i utlindsk
valuta inkluderas den ackumulerade virdeférindringen som dr hinférlig till sikringsinstrumentet i
anskaffningsvérdet for varulagret eller den materiella anlaggningstillgangen.

(iif) Scikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sdkrade valutakursrisker i utlindska nettoinvesteringar, har bade den sikrade posten och
sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs i koncernredovisningen,
Omvirderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. I de fall da effekten av omvirderingen av
sdkringsinstrumentet dr stérre &n effekten av omvérderingen av den sikrade posten, redovisas
den overskjutande delen i resultatrikningen.

(iv) Sdkring av rdnterisk

Rénteswappar som effektivt sdkrar kassaflédesrisk i rdntebetalningar p4 skulder virderas till
nettot av upplupen fordran pd rérlig ranta och upplupen skuld avseende fast rdnta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintikt Sakringen r effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sakringen och skulden dr densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsrinta nir sikringsférhallandet inleddes. 17 0/

23 (43)




24 (43)
Peter Gyllenhammar AB

Orgnr 556782-8586

Ersdttningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdlining

[ de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande beroende av vérdet pa en &gd tillgdng redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
forménsbestdmda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsékrings-
foretag, och fretaget har inte lingre ndgon forpliktelse till den anstéillde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstilldes ersdttningar efter avslutad anstallning dr beroende av de avgifter

som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna
ersittningarna till nuvarande och tidigare anstillda. Féretaget bér i allt vdsentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre dn forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pé tillgAngarna avviker frin férvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgdngarna ar 6verférda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmanshestdmda planer
Foretag har valt att tillimpa de f6renklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer fér vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

I de fall pensionsférpliktelser har tryggats genom Gverféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsattning i de fall stiftelsens formogenhet virderad till marknadsvérde understiger
forpliktelsen. 1 de fall stiftelsens formdgenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsforpliktelser i koncernens utlindska dotterforetag redovisas pa samma sétt som i det
utldndska dotterféretaget.

Ovriga ldngfristiga ersittningar till anstéillda
Skuld avseende dvriga lngfristiga ersittningar till anstillda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pé balansdagen.

Ersdittningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds etler en grupp av anstalldas anstillning fore den normala tidpunkten fér
anstillningens upphorande, eller

b) limna ersittningar vid uppsagning genom erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgéng.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan fér
uppsigningen och inte har nigon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt p& drets resultat i resultatrikningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Aktuell
skatt & inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare

transaktioner eller handelser. M &
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér
temporira skillnader som hirrér frdn férsta redovisningen av goodwill, Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla tempordra skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvénda
skattemissiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pé hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgdng eller skuld férvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som #r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
berdknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redovisas fér temporara
skillnader som harrér fran ej éverférda vinstmedel fran utlandska dotterforetag, filialer,
intresseféretag eller gemensamt styrda féretag, om det inte 4r uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att aterféras inom en dverskédlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder som uppsttt vid rena substansforviry nuvirdeberaknas om vardet pa
den uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affarsuppgérelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan kdpeskillingen och koparens vérdering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansférvary ar ett forvirv av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgangar ar byggnader och mark samt dér kopeskillingen s gott som uteslutande
avser tillgdngen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for temporéra skillnader som hinfér sig
till investering i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag redovisas inte
om tidpunkten for dterforing av de temporéra skillnaderna kan styras och det inte ar uppenbart att
den temporira skillnaden kommer att dterforas inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat p4 innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsidttningar

En avsittning redovisas { balansrikningen nér féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till féljd av en intriffad héndelse och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bista uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsédttningarna omprévas
varje balansdag.

Omstruktureringsresery

En avsittning f6r omstrukturering av verksamhet redovisas nér féretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f6ljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebér att féretaget har en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfatining om
att omstruktureringen kommer att genomforas.

Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r:

- En mdjlig férpliktelse som till f8ljd av intréffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f8ljd av intréffade hiindelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen. ”1
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Intdkter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhdllit eller kommer att erhilla fér egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férsdlining av varor

Vid forséljning av varor redovisas en intikt nir féljande kriterier dr uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ir férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
féretaget,

- Inkomsten kan berdknas pd ett tiliforlitligt satt,

- Foretaget har dverfort de visentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas
dgande till képaren,

- Foretaget har inte ldngre ett sddant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och ut6var inte heller ndgon reell kontroll éver de sdlda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvintas uppkomma till féljd av transaktionen kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Rdnta, royalty och utdelning
Intakt redovisas ndr de ekonomiska fordelarna som ér férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nir inkomsten kan berdknas pa ett tillf6rlitligt satt.

Rénta redovisas som intikt enligt effektivrdntemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér dgarens ratt att erhélla betalningen har sikerstillts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intakt
ndr villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pd framtida
prestation redovisas som intékt nédr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgdngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade virde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-
talet eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ritt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelsefdrvirv bygger pd enhetssynen. Det innebdr att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Frin och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet, Tillimpningen

av enhetssynen innebdr vidare att alla tiligdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid férvéarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvirvet samt eventuell tilldggs-
képeskilling, [ férvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nigra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvirvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill
"4
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Goodwill

Koncernmaéssig goodwill uppkommer nir anskaffningsvérdet vid forvirv av andelar i dotterforetag
dverstiger det i forvirvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgéngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid férvarv av andelar i dotterfdretag
understiger det i forvirvsanalysen faststillda vérdet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar.

Tilldggskopeskilling

Ar det vid forvarvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pd ett tillférlitligt sdtt, ska beloppet ingd i det berdknade
slutliga anskaffningsvirdet fér den férvarvade enheten,

Justering av vardet p tilliggskopeskilling inom tolv ménader frin forvirvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare dn tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatridkningen.

Justering av forvdrvsanalys

[ det fall forutsdttningarna for forvarvsanalysen dr ofullstindiga justeras denna f6r att battre
Aterspegla faktiska forhallanden vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
ménader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare in tolv minader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Férdndringar i dgarandel

Vid forvérv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterforetag upprattas inte ndgon ny
férvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
fordndringar i innehavet i féretag som 4r dotterforetag enbart ar en transaktion mellan dgarna
redovisas inte nigon vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen
redovisas enharti eget kapital.

Vid forvirv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréttas en
férvirvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade, Andelar i ett dotterféretag har
férvérvats. Vinst eller forlust, beriknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernméssigt
redovisat virde, ska redovisas i koncernresultatridkningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphdr pé annat sitt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvéirvstidpunkten som anskaffningsvirde.

IntressefGretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har ldgst 20% och hogst 50% av rosterna eller
pd annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intressefdretagens
egna kapital, eventuella restviirden p& koncernméssiga dver- och undervérden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster, I koncernens resultatrdkning
redovisas som "Andel i intressefdretags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pé eller upplésningar av forvarvade éver-
respektive undervirden, inklusive avskrivning pd goodwill/ uppldsning av negativ goodwill,
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat vérde. Vinstandelar upparbetade efter
forvirven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-

andelsfonden. 7
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Eliminering av transaktioner mellan koncernfioretag, intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller
foriuster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernfdretag och gemensamt styrda féretag
som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag och gemensamt styrda foretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sétt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrickning det inte finns ndgon indikation pa nigot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Ldneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderféretaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Utldndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgdr en del av moderforetagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar virderad utifrin anskaffningsvarde redovisas
i resultatrdkningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifrin anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Sakring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta
1 moderféretaget sker ingen omvardering av sikringsinstrumentet och den sékrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. lanskaffningsvérdet ingdr
forutom inképspriset dven utgifter som dr direkt hanforliga till forvarvet.

Ersdttningar till anstéllda
I moderforetaget redovisas de formansbestimda planerna enligt férenklingsreglerna i BENAR
2012:1.

Skatt
[ moderfdretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som r hinforlig till obeskattade reserver.

Intdkter

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n hélften av résterna fér samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nir ratten att fa utdelning bedéms som siker och kan berdknas pé ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen.
Det erh&llna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en ¢kning av andelens redovisade vérde.
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Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Nettoomsdittning per rdrelsegren
Industrirorelse 3616,4 3770,7
Fastighetsférvaltning - 7.9
Konsultverksamhet 1,1 1,6
3617,5 3780,2
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 980,6 957.,8
Ovriga Europa 1887,7 2 048,7
Nordamerika 546,1 652,2
(vriga varlden 203,1 121,5
3617,5 3780,2
Not 3 Ovriga rérelseintikter »
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktir 6,7 39
Vinst avyttring andelar i koncernforetag 4,6 15,3
Ovriga kostnadsersattningar 0,9 7,0
Hyra 4,0 3,9
Erhéllna bidrag 4,7 9,4
Férsakringsersittning 14,0 1,3
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 0,6 0.8
Ovrigt 1,8 6,1
373 47,7
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncern
Crowe Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 1,0 1,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,2
Skatterddgivning 0,1 -
Pricewaterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 5,2 4,2
Skatterddgivning 0,7 0,7
Andra uppdrag 0,6 0,3
Freijs Revisionshyrd AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
MHA Maclntyre Hudson
Revisionsuppdrag 0,4 0,4
Andra uppdrag - 0,1
BHP Ltd
Revisionsuppdrag 0,7 0,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,6 0,4
Moderféretag
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 0,4

0,3 p7
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Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens

och verkstillande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 5

Medelantalet anstillda

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2024-07-01

30 (43)

varav  2023-07-01 varav
-2025-06-30 mdn  -2024-06-30 mdn
Moderféretaget
Sverige 1 100% 1 100%
Totalt i moderféretaget 1 100% 1 100%
Dotterforetag
Sverige 293 80% 278 81%
England 124 83% 136 84%
Osterike 83 93% 86 92%
Belgien 269 84% 275 84%
USA 199 64% 227 66%
Norden 47 83% 39 85%
Balticum 24 79% 24 79%
Totalt i dotterféretag 1039 80% 1065 80%
Koncernen totalt 1040 80% 1066 80%
Redovisning av konsfordelning bland ledande befattningshavare
2024-07-01 2023-07-01
2025-06-30 -2024-06-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 40%
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget 0,6 0,1 0,3 0,0
(varav pensionskostnad) 1) ) 1) -)
Dotterforetag 612,0 183,3 612,0 183,4
(varav pensionskostnad) (34.3) (46,2}
Koncernen totalt 612,6 183,4 612,3 183,4
(varav pensionskostnad) 2) 34,3 2) 46,2
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Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget 0,6 - 0,3 -
Dotterforetag 9,2 603,4 9,1 602,9
Koncernen totalt - 9,8 603,4 9,4 602,9
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgdngar
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn -11 -1,6
Patent, licenser och varumadrken -3,4 -1,1
Ovriga immateriella tillgAngar -0,2 -0,4
Goodwill -1,6 -
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter - -0,7
Byggnader och mark, industrirérelsen -11,1 -10,9
Maskiner och andra tekniska anldggningar -54,9 -57,3
Byggnadsinventarier - -
Inventarier, verktyg och installationer -4,9 -4,9
-77,2 -76,9
Not 7 Operationell leasing
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 50,6 42,0
Mellan ett och fem ar 115,44 124,9
Senare &n fem ar - 6,7
166,0 173,6
Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavagifter 55,2 49,7
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 4,2 -14,9
4,2 -14,9
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Not9 Resultat frdn 6vriga virdepapper och fordringar

som ir anldggningstillgangar
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2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Utdelning 18,3 25,5
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 126,6 -8,8
Nedskrivning/aterféring nedskrivning -9,1 -17,9
Ovrigt - 0,1
135,8 -1,1
Moderféretaget
Utdelning 0,8 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -0,4
08 -0,4
Not 10 Réinteintikter och liknande resultatposter
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Rénteintdkter, dvriga 15,4 21,7
Ovrigt 6,6 -
22,0 21,7
Moderfiretaget
Ranteintikter, koncernforetag - 1,0
Rénteintakter, dvriga 2,0 1,5
2,0 2,5
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Rintekostnader, Gvriga -36,3 -30,9
Ovrigt -0,6 -1,2
-36,9 -32,1
Moderfiretaget
Rantekostnader, dvriga -0,3 -0,3
-0,3 -0,3
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Not 12 Skatt pa arets resultat
Avstimning av effektiv skatt

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 134,2 34,3
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget 20,6% 27,6 20,6% -7,1
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 1,1% -1,5 3,2% -1,1
Avskrivning av koncernmaissig goodwill 0.2% -0,3 0,0% -
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3.1% 4,1 315% -10,8
Ej skattepliktiga intdkter -24,7% 33,1 -54,8% 18,8
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 6,0% -8,1 434% -14,9
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -19% 2,5 -5,0% 1,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3% 0,4 11,1% -3,8
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler 0.0% - -187% 6,4
Fordandring av aktiverade underskottsavdrag 3.2% -4,3 -3,8% 1,3
Aterforing av negativ goodwill 0,0% - -11,1% 38
Koncernutjdmning réntenetto -0,4% 0,6 0,0% -
Ovrigt 0,4% 0,6 2.9% -1,0
Redovisad effektiv skatt 7,4% -9,9 19,4% -6,5

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30
Moderféiretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 59 -13,5
Skatt enligt gillande skattesats fér moderfdretaget 20,6% -1,2 20,6% 2,8
Ej avdragsgilla kostnader 0.0% - -23,0% -31
Ej skattepliktiga intakter -16,9% 1,0 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0.0% - -0,7% -0,1
(vertaget av negativt rintenetto -3,4% 0,2 3,0% 0,4
Redovisad effektiv skatt 03% - -0,1% -
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid &rets borjan 9,1 9,2
Rorelseférvirv 3,2 -
Ovriga investeringar 0,9 -
Arets omrakningsdifferenser _ -0,1 -0,1
Vid &rets slut 13,1 9,1
Ackumulerade avskrivningar
Vid 8rets borjan -7,3 -5,8
Rérelseforvarv -2,3 -
Arets avskrivning -1,1 -1,6
Arets omrikningsdifferenser - 0,1
Vid &rets slut -10,7 7,3
Redovisat virde vid arets slut 2,4
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réttigheter

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 6,6 7,1
Rorelseférvary 18,7 -
Ovriga investeringar 1,5 01
Omklassificeringar 7,0 -
Arets omrikningsdifferenser -0,4 -0,6
Vid arets slut 334 6,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid Arets bérjan -3,9 -3,3
OmkKlassificeringar -0,3 -
Arets avskrivning -3,4 -1,1
Arets omrakningsdifferenser 0,3 0,5
Vid arets slut -7,3 o -39
Redovisat viirde vid drets slut 26,1 2,7
Not 15 Goodwill

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets horjan - -
Nyanskaffningar 31,8 -
Arets omrakningsdifferenser o -0,5 -
Vid drets slut 31,3 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - -
Arets avskrivning -1,6 _ -~
Vid arets slut -1,6 -
Redovisat virde vid drets slut 29,7 -
Not 16 Ovriga immateriella tillgdngar

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 3,6 3,8
Nyanskaffningar 0,5 -
Avyttringar och nedldggning av verksamhet - -0,1
Omklassificeringar -0,3 -
Arets omrikningsdifferenser - -0,1
Vid arets slut 38 3,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -3,1 -2,9
Avyttringar och nedldggning av verksamhet - 0,1
Omklassificeringar 0,2 -
Arets avskrivning -0,2 -0,4
Arets omrakningsdifferenser 0,1 0,1
Vid 8rets slut -3,0 -3.1
Redovisat virde vid arets slut 0,8 0,5
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Not 17 Forskott avseende immateriella tillgingar

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid édrets bérjan 6,7 3,8
Nyanskaffningar - 2,9
Omklassificeringar -6,7 -~
Redovisat virde vid drets slut - 6,7
Not 18 Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan - 17,5
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -17,5
Vid &rets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan - -2,0
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2,6
Arets avskrivning - -0,6
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut - -
Varav mark 2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden - ~
Redovisat virde vid rets slut - -
Not 19 Byggnader och mark, industrirérelse

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 368,0 369,7
Nyanskaffningar 52 6,5
Rorelseférvary 0,2 -
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,1
Omklassificeringar - 04
Arets omrikningsdifferenser -18,0 -8,5
Vid &rets slut 355,3 368,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -129,8 -121,1
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0,1 0,1
Arets avskrivning -11,1 -10,9
Arets omrakningsdifferenser 8,2 21
Vid arets slut -132,6 -129,8
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets bérjan 6,7 13,7
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp - -6,7
Arets omrikningsdifferenser -0,2 -0,3
Vid érets slut 6,5 6,7
Redovisat viarde vid arets slut 229,2 2449
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Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1519,0 15372
Nyanskaffningar 15,6 221
Rorelsefdrvéry 24 -
Avyttringar och utrangeringar 7,8 -9.8
Omklassificeringar 9,3 6,8
Arets omrikningsdifferenser -90,3 -37,3
Vid arets stut 1448,2 1519,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid 8rets borjan -1218,7 -1198,1
Rorelseférvirv -1,6 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 6,9 81
Omklassificeringar 1,2 -0,2
Arets avskrivning -54,9 -57,3
Arets omrikningsdifferenser . 77,7 28,8
Vid arets slut -1189,4 -1218,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -2,9 -2,9
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -~
Vid arets slut -2,8 -2,9
Redovisat virde vid arets slut 256,0 297,4
Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 34,8 27,5
Nyanskaffningar 53 3,5
Rorelsefdrvirv 0,8 -
Avyttringar och utrangeringar -1,8 -1,1
Omklassificeringar 1,8 4,7
Arets omrikningsdifferenser -0,3 0,2
Vid arets slut 40,6 34,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -18,9 -14,3
Rorelseforvarv -0,5 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1,8 0,5
Omklassificeringar -1,2 0,1
Arets avskrivning -4,9 -4,9
Arets omrikningsdifferenser _% -0,3
Vid arets slut -23,5 -18,9
Redovisat virde vid drets slut 17,1 15,9
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Not 22 Pagiende nyanliaggningar och foérskott
avseende materiella anldggningstillgangar

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Vid drets bérjan 4.6 3,1
OmkKklassificeringar -10,9 -11,6
Investeringar 60,5 13,1
Arets omrikningsdifferenser -1,0 -
Redovisat virde vid drets slut 53,2 4,6
Not 23 Andelar i koncernféretag

2025-06-30 2024-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 18,1 46,3
Avyttring - -28,2
Vid arets slut 18,1 18,1
Redovisat virde vid drets slut 18,1 18,1
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2025-06-30 2024-06-30

Andel Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte i%1) virde viirde
Bronsstidet AB, 556612-1124, Stockholm 100,0 16,1 16,1

HVA Holding Ltd, UK
Johnson & Starley Ltd, UK
Dravo Ltd, UK
Combat Heating Solutions Ltd, UK
Sonsa Business Holding AB, 559219-1968, Hjortsberga
Wiwood AB, 556266-7633, Vittsjo
Direktlaminat AB, 556210-0205, Hjorsberga
Wiwood Cutting AB, 556578-1878, Vittsjé
Sonsa Business AB, 556062-3349, Arlév
Interior Wood Kallinge AB, 559232-9121, Kallinge
Produktma by SONSA AB, 559239-1550, Stockholm
Mivall Byggross AB, 556846-8906, Sundsvall
Sicoma Floor AB, 556379-9799, Lund
Browallia AB, 556477-0971, Stockholm
Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK
Browallia Asset Managment Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK
Duroc AB, 556446-4286, Stockholm
International Fibres Group AB, 556933-2694, SE
International Fibres Group Holding Ltd, 0468624, UK
Terry Holdings (Horbury) Ltd, 0352990, UK
IFG Exelto NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
Phormium NV, 1020951427, Lokeren, Belgien
Phormium Inc, 85-3309073, Dalton, US ,7
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2025-06-30
Andel Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Site i%1) vérde
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2024-06-30_
Redovisat
vérde

International Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Asota GmbH,FN86129k, Linz, Osterrike
1FG Drake Ltd, 0395431, Bradford, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
Chapelthorpe Inc, 887210, Martinsville, USA
Chapelthorpe Investment Inc, 887211, Martinsville, USA
IFG Holdings Inc, 885934, Martinsville, USA
Drake Extrusion Inc, 2483026, Martinsville, US
Duroc Produktion AB, 556618-5178, Téiby
Duroc Rail AB, 556562-8442, Luled
Duroc Laser Coating AB, 556619-9328, Luled
Duroc Produktion Fastighets AB, 556169-0156, Luled
Duroc Machine Tool Holding AB, 556716-0782, Danderyd
Duroc Machine Tool Filial, Danmark, 34889074, Randers, Danmark
Duroc Machine Tool AB, 556282-7633, Visslanda
Duroc Machine Tool Oti, 10981571, Tartu, Estland
Duroc Machine Tool SIA, 40003716495, Riga, Lettland
Duroc Machine Tool 0Y, 2580623-8, Helsingfors, Finland
Duroc Machine Tool UAB, 307129837, Vilnius, Litauen
Vislanda Maskin AB, 556586-8394, Alvesta
Duroc Machine Tool AS, 956346215, Ski, Norge
Universal Power Nordic AB, 559139-1312, Skdnning
Universal Power Nordic, Filial Norge, 27186012, Ski, Norge
Herber Engenering AB, 556716-3919, Virnamo
Robot Nordic ApS, 38074393, Odense, Danmark
Plastibert & Cie NV, 0405.435.551, Wielsbeke, Belgien
Broddson AB, 556462-6884, Motala, Sverige
Silversldaggan Invest AB, 559398-8164, Stockholm
Galjaden Real AB, 559403-5445, Stockholm 100% 0,0
Gyllenhammar Maskinuthyrning AB, 559257-7893, Stockholm 100% 2,0

18,1

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Not 24 Fordringar hos koncernforetag
2025-06-30

0,0
2,0
18,1

2024-06-30

ModerfGretaget

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 535,3
Reglerade fordringar -2,9
Omklassificeringar -
Redovisat virde vid drets slut 5324

574,0
-23,6
-15,1
535,3
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Not 25 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 50,2 29,9
Forvarv 4,8 22,0
Arets andel i intressefdretag och gemensamt
styrda fOretags resultat -0,6 -1,7
Redovisat virde vid arets slut 54,4 50,2
Specifikkation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
2025-06-30
Andelar Kapitalan-
Intressefdretag / antal delens vérde Redov vdrde
/ org nr, sdte 1% 1) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Galjaden Holding AB, 559251-8541 50% 49,6
Duroc Production AB, 556169-0156 49%, 4,8
54,4 -
2024-06-30
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag /antal delens virde Redov virde
/ org nr, sdte i%1i) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Galjaden Holding AB, 559251-8541 50% 50,2
50,2 -

i} Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.

Not 26 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 7,8 22,0
Tillkommande fordringar 0,5 7.8
Omklassificeringar - -22,0
Redovisat viirde vid arets slut 8,3 7,8
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Not 27 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid drets borjan 688,6 669,1
Tillkommande tillgdngar 2434 153,9
Avgéende tillgdngar -227,0 -138,5
Ombklassificeringar 96,3 53
Arets omrakningsdifferenser -2,6 -1,2
Vid drets slut 798,7 688,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -18,0 -1,9
Avgéende tillgdngar 9,4 1,0
Arets férandring -13,1 -17,2
Arets omrikningsdifferenser 0,8 0,1
Vid drets slut _ -20,9 -18,0
Redovisat virde vid drets slut 7778 670,6
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets bérjan 54,8 64,2
Tillkommande tillgdngar 1,5 2,7
Avgaende tillgngar -1,9 -12,1
Redovisat viarde vid drets slut 54,4 54,8
Not 28 Uppskjuten skatt

2025-06-30

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 4,0 -39
Materiella anldggningstillgdngar 4,4 35,1 -30,7
Ovriga temporara skillnader 7,6 8,2 -0,6
Skattemdssigt underskottsavdrag 49,1 _ - 49,1
Uppskjuten skattefordran/skuld 61,2 47,3 13,9

2024-06-30

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vdsentliga tempordra skillnader
Materiella anldggningstillgdngar 4,6 45,7 -41,1
Ovriga temporéra skillnader 7,9 7,5 0,4
Skattemdssigt underskottsavdrag 45,6 ~ 45,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 58,1 53,2 4,9
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Not 29 Andra langfristiga fordringar

2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 2391 159,1
Tillkommande fordringar 105,9 89,8
Reglerade fordringar -25,2 -4,5
Omklassificeringar -96,3 -5,3
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -
Vid arets slut 2236 2391
Redovisat viarde vid arets slut 223,6 2391
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid 8rets bérjan 5,0 5,0
Reglerade fordringar -5,0 -
Vid drets slut - 50
Redovisat virde vid arets slut i - 5,0
Not 30 Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen administrerade vid ingdngen av rikenskapsaret fem formansbestamda pensionsplaner, varav
tre brittiska samt en i Osterrike och en i Belgien. Pensionsplanerna i Osterrike &r till stor del icke fonderade.
Utdver dessa pensionsplaner finns i ett av de svenska koncernféretagen en ”Pensionsskuld PRI” som uppgér
till 26,1 MSEK per 2025-06-30.

Alla 6vriga och nuvarande pensionssystem som drivs av koncernen dr avgiftsbestimda och bestir av system
i Sverige, Storbritannien, Osterrike, Belgien och USA.

Den mest vésentliga - som utgjorde 70 % av koncernens pensionsforpliktelser - tidigare forménsbestimda
pensionsplanen i Storbritannien, har i maj 2025 verlatits till ett brittiskt pensmnsforsakrmgsbolag och
koncernens pensionsitagande hir darfér upphért under aret.

Kostnaderna for de kvarvarande brittiska planerna beridknas i samrad med en oberoende kvalificerad
aktuarie enligt den s.k. "projected unit credit’-metoden. I dessa planer ar verkliga virdet av pensions-
stiftelsernas tillgdngar hégre dn nuvérdet av forménsbestimda skulder enligt pensionsplanerna.

Avsdttningen per 2025-06-30, avser pensionsforpliktelser i Osterrike om 18,9 MSEK och i Belgien om
1,8 MSEK samt PRI-skuld i Sverige om 26,1 MSEK.

Aktuariella antaganden

Féljande vésentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berdkning av férpliktelserna:
(vdgda genomsnittsvéirden)

2025-06-30 2024-06-30
Diskonteringsrinta 3,38-5,55% 3,38-4,95%
Forvintad lonedkningstakt 3,0% 3,4%
Framtida pensionsékningar 2,4% 2,6%

Aktuarieall intakter och kostnader som har redovisats direkt mot eget kapital framgar av Rapport

over fordndringar i eget kapital. M
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Not 31 Ovriga avsittningar
' 2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Omstruktureringsatgirder 33 3.8
Garantidtaganden L 6,4 6,4
9,7 10,2
Not 32 Langfristiga skulder
2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Skulder som férfaller senare 4n fem 4r frin balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Not 33 Checkrikningskredit
2025-06-30 2024-06-30
Koncernen
Beviljad kreditlimit 200,0 150,0
Outnyttjad del -104,9 -124,6
Utnyttjat kreditbelopp 95,1 254
Not 34 Stéllda sikerheter och eventualférpliktelser - koncernen
2025-06-30 2024-06-30
Stédllda sdkerheter
Koncernen
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 156,0 113,0
Féretagsinteckningar 207,6 161,0
Tillgdngar med dganderéttsforbehéll 0,7 0,3
Aktier 392,0 4827
Fordringar - 108,0
756,3 865,0
Ovriga stdllda panter och sikerheter Inga Inga
Fér koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Hyresgaranti till fdrman f6r koncernbolag 13,5 278
13,5 278
Summa stéllda sdkerheter 769,8 892,8
Eventualforpliktelser
Tullgarantier 7,3 29,9
Teckningsadtagnade i investeringsfond 2,1 3,6
Not 35 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget
2025-06-30 2024-06-30
Stallda sdkerheter Inga Inga
Moderféretaget
Fir egna skulder och avséttningar
Eventualférpliktelser
Teckningsdtagnade i investeringsfond 2,1 3,6
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Not 36 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet m m
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Koncernen
Avskrivningar 77,2 76,9
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 1,2 20,6
Orealiserade kursdifferenser -24,6 -5,1
Rearesultat férséljning av anlaggningstillgingar -122,9 18,5
Rearesultat férsaljning av rérelse/dotterféretag - -15,5
Resultatandelar i intresseféretag 0,7 1,7
Ovriga avsittningar -1,5 -0,5
Avsétning till pensioner -0,3 0,5
Negativ goodwill -1,4 -18,5
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -0,3 9,6
-71,9 88,2

Not 37 Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt av Peter Gyllenhammar.

Inkédp och férsdljning inom koncernen

Av koncernens totala inkdp och forsiljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av
frséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilthér.

Av moderfretagets totala inkop och forsaljning métt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) %
av forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 38 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsittning

Balansomslutning:  Totala tiligngar
Avkastning pé

sysselsatt kapital: (Rérelseresultat + finansiella intékter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intdkter: Posteri finansnettot som &r hanforliga till tillgingar (som ingdr i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital:  Totala tillgdngar - rintefria skulder

Rintefria skulder: Skulder som inte ér riantebirande. Pensionsskulder ses som réntebirande.

Avkastning pd

eget kapital: Arets resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital

hanfdrligt till moderféretagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgngar

Arsredovisningen har beslutats i Stockholm den 5 december 2005,

Stockholm den /0/,1— — LQ/

A

Peter enhammar

Min revisionsberiftelse har limnatg 2025- / 2~ 10

iktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.or 556782-8586

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Peter Gyllenhammar AB for
rékenskapsdret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 2025-06-
30 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
arsredovisningslagen, Forvaliningsberittelsen fir forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen fir moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat 4r tillcickliga och
#ndamélsenliga som grund for ming uttalanden,

Annan information &in drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det 4r styrelsen som har ansvaret fr den andra informationen. Den
andra informationen bestdr av sidorna 2-10 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och min revisionsbetittelse
avseende dessa).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information,

I samband med min revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen r det mitt ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och Svervéiga om informationen i vésentlig
utsteickning dr oforenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag 4ven den
kunskap jag i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Svrigt verkar innehaila visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat p& det arbete som har utfrts avseende denna
information, drar stutsatsen att den andra informationen innehéller en
viisentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet,

Styrelsens ansvar

Det 4 styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven fr den interna
kontroll som den bedmer dr nddvindig for att uppritta en
#rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncernens

1)

forméga att fortsitta verksamheten, Den upplyser, nir s dr
tillimpligt, om frhdllanden som kan péverka formdgan att fortsitta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en timlig grad av sikethet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sikethet 4r en hog grad av
stikerhet, men 4r ingen garanti fir att en revision som utfrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan fSrvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vilsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder
bland annat utifrin dessa risker och inh#imtar revisionsbevis som #r
tillriickliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken fOr att inte upptiicka en viisentlig felaktighet till
18ljd av oegentligheter dr htgre #n for en viisentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidos#ittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsétgirder som r l4mpliga med hiinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utviirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplyspingar.

- drar jag en slutsats om lémpligheten 1 att styrelsen anvéinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen, Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inh#imtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon viisentlig
ostikerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller féthéllanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortstitta verksamheten, Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
uppmitksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen, Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen, Dock kan framtida hiindelser eller forhillanden
gbra att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta

verksamheten. %
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- utviirderar jag den Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om atsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sttt
som ger en rittvisande bild,

- inh#imtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen fOr att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen, Jag ansvarar fr styrning, Svervakning och
utfdrande av koncernrevisionen, Jag Hr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planetade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den intetna kontrollen som jag
identifierat,

Rsipport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av 4rsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Peter
Gyllenbammar AB for ridkenskapséret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt firslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rikenskapsret,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Miit
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag 4r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#imtat ir tilirickliga och
#ndamélsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller frlust, Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens
vetksamhetsart, omfattning och risker stéller p storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och frvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation fr utformad sé att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande s#t,

2 (2)

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av fSrvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhiimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i
nigot viisentligt avseende:

- foretagit ndgon dighrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda erstittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrtiffande revisionen av frslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om frslaget 4r forenligt med
akticbolagslagen,

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgiirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte r forenligt med
aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen, Granskningen av frvaltningen och
f8rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frédmst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgirder som utfdrs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pd sddana 4tgéirder, omraden och
forhdllanden som #r viisentliga fr verksamheten och déir avsteg och
dvertridelser skulle ha stirskild betydelse for bolagets situation, Jag
gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgiirder och andra férhallanden som #r relevanta fr mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
furslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om fUrslaget #r forenligt med aktiebolagslagen.

Olpf&trsmberg v
oriserad revisor
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