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Ordforande har ordet

Peter Gyllenhammar AB (PGAB) har lagt dnnu ett &r bakom sig préglat av en alltfor 1&g synlig avkastning
pd sysselsatt kapital, delvis avhangigt var konservativa syn i redovisningsfragor, men tyvarr ocksa av
undermalig utveckling i vissa av vara konsoliderade verksamheter.

Vi gick, ter, in i &ret med en stark finansiell stéllning och vi gar, ater, ur dret med riktigt goda finanser.
PGAB ar som dgarbolag netto skuldfritt, tillgdngarna utgors till stor del av likvida medel och virdepapper.

Jag vill hér lyfta fram att det inom vért till 79% &gda Duroc under senare ar skapats betydande virden i
ett antal dotterbolag, vilkas resultat och kassafloden utvecklats starkt positivt - en konsekvens av goda
ledningsinsatser i dessa enheter - men att dessa prestationer tyvirr skuggas av en negativ utveckling i
de kapitaltunga, och i all vdsentlighet omvirldsstyrda polymerverksamheterna.

Om PGAB tillimpat mer frivola redovisningsprinciper, exvis genom att redovisa minoritetsandelar i bolag
ivilka vi dger 20-49% av kapitalet, hade vart koncernresultat blivit tydligt battre dn det nu redovisade.

I flertalet av vara icke konsoliderade investeringar har utvecklingen under 2023/24 varit positiv. Hir
kan ndmnas att vi hosten 2023 fick ett bud pa det av oss till 10% &gda finansbolaget STM Group plc,
vilket pd kort tid gav oss en avkastning om 160%, i ett bolag som var skuldfritt, 1dnsamt och med en
betydande nettokassa, dvs risken var véldigt g nar vi gjorde investeringen. Nar detta skrivs har ett
bud pd, det av oss till 25% dgda, Brand Architekt plc publicerats, till 100% premium i forhallande till
marknadskursen.

Stora vérden finns i markexploateringsbolaget DCI Advisors Ltd, i vilket vi dger knappt 8%, anskaffat
till mindre &n 20% av beddmt substansvirde. Detta 1agt skuldsatta bolag 4r foremal for en ordnad
likvidation och vi hyser férhoppningar om att under 2025-2026 erhalla betydande utbetalningar, vilka
da bekréftar att detta utgjort en god investering for oss.

I'engelska fastighetsbolaget Palace Capital plc ar PGAB stirsta aktiedgare med ca 16%. Aven detta bolag
ar féremal for en ordnad nedmontering och vi bedémer att vi totalt kommer att f ut i storleksordningen
150 MSEK fran denna investering, vartill kommer goda l6pande utdelningar.

PGAB &r 22%-agare i det svensk-litauiska boktryckeribolaget ScandBook Holding AB. Vi gjorde denna
investering for tio dr sedan och med var medverkan kunde det lyckosamma samgaendet med Printlt-
verksamheten i Litauen genomféras snart efter vart fdrvirv. Denna strukturaffar skapade en konkurrens-
kraftig och vélinvesterad verksamhet, vilken genererar starka kassafléden och idag har en netto obelanad
balansrdkning, med en modern produktionsapparat i bade Sverige och Litauen. Vardet pa var investering
har 6kat med narmare 200% och vi har idag en utdelningsinkomst motsvarande ca 20% p3 vart
investerade kapital.

Vidare dger PGAB 18% i det till stora delar hogteknologiska Studsvik AB ~ en féretagsgrupp som om-
fattar ett tekniskt kunnande "av virldsklass”, ett sk hotcell-laboratorium i Studsvik vilket skulle kosta
miljardbelopp att bygga idag, som levererar mjukvara fér driftsoptimering vilken ar installerad i en stor
andel av vérldens kédrnkraftverk - och som saledes &r verksamt i en starkt viixande industri med globala
affirsmgojligheter. Var bedémning ar att Studsvik framgent kommer att kunna vixa starkt och med goda
l6nsamhetsforutsittningar, da man verkar i sektorer som idag anses helt nédvandiga for att hantera
samhallets energiforsorjnings-problem i framtiden. Det d&r mot denna bakgrund férunderligt att bolaget
synes helt sakna attraktionskraft hos svenska institutionella investerare, vilka ju annars girna satsar
skattebetalares och pensionssparares pengar i “gréna forhoppningsprojekt” med inte séllan forodande
daligt resultat - for de 950 MSEK (plus ytterligare emissioner) Alecta investerat i ett 10%-dgande i det
hédrdsmédltande Polarium AB, hade man i stillet exvis kunnat képa 100% av det l6nsamma tillvéixtbolaget
Studsvik
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Under 2023/24 har vi 6kat var investering i Polygiene Group AB och vi 4ger idag ca 28% av aktiekapitalet
i detta fina bolag. Vi ser med stor tillfredsstéllelse p& hur en kompetent och energisk ledning genomfdrt
en framgéngsrik turn around och nu gér en 16ftesrik framtid tillmétes. Polygiene r skuldfritt, har en
vaxande nettokassa, vaxer for narvarnade kraftigt med stigande lénsamhet och har valdigt spannande
forutsattningar for stark tillvaxt i ett antal "dimensioner”: nya produkter utvecklas, nya applikationer f6r
befintliga produkter tas fram, nya geografiska marknader bearbetas - allt med klimatbeframjande
produkter som erbjuder stor kundnytta. Alla ratt i boken!

Vi gbr bedémningen att Polygiene, med engelska dotterbolaget AddMaster Ltd, har forutsittningar att
vaxa med hdga tvasiffriga siffror under lang tid framéver. D& bruttovinstmarginalen 4r hog, ca 70%,
samtidigt som skalbarheten i verksamheten 4r extremt god - man kan viixa hogst betydligt utan att
visentligen behdva 6ka sin fasta kostnadsmassa - kommer en stor, kanske 80-90%, andel av tillkommande
bruttovinster darmed landa langst ner i resultatrakningen, och vinsttillvixten sdvil som kassafldet kan
bli synnerligen gott.

Jag gissar att om de sa fantasifulla "start up-vérderarna” skulle applicera samma varderingsmodell som
de verkar anvinda pa Instabox, VOI, Mathem med flera, pa aktierna i Polygiene, s& skulle man landa pa

ett varde som utgdr en hég multipel av dagens marknadsvérde. Personligen néjer jag mig med att veta

att Polygiene ar ett valskott tillvixtforetag med utomordentligt god l6nsamhet och starka finanser.

Bland ovan ndmnda goda frukter i korgen har givetvis ett antal sjilv-plockade surkart gémt sig. Vi
férlorade sdledes ndgra miljoner pa en dumdristig investering i fiaskobolaget Nilar, en mindre summa
spenderades p& magplasket Urb-It, samt ett alltfor stort belopp pa det osannolikt misskétta, men av sin
davarande ordférande Peter Norman hyllade, fastighetsbolaget Oscar Properties obligationer.

Men man &r alltid sjélv ansvarig for sina investeringar, och ett gemensamt skal till de trakiga utfallen ar i
allménhet dalig, eller ibland till och med obefintlig, research. Vi som gjorde s fantastiskt fint resultat i
fastighetsbolaget Galjaden - 30 génger insatsen p4 10 &r med ett valdigt 13gt risktagande - hur kunde jag
kdpa obligationer utgivna av det valdsamt vanskétta Oscar Properties? I detta fall 4r svaret att jag glomde
fraga min synnerligen kompetente kollega, Galjadens egen vardeskapare Martin Hansson, om rad - han
hade alldeles sdkert kipt mig en tvangskofta om jag frigat honom. Det var dumt. Och dyrt. Kommer inte
att upprepas. Férhoppningsvis.

I'andra fall kan analysen av ett bolags varde vara korrekt i sig, men av andra skal blir investeringen
andock dalig. Har ett par exempel:

PGAB investerade 2023 /24 i aktier i Eniro Group AB och blev bolagets tredje storsta 4gare. Jag gjorde
bedomningen att bolaget skulle komma att generera starka kassafléden framgent, samtidigt som tidigare
trassel med obligationer och preferensaktier i stort hade 18sts bort. Jag bedémde ocks4 att det fanns
inslag av potentiellt vardefull "SaaS”-verksamhet i bolaget, samtidigt som en betydande pensionsskuld
verkade val hégt bokford i balansrikningen.

Min bedémning av de finansiella aspekterna har i stort besannats, kassaflédet i relation till "enterprise
value” har utvecklats som forvéantat och &r attraktivt for en investerare. Allt gott, so far. Men, viren 2024
meddelas sé att Eniro gatt in i ett tillkrdnglat och djupt samarbete med en hollindsk grupp, Azerion,
vilket i praktiken innebir att det senare kommer att kontrollera Eniros framtid, utan att behéva lagga
bud pa bolaget. I samband med férhandlingen av denna bekymmersamma uppgbrelse, saljer sa tva av
styrelseledamdterna i Eniro en stor del av sina direkt/indirekt dgda aktier i Eniro till en hégst betydande
overkurs (i forhéllande till marknadskursen) till Azerion, utan att tillse att 6vriga aktiesgare i bolaget
erbjuds samma mojlighet att avyttra aktier till denna betydande "premie”. Detta beteende har givetvis
ytterligare forsamrats Eniros i aktiemarknaden redan daliga renommé och skramt bort investerare,
daribland undertecknad - vad kommer harnést? Detta &r ett skrackexempel pa hur en styrelse som inte
agerar for samtliga aktiedigares basta intresse, kan "déda” en aktie och de ansvariga for detta br, om
inte annat, skdmmas Gver sitt agerande.
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PGAB &ger drygt 25% i det engelska fastighetsbolaget First Property Plc. Vi har kopt véra aktier till ca
50% av redovisat substansvarde och var tanke har varit att om denna rabatt inte krymper ner mot 0,
skall bolaget i likhet med Palace Capital och DCI, i alla aktiedgares bésta intresse, besluta om en
organiserad avveckling och utbetalning av netto-behallningen till aktieigarna pro rata. Med andra ord
har forutséttningarna for en Iénsam investering med 1agt risktagande varit riktigt goda. Om inte om vore.
Och "om” utgdrs i detta fall av en osannolikt skrupelfri styrelse och ledning, vilken bryter mot i stort alla
vedertagna rekommendationer och praxis som omgérdar ett i London AIM-noterat bolag, samtidigt som
man for éver betydande varden fran aktiedgarna till ledning och styrelse pa ett legalt mojligen korrekt,
men tvivelsutan djupt oetiskt och omoraliskt manér. Detta tar sig bland annat uttryck i att den mattligt
framgangsrike VD:n i detta obetydliga bolag (marknadsvardet ar ca 250 MSEK) erhaller en fast 16n om
ca 5 MSEK, i bonus i snitt uppburit ca 10 MSEK/ar de senaste 6-7 aren, samt darutdver begavats med
stora mangder gratis-optioner med tio ars 16ptid och en teckningskurs motsvarande ca 50% ay
substansvardet nar dessa gavs ut. Det finns mer att beratta om detta, men vi stannar hir. Vi har forsokt
forma de regulatoriska myndigheterna i England att reagera och agera mot bolaget, men i stillet sank-
tionerar man med sin passivitet detta skandaldsa beteende. S& dér sitter vi och kan bara titta pa nar
bolagets (sjunkande) vérden till dels fors 6ver pé ledning och styrelse. Féljaktligen ar detta i dag ett av
de surare karten i vdr fruktkorg. Att inte London Stock Exchange vidtar &tgérder mot slika ageranden 4r
anmérkningsvart och utomordentligt délig reklam fér den viktiga verksamhet man dar skall bedriva.

Ett liknande beteende aterfinnes i det polska TransPolonia SA, ett finansiellt vilm&ende transportforetag
i vilket PGAB till vdrdet av nettokassan i bolaget, forvirvat ca 25% av aktiekapitalet. Hir méter vi dock,
visade det sig, en VD som latit bolaget kdpa tillbaka aktier endast fran honom sjilv och till en f6r honom
gynnsam kurs, som sedan givit sig ritt att rosta for dessa aterkopta aktier, som Iatit bolaget finansiera en
franskild hustrus bostad, och som i stallet for att infria ett 16fte om en héjd utdelnings-niva lit bolaget
képa en ndjes-bat till VD:s forfogande. Aven har finns det mer att beratta. Sa kan det g8, och trots att
bolaget har ett rimligt varde om lagt rdknat 7-8 zloty/aktie, varav en stor del netto likvida medel, s&
handlas den sporadiskt runt 3 zloty - ett uttryck fér stor och beréttigad misstinksamhet mot VD /huvud-
agaren. Detta beteende var naturligtvis i stort omojligt att férutsp i en traditionell analys av bolaget.

Sdledes: det dr av stor vikt att géra noggranna analyser av méjliga investeringsobjekt. Men det ricker tyvéirr
inte alltid med att gora den “faktiska” analysen korrekt - potentiellt goda investeringar kan snabbt forstiras
av mindre kompetenta, mindre nogrdknade och/eller mindre hedervirda styrelser och/eller foretagsledningar.
Vilket hidrmed bevisats, listan kan i en vidare utblick géras vildigt ldng.

Min upprepade avridan frin investering i det vélskétta fastighetsbolaget Sagax har vickt viss forvaning
bland en del betraktare, som verkar ha svért att skilja pa "bra féretag” och "bra aktier”. I &r har aktien
underpresterat med mer dn 20% mot OMX SPI, men detta till trots hissar jag dter den réda flaggan for
denna aktie - Sagax 4r ett valskott bolag men bolaget 4r alls inte en vardeskapande fastighetsutvecklare
som motiverar en premie om ndrmare 100% i ft underliggande varden. Det &r fér mig obegripligt att
professionella aktérer investerar i denna ¢vervirderade aktie - det finns p den internationella arenan
ett stort antal valskotta alternativa "Sagax-bolag” att kipa till kurser runt eller under substansvirdet.

Nagra funderingar och reflektioner

Jag gjorde i fjol beddmningen att 2023/24 skulle bli ett relativt "trakigt” &r pa Stockholmsborsen. Nar
dessa rader skrivs &r OMX SPI upp ca 10%, vilket ju fir anses tydligt battre 4n vad jag formodade. Det 4r
dock intressant att konstatera att samma index i ett 3-8rsperspektiv i stillet &r upp endast ca 2% - och
dd skall man komma ihdg att inflationen sedan december 2021 varit hég, sammantaget ca 20% - dvs att
"kopkraften i Index” har holkats ur i en betydande omfattning under dessa tre ar. Aktier har generellt
med andra ord varit en riktigt ddlig investering under denna period.

Det ar enligt mitt bedémande mérkligt hur vil aktiemarknaderna haller emot en alarmerande dramatisk
omvarldsbild s& vél som de gér. De risker vi ser omkring oss idag, ar valdigt hoga och en “omvilvande
héndelse” kan intréffa i princip narsomhelst. For inte dr det vél sa att den ekonomiska utvecklingen,
néringslivets vinstférutsattningar och finansmarknadernas vél och ve helt dockats loss fran hoten om
eskalerad krigsforing, stérningar i energiforsérjning och logistik, handelshinder, fiyktingstrémmar, miljo-
frdgor, risken fér aterkommande inflation, réntehdjningar, 6kade skattebérdor med mera?
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Dagens relativt héga varderingar av aktier férutsatter enligt mitt bedémande bland annat att det geo-
politiska liget stabiliseras, att energiférsorjningen kan 16sas i samklang med stravanden att hantera
miljéfragorna, att inte Trump’s handelspolitik sparar ur helt, att inte massiva investeringar i upprustning,
mer eller (framfor allt) mindre produktiva miljoprojekt, minskad tillgang till billig arbetskraft med mera,
leder till att vi ter far se stigande inflation och darmed hégre réntor och en stramare penningpolitik.

Det framsta hotet mot aktiemarknaderna tror jag faktiskt kan komma i form av ovintad aterkomst av
just inflationen, vilket skulle kunna bli valdigt negativt. Dagens kursnivier tar inte héjd for en sddan risk
och om denna gér sig pAmind tror jag att 2025-26 kan bli sémre r &n 2024, dock med fortsatta mojlig-
heter att gbra "fynd” bland mindre och medelstora bolag. Nagon dramatisk rorelse i ett Gvergripande
index ser jag inte framfor mig de kommande aren, forutsatt franvaron av alltfér "omvilvande hindelser”.

Lér ténker jag inte ta mig friheten att ater dela ut ett tinkt “Riksbankens Citron-pris” till dess numer (och
tack och lov for det) avgangne chef herr Ingves. I stillet vill jag med ett tinkt "Svenska Skattebetalares
och Pensionssparares Hedersomndmnande” beléna Professor Magnus Henrekson och hans kollegor, for
deras av stort kunnande och mod préglade arbete med att rikta ljuset pa den for landet mycket skadliga
“gréna bubbla” som pumpats upp av djupt okunniga politiker och populister, i samverkan med giriga och
i sammanhanget uppenbart inkompetenta och ansvarslésa "bidrags-kapitalister”.

Nar Dagens Industri (DI} till min outségliga férvaning pa sin ledarsida nyligen utropade att ”Sverige
behdver fler NorthVolt”, har Henrekson i stillet kunnat visa pa vilket “industriellt och finansiellt vansinne”
detta projekt, tillsammans med bland annat Vargas-satsningen H2GreenSteel respektive LKAB:s planerade
“svamp-odling”, gestaltat. Professorn har p4 vél dokumenterade och goda grunder uttryckt oro Gver att
dessa projekt vid ett genomférande kommer att kunna kosta samhallet/skattebetalarna hundratals
miljarder SEK i resurs-férstéring - med den ytterligare konsekvensen att ett mer seriést arbete med att
hantera viktiga miljdfrdgor da ocksa kommer i en hogst tveksam dager. Nu liggs LKAB:s utomordentligt
riskabla och finansiellt tveksamma projekt pa hyllan (sannolikt och férhoppningsvis for gott), staten har
forstatt att vi inte har ndgon batteri-industri att skydda med fortsatta stéd och subventioner och vi slipper
férhoppningsvis fa se att skattebetalarnas pengar pumpas in i 8vriga populistiska och bidragsaskande
projekt i landets nordliga delar. For detta skall vi till stor del tacka Magnus Henrekson och hans team!

Att ta 100 hektar norrlandsk mark, mer dn 100 miljarder SEK av tidigare friskt kapital, 3 000-4 000
tjanstemdn och arbetare frin ett 90-tal lander och populistiskt bestimma att “nu skall Sverige bli Europas
ledande producent av batterier till en exploderande elbilsmarknad” - n4r vi i landet totalt saknar kom-
petens i dmnet och konkurrens-situationen dartill 4r fullkomligen mérdande, 4r ingenting annat 4n
pinsamt och makalst omdémeslost. Att DI sa, nér Skelleftedbolagets undergéng enkelt och tidigt kunde
férutses, utropar att "Sverige behover fler NorthVolt”, blir jag faktiskt djupt oroad vad giller medias
férmaga att bistd allmanheten med god och objektiv information, men jag blir samtidigt tacksam for att
Magnus Henrekson vagade ta bladet fr&n munnen och avsldja vansinnet f6r vad det faktiskt var, och
tyvarr i viss man dnnu ar.

Investmentbolaget Vargas har tillsammans med VD och styrelse i NorthVolt pa nagra f& &r sannolikt
forstért, av andra finansierade, virden f6r mer dn 100 miljarder kronor - och d& har vi inte last av facit
for det valdigt tveksamma projektet Stegra, vars kostnader idag ar ett antal gdnger hogre 4n vad Vargas
utlovade nér projektet presenterade for ndgra &r sedan, dartill forsenat med minst tva &r. Detta ar ett
oerhort stort belopp som exvis kan jamféras med att marknadsvérdet pd Europas storsta privata skogs-
agare SCA, dr just under 100 miljarder - det tog alltsd herrar Mix et al endast nigra r att forstora lika
stora vérden som vad detta méktiga och finansiellt rastarka féretag byggt upp sedan det grundandes av
Ivar Kreuger 1929.
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Som ett kuriosum kan jag héir beratta att jag vid ett par tillfillen under &ret av ett par maklarfirmor givits
“formdnliga erbjudanden” om att férvérva aktier i NorthVolt i den sk gréa marknad som slussat ut olika
férhoppnings-aktier till allménheten. Den sk pitchen i saljarbetet var att jag kunde f3 k&pa aktien for

ca 4 SEK, vilket skulle ses mot bakgrund av "uppgifter i internationell press om en forestiende IPO till
vardet ca 7 SEK/aktie (200 miljarder)”. Jag forklarade for dessa vilgérare att vi inte kunde investera pa
sd 10sa boliner och bad darfér, endast driven av en lite elak nyfikenhet, om mer fakta-inriktad information
kring bolaget och dess verksamhet. Sddan presenterades da ocksa i form av ett broschyrliknande material
pa nivén "Valkommen till Skellefted”. Produktionen vid fabriken indikerades n 60 GWh, i verkligheten
utgjorde den kanske 1% av denna niva. Korrespondensen avslutades s& med att jag framférde min tro

att NorthVolt i nartid skulle ga i kvav och att om det fanns en méjlighet att blanka aktien, var jag
intresserad av ett erbjudande. Med detta har méklaren ej avhérts p& nytt i fragan.

Om goodwill

Jag har under mdnga &r uttryckt min f6rvaning 6ver att analytiker och investerare i sina analyser inte
lagt ndgon som helst vikt vid bolagens balansriakningar, och darfér inte heller férstatt att hég implicit
goodwill innebér hog finansiell risk, vilken givetvis skall rendera héjda avkastningskrav, lagre vinst-
multiplar, jAmfért med mer solida foretag.

Jag tanker inte lgga ut texten fér mycket om denna fraga i r, men néjer mig med att referera till det
exempel jag presenterade i fjolérets drsredovisning:

Intrum har s& mycket goodwill i sin balansrdkning att man i princip oméjligen kan konsolidera sin verk-
samhet genom att krympa den - d& blir det bara ett vidunderligt stort svart hal kvar till slut.

Hoist, verksamt i samma bransch, har i stort ingen goodwill alls i sin balansrikning och goda forut-
sattningar att vaxa sin verksamhet om man sa valjer att gora, alternativt kunde man vilja att "mjolka”
verksamheten och dela ut likvida medel som vésentligen kunde komma att dverstiga bérsvirdet for
ndgot ar sedan.

Intrum, vars soliditet angavs tydligt hogre an Hoist:s, har sedan jag pekade p4 dessa forhallanden (forsta
gangen for tva ar sedan) utvecklats katastrofalt daligt och nu tvingats in i ett Ch 11-férfarande for att
férsdka sanera sin ekonomi och reparera sin alarmerande svaga balansrakning.

Hoist daremot har utvecklats utomordentligt vl och har fortsatt en sund balansrakning vilken erbjuder
férutséttningar for en kontrollerad och 16nsam tillvaxt.

For tre dr sedan kunde man sélja en Intrum-aktie och fér denna képa ca 10 aktier i Hoist. Nér detta skrivs,
kan man séilja en Hoist-aktie och for denna képa 4 Intrum-aktier!

Mot bakgrund av ovanstdende - och av ménga ytterligare skal ~ aterupprepar jag min uppmaning till
forfattarna av de redovisningsregler vi har att efterfélja: forvarvsbaserad goodwill bér skrivas bort direkt
mot Eget Kapital, for att omvérlden skall ges en mer korrekt bild av bolagens finansiella risktagande.

Med detta vore det min forhoppning att aktiemarknaden skall bittre reflektera 6ver att hog finansiell risk
bor leda till hogre krav pd avkastning, det vill siga lagre PE-tal.

Intrum &r ett sorgligt tydligt exempel pd behovet av ett sddant regelverk. Det finns vildigt, vildigt ménga
fler i dagens aktiemarknad.

Om vérderingen av start ups med flera

For tva dr sedan raljerade jag ndgot om hur enkelt det var att bli “miljardar” - genom att resa kapital
baserat pa fantasifulla beskrivningar av exotiska projekts potentiella virden, dartill behjalpta av i bista
fall naiva, men alldeles sikert kommissionshungriga, emissions-institut, pahejade av aningslés och
okritisk media.

NN
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Enorma "vérden” har de senaste dren gatt till spillo med hirdsmaltan fér bolag som Cake, Volta,
Re:Newcell, Urb-It, Denisio, Nilar, NorthVolt, Mathem, Instabox, Lauritz, Azelio med flera, med flera. Vi
talar tiotals miljarder, om inte hundratals, av bortblasta "varden”.

Men endast i ett fall handlar det hdr om en mer omfattande reell virdeférstoring - katastrofen North-
Volt. [ 6vriga fall handlar det mer om imploderande "hitte-p&-varden”, fantasiprodukter vilka helt saknat
férankring i verkligheten. De "varden” som forsvunnit &r till stérsta delen saledes inte "riktiga pengar”
utan "drémmar av guld” férfattade av naiva men penningtérstiga foretagsgrundare och deras arvodes-
hungriga radgivare. Visst har en del handpenningar p& kontrakterade bostadsforvary gatt till spillo (dock
overforda till annan part), visst har, och mer sorgligt, ménga leverantorer forlorat pengar pa att man silt
varor till bolag som man, vilseledda av torgférda "miljardvérden”, trott vara solida och framgéngsrika,
och visst finns det manga exempel pa personer som ldmnat sina trygga arbeten fér att hoppa éver till
dessa miljardvarderade foretag, for att sa plétsligen befinna sig vara arbetslésa. Men den reella virde-
férstorelsen &r ur ett samhilleligt perspektiv som sagt i de flesta fall helt marginella. Aterigen, NorthVolt
forefaller vara ett skrammande undantag och jag dr radd fér att ytterligare "jorden-brinner-men-vi-skall-
radda-den-om-vi-far-statliga-stod”-projekt kommer g& samma vig - det Boden-baserade Stegra stir nu
hdgt upp pa min "watch-out-lista”.

Trots att de verkliga ekonomiska effekterna i de flesta fall ir begréinsade, anser jag andock att man bor
fundera 6ver "ansvarstagandet” i detta sammanhang. Ett flertal gdnger under 2024 har media torgfért
uppfattningar om att NorthVolt skulle vara virt 200 miljarder vid en kommande I[PO. Man skriver om att
an det ena fdrlustbringande start up-bolaget efter det andra, "virderas” till XXX hundra miljoner eller YY
miljarder - utan att till synes 6ver huvud taget reflektera éver om detta ar rimligt eller ej. P& detta vis
medverkar media till att sprida en bild av dessa bolag, vilken ofta vildigt illa stimmer éverens med verk-
ligheten och framfér allt med de extrema risker denna inrymmer.

Det &r inte s3 konstigt att om man som leverantdr gang pa gang far lisa att NorthVolt ir "vart” 200
miljarder, att "Sverige behdver fler NorthVolt” etc, man végar leverera varor och tjinster till detta bolag,
detta fantastiska "200 miljarders-bolag”. Men hade dessa leverantérer och arbetssékande haft kinnedom
hur det verkligen sag ut i bolaget, hade man alldeles sikert fattat andra beslut betriffande utldning,
leveranser och flytt.

Detta galler naturligtvis inte bara NorthVolt utan ocksa ett stort antal upphaussade bolag vilka "virderats”
till fantasifulla belopp och med detta givit omvirlden intryck av att de ar framgangsrika och trovardiga
kunder, arbetsgivare och galdenérer, samt att mindre insatta investerare i den "graa marknaden” darfsr
kopt aktier i dessa.

Med detta kommer frdgan om vem som har ansvaret for dessa missférhéllanden, och om det finns anledning
att pd ndgot vis forséka stdvja dessa.

Att media torgfor uppfattningen att Sverige behéver fler NorthVolt och att bolaget "virderas” till tre-
siffriga miljardbelopp, ndr man samtidigt har valdigt goda skil, och méjligheter, att se att bolaget i sjilva
verket stdr pd randen till konkurs, finner jag vara anméarkningsvirt och djupt beklagligt.

Media har ett stort ansvar for de skador som NorthVolt-debaclet kommer att ha medfrt for olika intres-
senter till bolaget, i synnerhet de som inte borde behova géra djupgaende finansanalyser for att veta om
de skall kunna silja en kaffe-apparat till "200-miljarderbolaget” NorthVolt.

Det lysande undantaget dr den fortraffliga tidskriften Affirsvirlden, vilken samtidigt som annan media
torgférde rikets behov av "fler NorthVolt” och hyllade bolagets grundare och ledning - tidigt visade p4
den av inkompetens foranledda kommande hardsméltan och kapitalférstéringen i bolaget. Heder &t dem.
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Givetvis har styrelse och ledning for dessa bolag det huvudsakliga ansvaret i frigan. Om man som medlem
av ledningen i ett bolag som man vet har allvarliga operationella och finansiella problem, upprepat kan
konstatera att media torgfér en bild av bolagets stillning i alldeles fér positiva termer och talar om
"miljardvérden”, férestdende IPO med mera - har man inte da en skyldighet gentemot bolagets intres-
senter att berdtta att verkligheten &r vildigt annorlunda den bild som férmedlas? Borde man inte férsta
att intressenter forhaller sig till bolaget baserat pa en helt felaktig beskrivning av verkliga forhallanden,
och att man dérfor bor korrigera denna bild i syfte att inte passivt vilseleda sin omvarld? Ar det verkligen
korrekt att dd fortsatt lagga ut stora bestallningar p& byggnation, maskinupphandling med mera, nir det

i sjdlva verket &r uppenbart att man kommer att ha mycket stora problem att ordna med betalningen av
dessa?

For mig ar den moraliska aspekten solklar - dven de juridiska aspekterna anser jag val virda att utreda.

Om framtiden

Jag dr inte sarskilt optimistisk vad géller den ekonomiska utvecklingen de nirmaste 3-5 &ren. Min hogst
ovetenskapliga bedémning ar att vi far en medioker, om ens, tillvdxt i det Europa som alltmer tenderar
att bli ett trivsamt museum fér semestrande kineser och amerikaner. Inte si otrivsamt for de européer
som har sitt pa det torra, mer sd for de som inte kan njuta av en god privatekonomi.

I Sverige, och for all del 6vriga Europa, satsar vi miljarder pa fantasifulla och ofta(st) virdeforstérande
gréna projekt, i stallet for att investera i sddant om vilket vi besitter kunskap av yttersta virldsklass -
karnkraften. Populism i sin absolut varsta tappning. Tank om vi i stallet fér att brinna 100 miljarder pa
en verksamhet vi i landet saknade all kunskap om, hade satsat pengarna pa renovering och utbyggnad
av var kirnkraft ~ och da ocksa utvecklat vr industri i denna sektor till en vixande exportér - s& hade
hade vi fatt fram den stabila energi som landet pa sikt 4r i skriande behov av.

Det ar sorgligt att konstatera att den kanske starkaste faktorn for att skapa tillviaxt i vara nirliggande
ekonomier kommande ar, blir ateruppbyggnaden av det i stora omraden overkligt sonderbombade
Ukraina, parat med en valdsam upprustning av véra forsvarssektorer.

Miljéfragan kommer att 16sa sig. Jorden brinner absolut inte, som bidragssokande chefer fr grona
projekt forséker intala politikerna. Den sunda kapitalismen och marknadsekonomin kommer att i sam-
verkan med klokare politiker i god tid slicka den brand som dnnu inte flammat upp. Fantastiskt manga
seriosa initiativ och 16sningar kommer fram inte genom att man betalar for bestallningsjobb att utféras
av bidrags-jagande lycksékare, utan for att man p ett sunt vis fordelar resurser och méjligheter i sam-
héllet - med delad risk maste ocksd komma delad uppsida. Och ju farre politiker som tillits medverka i
férdelningen av dessa resurser, desto storre dr méjligheterna att vi snart far fram l6sningar p4 de
problem som verkligen féreligger.

Men som sagt, jorden brinner inte och det &r inte genom att bygga subventionerade icke-fungerande
batterifabriker som man sldcker eventuella briinder. Som jag skrev i fjol - festina lente. Tink forst, handla
sedan. Men gédsla inte inkompetenta bidrags-kapitalister med bidrag till fran bérjan dédsdomda mega-
projekt.

I'en ekonomiskt ganska stagnerande omviérld kommer det &ndock alltid finnas majlighet att géra goda
investeringar, med mer eller mindre hog risk respektive avkastningsformaga.

Al kommer ju alldeles uppenbart att paverka vér virld vildigt mycket - precis som en géng glodlampan
och telefonen fordndrade var tillvaro dramatiskt till det béttre. Ar det ett hot mot manskligheten - nej det
tror jag verkligen inte. Ar det en gava till manskligheten, vilken kommer medféra héjd produktivitet och
ett béttre liv for oss alla? Mer s4, tror jag. Ar detta skal till att vi skall forvinta oss en fortsatt hausse i
framst den amerikanske aktiemarknaden? Den 6 mars 2000 virderades det Ericsson som da antogs ha
makalosa férutsattningar tack vare sitt tekniska kunnande, till ca 1.800 miljarder SEK. Nistan 25 ar och
ett antal miljarder i nyemissionslikvider senare, ar bérsvardet ca 300 miljarder SEK. Do I need to say
more?
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Jag tror inte att personbilssektorn &r intressant p& manga &r &n, i synnerhet inte den europeiska, som

jag till stora delar tror &r chanslds i konkurrens mot asiater och kanske till och med amerikaner. Kanske
kan vart svenska Volvo Car lyckas med en nischad strategi, men jag kan "lika garna” se bolaget g& under
pa grund av bristande konkurrensférmdga. Tullmurar och hypervassa kineser kommer inte gora tillvaron
lattare for vara europeiska aktdrer - med eller utan egna batterifabriker. Helst utan.

Vi har utomordentligt fina foretag i Sverige, tack vare duktiga och langsiktiga dgare som familjen Wallen-
berg, Carl Bennett, Fredrik Lundberg, familjen Persson, familjen Rausing, familjen Schérling, Karl Hedin
med flera, med flera. Detta &r av stort virde for landet och det &r politikens ansvar att tillse att vi inte i
likhet med véra norska grannar tvingar bort duktiga dgare med skattemaéssig bestraffning av deras goda
insatser. Lat oss slippa allt tjafs som presenteras pa Partiledar-debatter och liknande meningslésa fore-
stdllningar - skall vi som land hinga med i de globala svingarna behgver vi betydligt dugligare, mer
ansvarstagande och dito handlingskraftigare beslutsfattare dn grilsjuka foretridare for svensk politik
som vi tvingas avnjuta i nimnda sammanhang. Personligen tror jag en koalition mellan Socialdemokrater
och Moderater i ett par mandatperioder skulle kunna bli en bra 16sning for landet - s3 kan vi skjuta
ovriga brakmakare &t sidan nigra &r och i stéllet fokusera pa att reparera vart sargade land. Det dr hig
tid!

Jag tycker (som vanligt) att det allmédnna kursléget pa Stockholmsbérsen inte tillrdckligt aterspeglar de
orosmoment vi idag omgérdas av - risknivén i aktiemarknaden ar enligt mitt bedémande generellt for
hég idag. Jag tror att vi kommer att fa se en viss dtergang till ndgot hogre inflationstakt i virlden, och det
dr inte diskonterat i aktiekurserna idag. Inte alls.

Vad skall man dd investera sina pengar i om man inte skall satsa "allt "p4 aktier? Eller &r vi pa vag tillbaka
till TINA’s nattklubb Armageddon - "There Is No Alternative” ?

Nar man staller sig den frégan far man inte glomma att ta med "risk” i sin utvardering. Om bérsen faller
20% ar det battre att ha accepterat 1% i rinta p4 sitt likvida kapital, ven om det kinns utmanande lagt.
S& nagot sé trakigt som inlaning p4 ett statsgaranterat konto kan faktiskt vara attraktivt i tider av stor
osdkerhet.

Eller skall man i stallet investera i fastigheter? Jag tror i sig det 4r ett sunt alternativ, men man skall
absolut inte gora det i en tro pa att "yield compression” skall komma tillbaka och héja "vardet” pa fastig-
heterna. Man skall heller inte utgd ifrn att alla fastigheter alltid kommer att vara uthyrda till goda hyres-
gdster och ej heller att de aldrig férslits rent tekniskt eller av andra skil kan behdva dyra investeringar
for att kunna hyras ut. Men med dessa reservationer tycker jag man kan 6vervaga att med 1ag beldning
investera i forsiktigt varderade "trakiga” fastigheter - industri, lager, bostider och liknande. Att kopa
kontor i centrala Stockholm till 3% direktavkastning baserad p4 historiskt hdga hyresnivaer, tror jag dock
ar synnerligen ointressant. Och om man foreslas investera i Sagax-aktien till 40-50 miljarders implicit
évervdrde - spring snabbt i vig &t ett annat halll

PGAB:s deldgda Galjaden Fastigheter har nu ater bérjat investera i fastighetsprojekt - ett dokumenterat
stort kunnande hos bolagets ledning kan hir skapa virde genom att man identifierar och genomfor exvis
ombyggnation for nyanskaffade hyresgéster. Vi har ocksa ett 10% Agande i det Linkdpingsbaserade och
rimligt beldnade Link Properties, inkopt till en implicit direktavkastning om ca 8,5% och med en vardering
som tydligt understiger dteranskaffningskostnaden for bolagets fina fastigheter. Det tror vi 4r ett gott
exempel pa en sund fastighetsinvestering.

Obligationer &r stundtals populdra investeringar, dven om man de senaste aren upplevt en synnerligen
volatil och ofta illikvid marknad. Investerarna lar sig alltmer vad “risk” innebar och de reala avkastnings-
kraven kommer dérfor langsiktigt att stiga enligt min bedémning. Men man skall komma ihdg att det
behdvs bara ett enda fallissemang for att en mindre portfslj av investeringar i obligationer skall bli en
riktigt dalig affar. Radet far nog darfor bli att hellre investera i en vilskott fond med laga avgifter -
sannolikt lite trakig och med en avkastning som inte dramatiskt avviker frin den som kan uppnas i en
forhandlad inséttning hos bank eller annat "garanterat” institut. Tror man som jag pa forsiktigt stigande
inflation framover, skall man dock inte investera i obligationer med lang &terstende 16ptid.
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Detta blev ju inte s& upplyftande eller spannande ldsning, men jag tror den vil dterspeglar de frut-
sattningar omvdrlden idag erbjuder oss. 1 PGAB kommer vi framgent att vidmakthilla var konservativa
syn pa finansiering och vi kommer sannolikt hélla en stérre andel nettokassa in vad vi gjort de senaste
dren. Vi har en ambition att framgent ndgot fokusera var portfdlj i syfte att lagga mer tid och resurser pa
utveckling av de investeringar vi behaller, &n p4 att jaga nya sparvar i flykten. Jag tror det kan I6na sig
battre att goda och utveckla de vi redan fingat in.

Med detta &r jag dvertygad om att jag dven nésta ar far anledning att inleda mitt ordférande-epos med
ett konstaterande att "vi gér, ter, ur dret med sunda finanser”. Min férhoppning 4r att vi da ocksa
kommer kunna konstatera en forbéttrad 1pande intjaningsformaga i vara investeringar, samt att vart

justerade substansviarde skall stiga ngot frdn nuvarande nivé.

Lég risk, ett forbattrat kassafldde och ett stigande substansvirde - svarare ar det inte att gora under-
tecknad néjd och belaten!

Stockholm i december 2024

Peter Gyllenhammar
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Forvaltningsberittelse

Allmint om verksamheten
Peter Gyllenhammar AB (PGAB) ags till 100% av Peter Gyllenhammar.

PGAB omfattar tre huvudsakliga verksamhetsomraden:

1. Langsiktigt dgande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.
Utveckling och férvaltning av fastigheter, direktagda respektive 4gda genom
intressebolaget Galjaden Holding AB.

3. En proaktiv finansférvaltning omfattande investeringar i noterade respektive icke
noterade vardepapper, utlaning med mera.

Fér verksamhetsaret 2023/2024 redovisar PGAB-koncernen:

* Intdkter 3 815,6 MSEK

* Resultat fore skatt 34,3 MSEK

* Eget Kapital (exkl minoritetsandel och avsittningar) 2 010,2 MSEK

* Likvida medel 508,5 MSEK

* Noterade och onoterade vardepapper samt finansiella fordringar till ett marknadsvirde om
cal126 MSEK

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 3780,2 43125 4570,2 41213
Rérelsemarginal % 1% -4% 3% 13%
Balansomslutning 34874 3528,0 4018,5 3511,1
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 2% -6% 5% 21%
Avkastning pa eget kapital % 1% -12% 7% 30%
Soliditet % 58% 63% 59% 61%

Definitioner: se not 39

Moderforetaget 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 0,9 0,5 0,1 0,1
Rorelsemarginal % - - - -
Balansomslutning 675,1 693,8 711,0 423,8
Soliditet % 99% 100% 99% 97%

Definitioner: se not 39

Industri och handel
Koncernen omfattar f6ljande bolag verksamma inom industri och handel:

*  Duroc AB med dotterbolag (dgt till 79,5%)
*  Sonsa Business AB (100%)
* HVA Holding Ltd (80%)

For mer information kring respektive dotterbolag hanvisas till respektive bolags Arsredovisning och
hemsida.
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Fastighetsutveckling och forvaltning
PGAB &ger direkt och indirekt ett bestand av industri- och handelsfastigheter, dels s&dana som anvinds i
verksamheterna inom koncernen, dels sddana som hyrs ut externt.

I Ripley, UK, dger PGAB ett markomrade for vilken dversiktlig detaljplan f5r 50-100 enfamiljshus erhallits.
S& snart detaljplan fastlagts, dr avsikten att avyttra omradet.

Finansiella placeringar
PGAB bedriver en aktiv finansférvaltning, vilken férutom likvida medel omfattar investeringar i noterade
respektive icke noterade virdepapper, samt utlaning till utomstiende.

Var aktieportfélj, vars marknadsvirde utdver innehavet i Duroc AB uppgér till ca 900 MSEK, utgors

av innehav ibland andra Studsvik AB, ScandBook AB, Palace Capital plc, First Property plc, DCI Adviser plc,
Trans Polonia SA, Polygiene Group AB, LPA Group plc med flera. Gemensamt for dessa bolag ar att de ar
finansiellt sunda bolag med 14g operationell risk. Stora reala virden finns i flertalet bolag, liksom potential
for gott vardeskapande. PGAB &r en proaktiv aktiefigare i flertalet fall, i manga vilkomna och uppskattade,
iandra motsatsen dartill.

Om PGAB alternativt valt att redovisa stérre noterade innehav som intressebolag enligt kapitalandels-
metoden, hade koncernresultatet éverstigit det nu redovisade.

Sammantaget har aktieportfoljen ett marknadsvéarde verstigande det bokférda virdet med god marginal.
Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 667 874 371, balanseras i ny rikning.

Vad betriffar koncernens och moderfgretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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2023-07-01 2022-07-01
Belopp i MSEK Not -2024-06-30 -2023-06-30
Nettoomséttning 2 3780,2 43125
Férandring av varulager
samt pagaende arbeten for annans rikning -10,6 -27,2
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag -1,7 3,5
Ovriga rérelseintikter 3 47,7 54,5

38156 4 343,3

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1453,3 -1749,8
Handelsvaror -774,8 -922,9
Fastighetskostnader - -7,5
Ovriga externa kostnader -668,2 -718,1
Personalkostnader 5 -791,6 -833,4
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 6 -76,9 -101,5
Nedskrivning av tillgdngar avsedda for forsaljning - -179,5
Ovriga rorelsekostnader -18,2 -7,0
Rorelseresultat 7 32,6 -176,4
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anldggningstillgdngar 8 -11 28,2
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 21,7 11,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -32,1 -33,6
Resultat frén valutaexponering 13,2 -53,0
Resultat efter finansiella poster 34,3 -223,8
Skatt pd arets resultat 12 -6,5 -18,1
Arets resultat 278 -241,9
Hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 14,9 -188,4
Innehav utan bestimmande inflytande 12,9 -53,5




Peter Gyllenhammar AB
Org nr 556782-8586

Balansrikning - koncernen

14 (44)

Belopp i MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 13 1,8 3,4
Koncessioner, patent, licenser, varumirken
samt liknande rattigheter 14 2,7 3,8
Ovriga immateriella tillgangar 15 0,5 0,9
Forskott avseende immateriella tillgdngar 16 6,7 38
11,7 11,9
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter 17,18 - 15,5
Byggnader och mark, industrirérelse 19 2449 262,3
Maskiner och andra tekniska anliggningar 20 2974 336,1
Inventarier, verktyg och installationer 22 15,9 13,2
Pagdende nyanlidggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 23 4,6 31
562,8 630,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 50,2 29,9
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda féretag 27 7,8 22,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 670,6 667,1
Uppskjuten skattefordran 29 58,1 45,6
Andra langfristiga fordringar 30 239,1 159,1
1025,8 923,7
Summa anlaggningstillgingar 16003 1565,8
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 237,3 2343
Varor under tillverkning 29,9 25,3
Fardiga varor och handelsvaror 4769 526,6
Forskott till leverantorer 6,1 6,1
750,2 792,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 503,8 539,4
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag - 1,7
Aktuell skattefordran 11,6 11,4
Ovriga fordringar 75,7 476
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 37,3 45,2
628,4 645,3
Kassa och bank
Kassa och bank 508,5 524,6
Summa omsattningstillgdngar 1887,1 1962,2
SUMMA TILLGANGAR 34874 35280
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Belopp i MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 93,6 93,6
Reserver 194,3 220,5
Balanserat resultat inkl arets resultat 17222 1667,0
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieigare 2010,2 1981,2
Innehav utan bestammande inflytande 258,3 228,5
Summa eget kapital 22685 2209,7
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 31 49,1 52,0
Uppskjuten skatteskuld 29 53,2 532
Negativ goodwill 36,0 54,6
Ovriga avsittningar 32 10,2 10,0
148,5 169,8
Ldngfristiga skulder 33
Ovriga skulder till kreditinstitut 54,3 91,7
Ovriga skulder 14,0 6,1
68,3 97,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 474,2 4959
Checkrakningskredit 34 25,4 -
Forskott fran kunder 51,4 69,3
Leverantérsskulder 233,9 250,2
Aktuell skatteskuld 10,3 12,3
Ovriga skulder 72,0 83,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 135,0 139,2
1002,2 1050,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34875 35279
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Rapport over fordndringar i eget kapital - koncernen

2023-06-30
Aktiekapital Ovrigt Reserver Balres. Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl drets  bestimmande kapital
kapital resultat inflytande
Ingdende balans 0,1 93,6 1304 18647 2741 2362,9
Arets resultat -188,4 -53,5 -241,9

Fordndringar direkt mot eget kapital

Férandringar i

verkligt viarde pa

sakringsinstrument -4,2 - -4,2

Omviarderingar av den

férmansbestamda

nettoskulden 0,0 0,3 0,3
Omréakningsdiff 94,3 19,5 113,8
Transaktioner med minoritet - 8,5 8,5
Summa - - 90,1 - 28,3 118,4

Transaktioner med dgare

Utdelning -9,3 -20,4 -29,7
Summa - - - -9,3 -20,4 -29,7
Vid drets utging 0,1 93,6 220,5 16670 228,5 2209,7
2024-06-30

Aktiekapital Ovrige Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget

tillskjutet inkl drets bestdmmande kapital

kapital resultat inflytande

Ing&ende balans 01 93,6 220,5 16670 2285 2209,7
Arets resultat 14,9 12,9 27,8

Fordndringar direkt mot eget kapital
Férandringar i

verkligt varde pa

sakringsinstrument 0,8 0,8
Omvarderingar av den

formansbestimda

nettoskulden -1,7 - -1,7
Omrakningsdiff -27,0 -5,9 -32,9
Transaktioner med minoritet - 51,0 28,0 79,0
Summa - - -26,2 49,3 22,1 45,2

Transaktioner med dgare
Utdelning -9,0 -5,2 -14,2
Summa - - - -9,0 -5,2 -14,2

Vid drets utgang 0,1 93,6 194,3 1722,2 258,3 2268,5
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2023-07-01 2022-07-01
Belopp i MSEK Not -2024-06-30 -2023-06-30
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 34,3 -223,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 37 88,2 330,5

122,5 106,7

Betald inkomstskatt -21,8 -19,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 100,7 87,6
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 13,0 81,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 18,3 160,0
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -36,9 -64,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 95,1 264,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -47,0 -64,4
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 2,1 83
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -2,9 -5,3
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 14,4 -
Forvarv av finansiella tillgangar -256,1 -498,0
Avyttring av finansiella tillgangar 148,5 359,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -141,0 -200,3
Finansieringsverksamheten
Férandring av upplaning -44,1 -85,9
Avyttring av andelar utan bestimmande inflytande 79,5 -
Utbetald utdelning -10,2 -15,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,2 -101,6
Arets kassaflode -20,7 -37,4
Likvida medel vid arets borjan 524,6 570,7
Kursdifferens i likvida medel 5,0 -8,7
Likvida medel vid arets slut 508,9 524.,6
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Resultatrdkning - moderforetaget
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2023-07-01 2022-07-01
Belopp i MSEK Not -2024-06-30 -2023-06-30
Nettoomséttning 0,9 0,5
0,9 0,5
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -0,9 -0,5
Personalkostnader 5 -0,4 -
Rorelseresultat -0,4 0,0
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -14,9 -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgdngar -0,4 -7,9
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 9 2,5 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -0,3 -0,1
Resultat efter finansiella poster -13,5 -7,0
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade - -4,0
Bokslutsdispositioner, Gvriga 11 - 3,8
Resultat fore skatt -13,5 -7,2
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat -13,5 7,2
Balansrakning - moderforetaget
Belopp i MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 24 18,1 46,3
Fordringar hos koncernféretag 25 535,3 574,0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 28 54,8 64,2
Andra langfristiga fordringar 30 5,0 5,0
613,2 689,5
Summa anldggningstillgdngar 613,2 689,5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,5 -
Aktuell skattefordran 0,7 0,7
Ovriga fordringar 23,2 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 0,9 0,7
25,3 1,6
Kassa och bank
Kassa och bank 36,6 2,7
36,6 2,7
Summa omséttningstillgangar 61,9 4,3
SUMMA TILLGANGAR 675,1 693,8
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,1 01
0,1 0,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 681,3 697,5
Arets resultat -13,5 -7,2
667,8 690,3
667,9 690,4
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 6,5 3,3
6,5 3,3
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 0,1 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0,2 0,1
0,3 0,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 674,7 693,8

Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

2023-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for verkligt Balres. Summa eget
ningsfond kursfond virde inkl drets kapital
resultat
Ingdende balans 0,1 - 0,0 - - 706,8 706,9
Arets resultat 7,2 -7,2
Transaktioner med dgare
Utdelning -9,3 9,3
Summa - - - - - -9,3 9,3
Vid drets utgng 0,1 - 0,0 - - 690,3 690,4
2024-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for verkligt Balres. Summa eget
Nyem. under ningsfond kursfond virde inkl drets kapital
req resultat
Ingéende balans 0,1 - 0,0 - - 690,3 690,4
Arets resultat -13,5 -13,5
Transaktioner med dgare
Utdelning -9,0 -9,0
Summa - - - - - -9,0 -9,0

Vid drets utgang 0,1 - 0,0 - - 667,8 667,9
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Noter
Belopp i MSEK om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare &r.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Internt upparbetade immateriella anlidggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som forvarvats ér redovisade till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

Forvirvade immateriella tillgdngar

Patent 3-5ar
Varumiérken 3-5ar
Dataprogram 5ar
Ovriga immateriella tillgdngar 2-7 &r

Materiella anlaggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter
som 4r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i tiligdngens redovisade virde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara véasentlig. Dessa tillgdngar har darfér delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrikningen.
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Nyttjandeperiod
Byggnader 25-33ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-154ar
Byggnadsinventarier 5-20 a&r
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme och grund 50 ar
- Yttertak 20 ar
- Fasad 50 ar
- Stomkopletteringar / innerviggar / inre ytskikt 40 ar
- Ventilation 20 ar
- Varme, Sanitet (VS) 20 ar
-El 20 &r
- Hiss och &vrig transport 20 ar
- Styr -och 6vervakning 20 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anliggningstillgingar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pa att en tillgings virde &r ldgre an
dess redovisade varde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvarde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida kassafléden
som tiligdngen véantas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nir den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds &r fore skatt och &terspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgAngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som 1ag till grund for berikningen av tervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga
en tillghng i allt vasentligt overférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgéng och skuld i
balansrékningen. Vid det férsta redovisningstillfallet virderas tillgdngen och skulden till det l4gsta
av tillgdngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hénforbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet 14ggs till det belopp som redovisas som
tillgdng.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna p4 rianta och amortering av
skulden enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rdkenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagdngshyra men
exKklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhéll, redovisas som kostnad linjirt éver
leasingperioden.
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Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sikringsrelation - se under rubriken "Sdkringsredovisning”.

Poster i utldndsk valuta
Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar [ utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som &r virderad utifran anskaffningsvarde redovisas i koncern-
redovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrikning av utlandsverksamheter

Tillgéngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaissiga éver- och undervirden, riknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader rédknas om till avista kursen per varje dag
for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvinds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsiljningsvirdet. Dirvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berédknas enligt forst in- forst ut- principen. [ anskaffnings-
vardet ingar forutom utgifter for ink6p dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

[ egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdér mer dn en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma giller nér
de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort frén
balansrdakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskafthingsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgdngar viarderas individuellt till det
belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderas efter férsta redovisningstillfillet till anskaffningsvérde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.
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Rantebarande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till lagsta vdrdets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas f6r riskspridning ingé i en vardepappersportfslj och
véarderas darfor som en post.

Derivatinstrument som utgdr finansiella tillgdngar och f6r vilka sdkringsredovisning inte har
tillimpats (se nedan) varderas efter det férsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffnings-
vdrdet och nettofdrsaljningsvirdet pd balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &dr direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrinte-
metoden.

Derivatinstrument med negativt virde och for vilka sidkringsredovisning inte tillimpats (se
nedan) redovisas som finansiella skulder och vérderas till det belopp som [6r foretaget 4r mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller Gverlats pd balansdagen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékrings-
instrumentet och den sdkrade posten som dverensstimmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom krévs att sakringsférhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sikringen dr dokumenterade senast nar

)

sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utléindsk valuta

Vid sdkring av fordringar och skulder i utlindsk valuta med valutaterminer virderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, dr visentlig virderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras da 6ver terminens 16ptid som riantekostnad eller rinteintakt.

(ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner i utlindsk valuta

Resultatet av sdkringar av bindande &taganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utldndsk valuta redovisas samtidigt som den sikrade transaktionen paverkar
resultatrakningen. Vid sdkring av inkdp av varor eller materiella anldggningstillgdngar i utlindsk
valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar hanforlig till sikringsinstrumentet i
anskaffningsvérdet for varulagret eller den materiella anlaggningstillgdngen.

(iii) Siikring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sakrade valutakursrisker i utldndska nettoinvesteringar, har bade den sidkrade posten och
sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs i koncernredovisningen.
Omvérderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. I de fall da effekten av omvirderingen av
sakringsinstrumentet &r storre dn effekten av omvéarderingen av den sikrade posten, redovisas
den 6verskjutande delen i resultatrdkningen.

(iv) Sékring av rdnterisk

Ranteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till
nettot av upplupen fordran pa rérlig rdnta och upplupen skuld avseende fast rinta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintikt. Sikringen ir effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sékringen och skulden 4r densamma som om skulden i stéllet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.
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Ersdttningar till anstillda

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en dgd tiliging redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsdttning motsvarande tillgdngens redovisade virde.

Klassificering
Planer fér ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
formansbestamda,

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och foretaget har inte langre nigon forpliktelse till den anstéllde nir avgiften 4r betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstillning ar beroende av de avgifter

som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férménsbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att Iamna de 6verenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersittningarna kommer att bli hgre &n forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pé tillgdngarna avviker fran férvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna &r 6verférda till ett annat féretag,

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de foérenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebir att
avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet virderad till marknadsvirde understiger
forpliktelsen. I de fall stiftelsens formégenhet dverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsforpliktelser i koncernens utlindska dotterforetag redovisas pa samma satt som i det
utlandska dotterforetaget.

Ovriga ldngfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstillda redovisas till nuvéardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nigra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstllds eller en grupp av anstilldas anstéllning fore den normala tidpunkten fér
anstéllningens upphorande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersédttningar vid uppsdgningar redovisas endast nér féretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har ndgon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt fér innevarande rikenskapsir som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till féljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for
tempordra skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporira skillnader och for mojligheten att i framtiden anvinda
skattemdssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade virdet for
motsvarande tillgang eller skuld frvintas dtervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvirde-
berdknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redovisas for temporara
skillnader som hérrér frén ej dverférda vinstmedel fran utlindska dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller gemensamt styrda féretag, om det inte &r uppenbart att den temporira
skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansférvarv nuvirdeberiknas om virdet pa
den uppskjutna skatteskulden 4r en visentlig del av affarsuppgorelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan képeskillingen och kiparens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansforviry dr ett férvary av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgdngar ar byggnader och mark samt dar kopeskillingen s gott som uteslutande
avser tillgangen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for tempordra skillnader som hdnfor sig
till investering i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporira skillnaderna kan styras och det inte dr uppenbart att
den temporara skillnaden kommer att &terfdras inom en overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas
varje balansdag.

I koncernbalansridkningen delas obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av en intraffad hindelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera férpliktelsen pd balansdagen. Avsittningarna omprévas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsittning f6r omstrukturering av verksamhet redovisas nir foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f6ljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebir att féretaget har en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer att genomforas.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ér:

- En majlig forpliktelse som till f5ljd av intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av en eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sidana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.
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Intdkter

Detinfldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intékter vdrderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férsdljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas en intikt nir foljande kriterier dr uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som ér férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
féretaget,

- Inkomsten kan beraknas p4 ett tillforlitligt sétt,

- Foretaget har éverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som &r férknippade med varornas
dgande till képaren,

- Féretaget har inte lingre ett sidant engagemang i den l6pande forvaltningen som vanligtvis
forknippas med dgande och utévar inte heller nagon reell kontroll ver de silda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvintas uppkomma till foljd av transaktionen kan
berdknas p3 ett tillforlitligt satt.

Rdnta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nir inkomsten kan beriknas pd ett tillforlitligt satt,

Rénta redovisas som intikt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nir dgarens ritt att erhilla betalningen har sikerstillts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte r forknippat med krav p4 framtida prestation redovisas som intikt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav p& framtida
prestation redovisas som intdkt nir prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgéngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgingens redovisade virde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

DotterfSretag ar foretag i vitka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av roste-
talet eller pd annat satt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska frdelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebdr att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren fir bestimmande inflytande. Fr&n och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen

av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och
kostnader medréknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ir direkt hanforliga till rérelseférvirvet samt eventuell tilldggs-
kopeskilling. | férvarvsanalysen faststills det verkliga véardet, med nigra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt virde vid férvérvstidpunkten. Fran och med
férvérvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvirvade foretagets intédkter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvirdet vid forviry av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvdrvsanalysen faststillda vardet p4 det forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill -

Negativ goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid forvary av andelar i dotterféretag
understiger det i férvirvsanalysen faststillda vardet pa det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.

Tilldggskdpeskilling

Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas p4 ett tillforlitligt satt, ska beloppet inga i det beriknade
slutliga anskaffningsvardet for den forvirvade enheten.

Justering av vardet p4 tilliggsképeskilling inom tolv manader fran forvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare #n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrikningen.

Justering av forvirvsanalys

I'det fall férutsittningarna for férvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for att bittre
aterspegla faktiska férhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom toly
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare #n tolv ménader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en andrad uppskattning och bedémning.

Fordndringar i dgarandel

Vid forvérv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprittas inte ndgon ny
férvérvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
fordndringar i innehavet i foretag som &r dotterféretag enbart 4r en transaktion mellan dgarna
redovisas inte ndgon vinst eller frlust i resultatrakningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag s& att féretaget blir dotterféretag upprittas en
férvérvsanalys. De sedan tidigare 4gda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har
férvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernmassigt
redovisat virde, ska redovisas i koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphér pa annat sitt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphért
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvirde.

Intressefiretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av résterna eller
pd annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga 6ver- och undervirden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. I koncernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intressefdretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar p4 eller upplésningar av férvirvade ver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning p4 goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar frén intresseféretag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
férvérven av intresseforetagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intressefiretag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller
férluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernftretag och gemensamt styrda foretag
som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag och gemensamt styrda féretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i
féretaget. Orealiserade forluster elimineras p4 samma sitt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagon indikation pa négot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget Gverensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Lédneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderféretaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Utléndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdr en del av moderféretagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r virderad utifrin anskaffningsvérde redovisas
iresultatrdkningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vdrderade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Sékring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta
I'moderféretaget sker ingen omvérdering av sikringsinstrumentet och den sikrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. lanskaffningsvirdet ingar
forutom inképspriset dven utgifter som ir direkt hanforliga till forvarvet.

Ersdttningar till anstdllda
I moderfdretaget redovisas de formansbestimda planerna enligt forenklingsreglerna i BENAR
2012:1.

Skatt
I'moderfdretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Intikter

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer 4n halften av rosterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nir rétten att fa utdelning beddms som siker och kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhdllna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en ¢kning av andelens redovisade virde.
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Nettoomsdittning per rérelsegren
Industrirdrelse 3770,7 4300,0
Fastighetsforvaltning 7,9 10,6
Konsultverksamhet 1,6 1,9
3780,2 43125
Nettoomsdittning per geografisk marknad
Sverige 957,8 11251
Ovriga Europa 2048,7 2353,1
Nordamerika 652,2 657,4
Ovriga virlden 121,5 176,9
3780,2 43125
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktir 3.9 52
Vinst avyttring andelar i koncernféretag 15,3 14,0
Ovriga kostnadsersittningar 7,0 -
Hyra 39 3,6
Statiliga bidrag 9,4 26,2
Forsakringsersittning 1,3 1,3
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 0,8 09
Ovrigt 6,1 3,3
47,7 54,5
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncern
Crowe Horwarth Osbhorne Revision AR
Revisionsuppdrag 11 1,1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,1
Pricewaterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 4,2 41
Skatteradgivning 0,7 0,7
Andra uppdrag 03 0.4
Freijs Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
MHA Maclntyre Hudson
Revisionsuppdrag 0,4 0,7
Andra uppdrag 0,1 -
BHP Ltd
Revisionsuppdrag 0,6 0,6
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,4 -
Moderféretag
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 0,3 0,2
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer p4 féretagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitriide som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

30 (44)

Not5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda 2023-07-01 varav ~ 2022-07-01 varav
-2024-06-30 mén  -2023-06-30 mdn
Moderféretaget
Sverige 1 100% - 0%
Totalt i moderforetaget 1 100% - 0%
Dotterfiretag
Sverige 278 81% 267 80%
England 136 84% 141 84%
Osterike 86 92% 92 92%
Belgien 275 84% 295 83%
USA 227 66% 231 67%
Frankrike - 0% 145 81%
Norden 39 85% 35 86%
Balticum 24 79% 24 80%
Totalt i dotterféretag 1065 80% 1230 80%
Koncernen totalt 1066 80% 1230 80%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befatiningshavare
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderforetaget 0,3 0,0 - -
(varav pensionskostnad) 1) -) 1) -)
Dotterforetag 612,0 183,4 703,7 188,1
{varav pensionskostnad) (46,2) (35,0)
Koncernen totalt 612,3 183,4 703,7 188,1
(varav pensionskostnad) 2) 46,2 2) 35,0

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 (f. 0) foretagets styrelse.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 0 (f.4. 0) foretagets VD och styrelse.
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Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstillda
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2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 0,3 - -
Dotterféretag 9,1 612,0 6,8 696,9
Koncernen totalt 9,4 612,0 6,8 696,9
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldaggningstillgangar
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -1,6 -2,8
Patent, licenser och varumérken -1,1 -1,2
Ovriga immateriella tillgdngar -0,4 -0,5
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter -0,7 -1,0
Byggnader och mark, industrirérelsen -10,9 -12,4
Maskiner och andra tekniska anldggningar -57,2 -62,5
Byggnadsinventarier - -0,5
Inventarier, verktyg och installationer -4.9 -4,7
-76,8 -85,6
Nedskrivningar fordelade per tillgdng
Byggnader och mark - -12,7
Maskiner och andra tekniska anliggningar - -2,9
- -15,6
Not 7 Operationell leasing
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Leasingavtal dér foretaget dr leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 42,0 51,6
Mellan ett och fem ar 124,9 148,1
Senare &n fem ar 6,7 5,6
173,6 205,3
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 49,7 47,6
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Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgingar
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2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Utdelning 25,5 18,0
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -8,8 -11,1
Nedskrivning/aterféring nedskrivning -17,9 21,4
Ovrigt 0,1 -0,1
-1,1 28,2
Moderféretaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -0,4 -7,9
-0,4 -7,9
Not 9 Rinteintikter och liknande resultatposter
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Ranteintikter, 6vriga 21,7 10,9
Ovrigt - 0,1
21,7 11,0
Moderforetaget
Rénteintédkter, koncernforetag 1,0 0,4
Ranteintékter, 6vriga 1,5 0,6
2,5 1,0
Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Réantekostnader, 6vriga -30,9 -32,9
Ovrigt -1,2 -0,7
-321 -33,6
Moderféretaget
Rantekostnader, évriga -0,3 -0,1
-0,3 -0,1
Not 11 Bokslutsdispositioner, ovriga
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Periodiseringsfond, arets avséttning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 38

3,8
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Not 12 Skatt pa drets resultat
Avstimning av effektiv skatt
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2023-07-01 2022-07-01

-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 34,3 -2238
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 7,1 20,6% 46,1
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterféretag 3.2% 11 -14% 31
Andra icke-avdragsgilia kostnader 31,5% -10,8 ~10,6% -237
Ej skattepliktiga intidkter -54,8% 188 12,8% 28,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 43,4% -14,9 -14,5% 32,4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -5,0% 1,7 0,9% 2,1
Skatt hanforlig till tidigare ar 11,1% -3,8 0,0% -
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler -18,7% 6,4 -2,8% -6,3
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -3,8% 1,3 2,8% 63
Koncernmissiga nedskrivningar av tillgdngar 0,0% - -165% -36,9
Aterforing av negativ goodwill A1,1% 38 0,0% -
Ovrigt 2,9% 1,0 0,5% 1,2
Redovisad effektiv skatt 19,4% -6,5 -8,1% -18,1

2023-07-01 2022-07-01

-2024-06-30 -2023-06-30
Mod erf oreta get Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -13,5 7,2
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 20,6% 28 20,6% 1,5
Ej avdragsgilla kostnader -23,0% -3,1 0,0% -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -0.7% -0,1 -20,6% -1,5
Overtaget av negativt riintenetto 3,0% 04 0,0% -
Redovisad effektiv skatt -0,1% - 0,0% -
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 9,2 39,2
Ovriga investeringar - 0,8
Avyttringar och utrangeringar - -32,0
Arets omrakningsdifferenser -0,1 1,2
Vid arets slut 9,1 9,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5,8 -7,7
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 54
Arets avskrivning -1,6 -2,8
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -0,7
Vid arets slut -7,3 -5,8
Ackumulerade nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 14,9
Arets nedskrivningar - -14,9
Vid érets slut - -
Redovisat viarde vid arets slut 1,8 3,4
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 7,1 8,7
Ovriga investeringar 0,1 0,4
Avyttringar och utrangeringar - -3,7
Arets omrakningsdifferenser -0,6 1,7
Vid arets slut 6,6 7.1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -3,3 -4,3
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar - 3,7
Arets avskrivning -1,1 -1,2
Arets omrakningsdifferenser 0,5 -1,5
Vid arets slut -39 -3,3
Redovisat virde vid rets slut 2,7 3,8
Not 15 Ovriga immateriella tillgangar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 3,8 3,4
Nyanskaffningar - 0,4
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -0,1 -0,1
Arets omrakningsdifferenser -0,1 0,1
Vid arets slut 3,6 3,8
Ackumulerade avskriviningar
Vid drets bérjan -2,9 -2,3
Avyttringar och nedldggning av verksamhet 0,1 0,1
Arets avskrivning -0,4 -0,5
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -0,2
Vid arets slut -3,1 -2,9
Redovisat virde vid drets slut 0,5 09
Not 16 Forskott avseende immateriella tillgingar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets bdrjan 38 -
Nyanskaffningar 2,9 3,8
Vid arets slut 6,7 3,8
Redovisat virde vid arets slut 6,7 38
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Not 17 Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 17,5 48,7
Nyanskaffningar - 2,9
Avyttringar och utrangeringar -17,5 -34,1
Vid arets slut - 17,5
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2,0 -6,8
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2,6 5,8
Arets avskrivning -0,6 -1,0
Vid &rets slut - -2,0
Redovisat virde vid drets slut - 15,5
Varav mark 2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden - 3,3
Redovisat vérde vid &rets slut - 3,3
Not 18 Upplysning om verkligt virde p4 forvaltningsfastigheter

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade verkliga viirden
Vid arets borjan - 94,5
Vid arets slut - 46,0

Verkliga vérdet baseras till 100 % p& virderingar av utomstiende oberoende véarderingsmin
med erkénda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ

och med de ldgen som ar aktuella.
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Not 19 Byggnader och mark, industrirorelse

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid arets bérjan 369,7 464,7
Nyanskaffningar 6,5 10,6
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -131,4
Omklassificeringar 0,4 0,2
Arets omradkningsdifferenser -8,5 25,6
Vid arets slut 368,0 369,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -121,1 -174,1
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0,1 73,2
Omklassificeringar - 0,1
Arets avskrivning -10,9 -12,4
Arets omrakningsdifferenser 2,1 =, 9
Vid arets slut -129,8 -121,1
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 13,7 24,9
Aterforda uppskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -12,7
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp -6,7
Arets omrakningsdifferenser -0,3 1,5
Vid arets slut 6,7 13,7
Redovisat viarde vid arets slut 2449 262,3
Not 20 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid arets borjan 1537,2 1615,3
Nyanskaffningar 22,1 40,5
Rorelseforvarv - 0,1
Avyttringar och utrangeringar -9,8 -237,9
Omklassificeringar 6,8 9,6
Arets omrakningsdifferenser =37,3 109,6
Vid arets slut 1519,0 1537,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1198,1 -1232,3
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 8,1 180,9
Omklassificeringar -0,2 -
Arets avskrivning -57,2 -62,5
Arets omrakningsdifferenser 28,7 -84,2
Vid arets slut -1218,7 -1198,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2,9 -
Arets nedskrivningar - -2,9
Vid arets slut -2,9 -2,9
Redovisat virde vid arets slut 297,4 336,1
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Not 21 Byggnadsinventarier

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan - 8,0
Nyanskaffningar - 2,4
Avyttringar och utrangeringar - -10,4
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -3,3
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 38
Arets avskrivning - -0,5
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut - -
Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets bérjan 27,5 41,5
Nyanskaffningar 35 4,4
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -19,8
Omklassificeringar 4,7 0,6
Arets omrakningsdifferenser 0,2 0,8
Vid arets slut 34,8 27,5
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14,3 -27,8
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 0,5 18,6
Omklassificeringar 0,1 -0,1
Arets avskrivning -49 -4,7
Arets omrakningsdifferenser -0,3 -0,3
Vid arets slut -18,9 -14,3
Redovisat virde vid arets slut 15,9 13,2
Not 23 Pagdende nyanliggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgingar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Vid arets borjan 31 5,7
Avyttringar och utrangeringar - -5,7
Omklassificeringar -11,7 -5,8
Investeringar 13,1 8,9
Redovisat virde vid drets slut 4,6 31
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Not 24 Andelar i koncernféretag
2024-06-30 2023-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 46,3 46,3
Avyttring -28,2 -
Vid arets slut 18,1 46,3
Redovisat viarde vid drets slut 18,1 46,3
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2024-06-30 2023-06-30
Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Siite i%1) viirde virde
Bronsstiadet AB, 556612-1124, Stockholm 100,0 16,1 16,1

Brassia Avslut 1 AB, 556876-8583, Stockholm
HVA Holding Ltd, UK
Johnson & Starley Ltd, UK
Dravo Ltd, UK
Combat Heating Solutions Ltd, UK
Sonsa Business Holding AB, 559219-1968, Hjortsberga
Wiwood AB, 556266-7633, Vittsjo
Direktlaminat AB, 556210-0205, Hjorsherga
Wiwood Cutting AB, 556578-1878, Vittsjo
Sonsa Business AB, 556062-3349, Arldv
Interior Wood Kallinge AB, 559232-9121, Kallinge
STVG Fastighets AB, 559239-1550, Stockholm
Mivall Byggross AB, 556846-8906, Sundsvall
Sicoma Floor AB, 556379-9799, Lund
Browallia AB, 556477-0971, Stockholm
Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK
Browallia Asset Managment Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK
Duroc AB, 556446-4286, Stockholm
International Fibres Group AB, 556933-2694, SE
International Fibres Group Holding Ltd, 0468624, UK
Terry Holdings (Horbury) Ltd, 0352990, UK
IFG Exelto NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
Phormium Inc, 85-3309073, Dalton, US
International Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Asota GmbH,FN86129k, Linz, Osterrike
IFG Drake Extrusion Ltd, 0395461, Bradford, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
IFG Holding Inc, 885934, Martinsville, US
Drake Extrusion Inc, 2483026, Martinsville, US
Michale Becker Inc, 4466879, Marinsville, US
Duroc Produktion AB, 556618-5178, Tdby
Duroc Rail AB, 556562-8442, Luled
Duroc Laser Coating AB, 556619-9328, Luled
Duroc Produktion Fastighets AB, 556169-0156, Luled
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag, forts
2024-06-30 2023-06-30
Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Siite %) véarde virde
Duroc Machine Tool Holding AB, 556716-0782, Danderyd
Duroc Machine Tool Filial, Danmark, 34889074, Randers, Danmark
Duroc Machine Tool AB, 556282-7633, Visslanda
Duroc Machine Tool Oij, 10981571, Tartu, Estland
Duroc Machine Tool SIA, 40003716495, Riga, Lettland
Duroc Machine Tool 0Y, 2580623-8, Helsingfors, Finland
Vislanda Maskin AB, 556586-8394, Alvesta
Duroc Machine Tool AS, 956346215, Ski, Norge
Universal Power Nordic AB, 559139-1312, Skénning
Universal Power Nordic, Filial Norge, 27186012, Ski, Norge
Herber Engenering AB, 556716-3919, Virnamo
Plastibert & Cie NV, 0405.435.551, Wielsbeke, Belgien
Silversliaggan Invest AB, 559398-8164, Stockholm
Galjaden Real AB, 559403-5445, Stockholm 100% 0,0
Fastighets AB Haggatorp. 559239-1543, Stockholm 100% - 28,2
Gyllenhammar Maskinuthyrning AB, 559257-7893, Stockholm 100% 2,0 2,0

18,1 46,3

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.

Not 25 Fordringar hos koncernforetag

2024-06-30 2023-06-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 574,0 568,0
Tillkommande fordringar - 20,3
Reglerade fordringar -23,6 -14,3
Omklassificeringar -15,1 -
Redovisat varde vid arets slut 535,3 574,0
Not 26 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets borjan 29,9 25,9
Forvarv 22,0 45,8
Avyttring - -45,3
Arets andel i intresseféretag och gemensamt
styrda foretags resultat -1,7 3,5

Redovisat varde vid arets slut 50,2 29,9
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Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2024-06-30
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag / antal delens virde Redov véirde
/org nr, sdte i%:1) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Galjaden Holding AB, 559251-8541 50% 50,2
50,2 -
2023-06-30
Andelar Kapitalan-
Intressefiretag /antal delens véirde Redov virde
/org nr, sdte i% i) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Galjaden Holding AB, 559251-8541 50% 299
29,9 -

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av rosterna
for totalt antal aktier.
Not 27 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 22,0 23,4
Tillkommande fordringar 7.8 22,3
Reglerade fordringar - -23,7
Omklassificeringar -22,0 -
Redovisat virde vid arets slut 7.8 22,0
Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 669,1 615,8
Tillkommande tillgdngar 1539 475,0
Avgaende tillgingar -138,5 -339,5
Omklassificeringar 53 -88,2
Arets omrdkningsdifferenser -1,2 6,0
Vid arets slut 688,6 669,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1,9 -1,9
Avgdende tillgingar 1,0 -
Arets forandring -17,2 -
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -
Vid arets slut -18,0 -1,9

Redovisat varde vid arets slut 670,6 667,1
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Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 64,2 73,9
Tillkommande tillgdngar 2,7 42,9
Avgaende tillgdngar -12,1 -52,7
Redovisat virde vid arets slut 54,8 64,2
Not 29 Uppskjuten skatt

2024-06-30

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen Skattefordran skatteskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Materiella anldggningstillgdngar 4,6 45,7 -41,1
Avséttningar 6,5 7,4 -0,9
Ovriga temporira skillnader 1,4 0,1 1,3
Skattemadssigt underskottsavdrag 45,6 -~ 45,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 58,1 532 4,9

2023-06-30

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen Skattefordran skatteskuld Netto
Viisentliga tempordra skillnader
Materiella anldggningstillgdngar 50 54,0 -49,0
Ovriga temporira skillnader 0,6 1,1 -0,5
Skattemadssigt underskottsavdrag 32,9 -1,9 34,8
Uppskjuten skattefordran/skuld 45,6 53,2 -7,6
Not 30 Andra langfristiga fordringar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 159,1 85,2
Tillkommande fordringar 89,8 28,6
Reglerade fordringar -4,5 -55,7
Omklassificeringar -5,3 101,0
Redovisat viarde vid arets slut 239,1 159,1
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 5,0 5,0
Vid arets slut 5,0 5,0
Redovisat virde vid arets slut 5,0 50
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Not 31 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen administrerar ett antal olika pensionsplaner. De mest omfattande av dessa ir de brittiska,

som dr fonderad forménsbestimda planer. 1 Osterrike, Belgien och Frankrike finns ocksa forménsbestimda
ofonderade planer. Alla évriga pensionssystem som drivs av koncernen ir avgiftsbestidmda och bestar av
system i Sverige, Storbritannien, Osterike, Belgien och USA.

Kostnaderna for de brittiska planerna beraknas i samrad med en oberoende kvalificerad aktuarie

enligt den s.k. projected unit credit-metoden och en fullsténdig aktuariell virdering genomférs vart tredje
ar, senast den 5 april 2019 och uppdateras dérefter arligen. Dessutom gors en arlig, I6pande véardering
per varje bokslutstillfalle.

Aktuariella antaganden

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tilldimpats vid berdkning av forpliktelserna:
(vdgda genomsnittsvirden)

42 (44)

2024-06-30 2023-06-30
Diskonteringsrinta 3,38-4,95% 3,45-5,1%
Forvantad I6nedkningstakt 3,4% 3,5%
Framtida pensionsokningar 2,6% 2,7%

Aktuarieall intakter och kostnader som har redovisats direkt mot eget kapital framgér av Rapport
over forandringar i eget kapital.

Not 32 Ovriga avsittningar

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Omstruktureringsatgirder 3,0 4,8
Garantiataganden 6,4 5,2

10,2 10,0

Not 33 Langfristiga skulder

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Skulder som fgrfaller senare 4n fem &r fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - 45,0
Not 34 Checkrikningskredit

2024-06-30 2023-06-30
Koncernen
Beviljad kreditlimit 150,0 150,0
Outnyttjad del -124.,6 -150,0

Utnyttjat kreditbelopp 25,4
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Not 35 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen
2024-06-30 2023-06-30
Stallda sékerheter
Koncernen
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 113,0 116,3
Foretagsinteckningar 161,0 155,0
Tillgangar med 4ganderattsforbehall 0,3 1,0
Aktier 482,7 646,5
Fordringar 108,0 85,2
865,0 1004,0
Ovriga stéllda panter och sikerheter Inga Inga
For koncernféretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Hyresgaranti till forman fér koncernbolag 27,8 33,6
27,8 33.6
Summa stallda sékerheter 892,8 1037,6
Eventualférpliktelser
Tullgarantier 29,9 10,9
Teckningsatagnade i investeringsfond 3,6 51
Not 36 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget
2024-06-30 2023-06-30
Stallda sdkerheter Inga Inga
Not 37 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m m
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Koncernen
Avskrivningar 76,9 101,5
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 20,6 179,5
Orealiserade kursdifferenser -5,1 20,8
Rearesultat férsaljning av anldggningstillgngar 18,5 -1,8
Rearesultat forsdljning av rérelse/dotterféretag -15,5 -2,7
Rearesultat f6rdljning av intresseféretag - 19,9
Resultatandelar i intresseféretag 1,7 -1,1
Ovriga avsittningar -0,5 -
Avsatning till pensioner 0,5 1,9
Negativ goodwill -18,5 1,3
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 9,6 11,2
88,2 330,5
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Not 38 Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt av Peter Gyllenhammar.

Inkép och férsdljning inom koncernen
Av koncernens totala inkép och forséljning métt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhr.

Av moderforetagets totala inkép och férséljning métt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) %
av forsdljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal: Roérelseresultat / Nettoomsittning
Balansomslutning:  Totala tillgdngar

Avkastning pa

sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intékter: Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: Totala tillgdngar - rantefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebdrande. Pensionsskulder ses som rintebirande.
Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hénforligt till moderféretagets aktieigare / Genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderforetagets aktieagare
Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgingar

Stockholm den 13 december 2024
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Min revisionsberittelse har limnats 2024-12-13

ktoriserad revisg



A Crowe

Crowe Osborne AB

Ll

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.nr 556782-8586

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Peter Gyllenhammar AB for
rikenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 2024-06-
30 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatridkningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fr mina uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestér av sidorna 2-10 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och min revisionsberittelse
avseende dessa).

Mitt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

[ samband med min revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen #r det mitt ansvar att l4sa den information som
identifieras ovan och ¢verviga om informationen i vésentlig
utstrickning ar ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag d4ven den
kunskap jag i ¢vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer dr nddviandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s 4r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
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verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1imna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig siakerhet 4r en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r l[dmpliga med hdnsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sdédana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
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- utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna p ett st
som ger en rittvisande bild.

- inhamtar jag tillrickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Jag #r ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfort en revision av styrelsens fSrvaltning for Peter
Gyllenhammar AB for rikenskapséret 2023-07-01 - 2024-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag #r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ér tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation #r utformad s4 att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende:

- foretagit nigon étgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
Jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
Jag fokuserar granskningen p4 sadana 4tgérder, omraden och
forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhéllanden som ér relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har
Jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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