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Ordforande har ordet

Det gdngna verksamhetsaret blev, givet en timligen turbulent omvirld med utomordentliga
férutsdttningar att forlora stora varden p4 gjorda investeringar, ett relativt gott &r fér PGAB. Detta
dterspeglar var valdigt forsiktiga syn pa just dessa forutsattningar, men ocksa ett gott resultat i
vissa av vara verksamheter.

Under &ret har PGAB med dotterbolaget sysselsatt i genomsnitt 1 308 anstllda och i 16ner och
avgifter betalat ut sammantaget ca 800 MSEK.

Koncernens omsittning nddde 2021/22 4 570 MSEK och resultatet efter finansiella poster skrevs
till 172 MSEK. Per juni 2022 utgjorde Eget Kapital 2 089 MSEK, vartill kommer Avsittningar om
229 MSEK, vilka till betydande del 4r att jamstalla med Eget Kapital. I Kassa och noterade virde-
papper fanns vid balansdagen knappa 1 200 MSEK.

PGAB:s finansiella stéllning kan sammanfattningsvis anses god.

Attvi 2021, i vél genomténkta beslut, avyttrade dels stdrre delen av vart fastighetsbestand
(Galjaden), dels ocksd vér “fintech”-investering i factoringbolaget Capcito, kiinns idag som tvd
kloka dtgérder - vilket forvisso inte var allas uppfattning nar vi genomférde dem.

Vi har under aret haft god framg&ng med uppbyggnaden av vad som idag ar landets ledande
grossistforetag inom tradmaterial-sektorn - SONSAB. Under ledning av VD Ulric Wilhelmson har
denna grupp levererat ett gott resultat, men fastmer ocksa byggt en plattform som medger fortsatt
l&ngsiktig tillvaxt med god 16nsamhet. Ulric har med sina medarbetare kommit en god bit pd vigen
med att samordna ett antal forvirvade aktérer inom denna sektor, till att formera den starkaste
konstellationen i marknaden. Med ett konkurrenskraftigt kunderbjudande, en effektiv ink6ps- och
logistikapparat samt en séljstyrka som r den absolut starkaste i marknaden idag, &r SONSABs
framtid l6ftesrik.

PGAB har investerat 48 MSEK i det heligda moderbolaget SONSABs aktier. Denna grupp har per
06/2022 ett "egentligt EK" om ca 200 MSEK, man omsatte 2021/22 ca 730 MSEK och redovisar ett
EBIT om ca 60 MSEK. Samtliga skulder till PGAB har under aret &terbetalats. Vi tar av oss hatten for
denna goda prestation fran foretagsledningen, med kollegor, och ser fram emot fortsatta framgangar,
aven om forutséttningarna i nértid ter sig tydligt kirvare &n under det gingna aret.

Diverse funderingar och reflektioner

Under det gdngna aret stingde s till slut den tidigare r omskrivna nattklubben "Armageddon”.
Trots att klubbens generdse vérd upprepat bedyrat att festen skulle fortgd och att i stort sett gratis
champagne skulle fortsatta att flda 6ver gésterna i dverskadlig tid - s& upptickte densamme
plétsligt att man faktiskt inte fér evigt kan driva ett dylikt naringsstille baserat pd den affarsmodell
som en gdng utmérkte Ebberéds Bank. Saledes slogs plotsligt det iskalla blavita ljus som aviserar
att “festen ar slut” pd ilokalen och gésterna flydde i stor hast ut under de exitskyltar man, inte
sédllan med viss desperation, eftersokte.

Den ométtligt populdra géstartisten TINA, ett under 2020-22 kirt samtalsimne och begrepp pa
var mans ldppar, var en av de férsta att limna etablissemanget och sags rusa rakt ut i Storskogen,
dér hon tycks ha forsvunnit bland stormfllen och sly. Kanske borde hon trots allt ha stannat i
Hufvudstadens trygga famn, &ven om den tedde sig lite trakig under champagne-galoppens
gladaste dagar!

Aktiemarknaden har som en huvudsaklig uppgift att forse foretag(are) med riskkapital - detta ar en
av hérnstenarna i en sund, marknadsekonomi. Fér att detta skall fungera p& avsett vis, kravs bland
annat att aktorer verksamma pd denna marknad hanterar sina uppgifter p4 ett seriést och
kompetent vis, samtidigt som kontrollerande myndigheter i samklang med politiken utfér sina
uppgifter vil. Aven andra aktorer, som exempelvis Riksbanken, har ett stort ansvar for att inte
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asidosdtta de marknadskrafter som ju har en egen och inbyggd fé6rméaga att styra var ekonomiska
utveckling i rtt riktning - med l&ngsiktigt ansvar och i samklang med andra aspekter respekterade
i detta varv.

Men fér att detta skall fungera vél, kravs det som sagt att ansvariga aktdrer upptrader just insikts-
och ansvarsfullt.

Det vi skddat under de senaste dren ar emellertid for vasentliga delar av marknaden ett rejilt fiasko
for denna marknadsekonomins Mekka. Totalt verklighetsfrimmande "vardedkningar”, vilka lett till
att kapital styrts till affarer och verksamheter som kanske inte borde ha férsetts med kapital 6ver-
huvud taget, har f6ljts av en kraftigt dalande aktiemarknad 2022, vilken kommer att sitta djupa spar
i fortroendet for detta allokerings-instrument framdver, "for very good reasons”.

Nar detta skrivs i slutet av november 2022, ar Stockholmsbérsen ner ca 23% under dret - men

ldgger man dartill att vi har ett ca 10% hégre allmint prislage idag jamfért med for ett &r sedan, si ar
fallet an mer smartsamt fér den sparande allmanheten. Den genomsnittsaktie vard 100 SEK for ett
ar sedan och som man séljer idag, fir man sdledes 77 SEK fo6r, och den varukorg man kunde képa

for 100 SEK hosten 2021 kostar ca 110 SEK idag. Aktiekorgens reala “kdpkraft” har sdledes sjunkit
med 30% pa ett dr. Det ar mycket det, och nog sd smartsamt for en ldngsiktig pensionssparare.

Men man kan inte skylla detta scenario bara pd marknadsplatsen i sig - vare sig den heter NASDAQ,
Spotlight eller ndgot annat. Visst borde dessa institut i manga fall ha varit betydligt mer krdsna nir de
accepterat ansdkningar om borsnotering av bolag de senaste dren - men en stor skuld for det stora
antal fiaskon vi kunnat beskdda 2020-22 ligger enligt mitt fdSrmenande hos de banker och corporate
finance-firmor vilka med hjilp av inte sillan verklighetsfrimmande framtidsbeskrivningar "salt p3”
investerare aktier i bolag som dver huvud inte borde ha getts tillgdng till en borsnotering, och dn
mindre sd till varderingar som ofta varit helt oseridsa. Nilar, Desenio, Pierce, Storskogen, med
mdnga ar exempel pa emissioner respektive rekommendationer i vilka godtrogna smésparare har
forlorat inte bara mycket pengar, utan sdkert ocksa sin tilltro till var valdigt viktiga aktiemarknad.

I vissa av dessa nitlotts-bolag har nog ocksa féretagsledningarna bidragit till att hdrdsélja sina bolags
aktier pd ett inte helt seriést satt.

Dessa emissions-institut har i sitt virv i stor omfattning fatt hjilp av var Riksbank, vilken baserad

pa en anméirkningsvard, men dtminstone konsekvent, of6rmaga att férutse den ekonomiska ut-
vecklingen i vart land, gddslat spekulanter i aktie- och fastighetsmarknaderna med enorma méngder
"fiktivt kapital” tillhandahéllet i stort sett kostnadsfritt. Ett sorgligt exempel pd hur detta urartat ar
ndr Riksbanken ké&per hégt riskabla obligationer utgivna av det sjalvpatagna “samhillsfastighets-
bolaget” SBB till en férsumbar rinta, varvid bolaget ifrdga for dessa medel koper fastigheter av Stat
och Kommuner vilken man sedan hyr ut till densamma till en avkastning som vida éverstiger den
Riksbanken far pa dessa “sdkerhetsbefriade” obligationer. Hur har alla hégutbildade medarbetare

pa var Riksbank resonerat infér detta beslut?

Om man trycker in en i stort sett obegrdnsad och pd marginalen konstgjord képkraft i en ekonomi
som inte mérkbart kan svara pd denna genom att i tillrdcklig utstrackning tillhandah3lla ytterligare
varor och tjanster, sd uppstdr - hor och hdpna - INFLATION! Detta larde jag mig pd Handelshégskolan
1972, trots att jag for det mesta skolkade frén lektionerna och dartill inte var speciellt road av att
ldsa min Paul Samuelson.

Men &rligt talat sd rackte det vildigt 1dngt med bondférnuft och en hyggligt rationell hjdrna for att

inse detta oundvikliga resultat av herr Ingves med kollegors férédande penningpolitik de senaste

dren. Mot denna bakgrund &r det for mig ett mysterium hur Riksbanken kunnat komma till de
beddmningar man kommit fram till, och tyvarr agerat efter, med en, ursikta ordvalet, dares envishet.

I kanske tio ar har vi fatt ta del av Riksbankens predikningar om att "vi miste fi upp inflationen

till 2%” - for att nu tvingas lyssna till samma banks predikningar om att "vi maste fa ner inflationen

till 2%”......... nu far de snart bestdmma sig! Riksbankens vankelmod och ofé6rmé&ga har, nar facit en

dag kan skrivas, kostat det svenska samhdllet, och den sparande allmanheten, oerhdrt mycket pengar

- men det verkar inte bekymra de ansvariga speciellt mycket. Jag undrar varfér? %/7
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Redan for ett par dr sedan foreslog jag att ett nyinstiftat “Riksbankens Citronpris i Ekonomi” skulle
tilldelas.......... Riksbanken. Vi har idag en Riksbank som sannolikt férlorat tiotals miljarder p sina
vardepapperskép, samt forsatt landets ekonomi i en véldigt farlig situation med galopperande
inflation och uppsvillda tillgdngspriser vilka nu punkteras. I minga fall 4r avsaknaden av refinansie-
rings méjligheter av lattvindigt anskaffade 1an, total. I det privata niringslivet hade Chefen for denna
bank sdkerligen fatt sparken sedan ldnge, maéjligen hade ocksé en friga om “ansvarsfrihet” vickts av
Bankens dgare.

I fjolarets Arsredovisning for PGAB redogjorde jag for ett antal Exempel pd sk férvarvsbolag vilka
enligt mitt fdrmenande var absurt 6vervirderade - saval i sig, som i jaimférelse med den 6ver-
varderade bérsen i stort. Det Exempel 1 som jag anvdnde som illustration bedémde jag hade en
nedsida om kanske 85% frén da rddande kursnivé - och nu r vi dar!

Hur kunde den samlade analytikerkaren for ett r sedan std i en i stort unison hyllningskér och
sjunga detta bolags storhet - med képrekommendationer till kursnivier som kunde gjort en av Elon
Musks raketer sallskap ut i den yttre rymden?

Jag tror svaret pd den frigan dr "greed” parad med "djup okunskap” (“bristande erfarenhet” ir en
kanske hyggligare forklaring, om &n p intet vis acceptabel i sig) - en vildigt giftig kombination!

"Greed is good” ansag ju 80-talets finans-hjalte Gordon Gecko - men det vi sett i den svenska aktie-
marknaden de senaste dren diskvalificerar helt klart detta pastdende: mycket stora arvoden har
“tjdnats”, men absolut inte "fortjanats”, av vissa aktorer i marknaden, vilka rest kapital till i mitt
tycke helt oseridsa varderingar av och at bolag som Storskogen, Desenio, Nilar med flera, med flera.
Att det ar "greed” som ligger bakom dessa férehavanden torde st utom allt tvivel - men att det var
"good” dr givetvis fullkomligen felaktigt.

Var nattklubbsvird p& "Armageddon” har siledes nu plétsligen kommit till insikt om att det inte ar
en sdrskilt god idé att sdlja champagne under dess sjalvkostnadspris, och han kommer rimligen
snart ocksa till insikt om att manga av de partyglada spekulanter som nir de ombetts att reglera
sina notor, meddelat att "jag ordnar det i morgon” - inte alls har for avsikt, alternativt méjlighet,
att s gora.

Det kommer ndmligen visa sig att det inte bara 4r “storbanks-krossaren” Klarna som férlorar
miljarder pd sin affirsidé om att "kép idag, betala (kanske) i morgon” - det kommer tyvirr valdigt
ménga sparare i obligationer och aktier i bolag som inte borde ha slidppts in p4 de publika
marknaderna, kollektivt ocksd fa erfara effekterna av. Hogbeldnade forvirvs- och fastighetsbolag
som skall refinansiera sina ej sikerstillda obligationer, skall kommande &r ut i marknaden och soka
ny finansiering - denna gang inte behjélpta av Riksbankens huvudlésa "bensin-pé-brasan”-agerande,
utan man skall med synnerligen ihaliga balansrakningar och ofta i f.t forvintningarna férsamrade
resultatutsikter, férséka évertyga sparare om att de skall ikldda sig d4gandets risk utan att fi annat
an smasmulor av den avkastning som eventuellt kan bli tillgidnglig fér fordelning mellan aktiedgare
och lngivare.

Detta kommer inte att fungera - och vad gér man da?
Jag ar dvertygad om att Ackordscentralen med kollegor gér en vildigt ljus framtid tillmotes!

Jag har tidigare skrivit att 0% inte alls &r en dalig rdnta om man till denna i sig usla avkastning képer
sig fri frdn nedsidan i en allméant uppkérd “TINA-marknad”. Minga tyckte nog att jag var alldeles for
negativ - ett dterkommande argument som jag fick hora frin dven normalt palista tyckare, var att
“man har inte rad att héja rantan pa grund av den enorma skuldbérda som byggts upp i
marknaderna” (och darfor géllde detta famésa TINA som en oskriven lag) - pa vilket jag svarat att
man givetvis inte har rad att inte hdja rdntorna - samt att dra in pd de ansvarslésa “QE-programmen”.

&
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Minus 23 % senare noterar jag att mina 0% faktiskt var en riktigt god alternativ avkastning pé ett
sparat kapital, jdmfdrt med det som TINAs lov-sdngare fick erfara.

Vinoterar idag en galopperande inflation med atf6ljande kraftigt stigande marknadsrintor.
Stockholmsbdrsen har sedan rsskiftet tappat nistan 1/4 av sitt virde.

Vinstvarningar har bérjat trilla in pd l6pande band. Ryssland driver ett anfallskrig mot Ukraina.
“Mutti Merkel” har med sitt férédande kostsamma beslut att avveckla tysk karnkraft satt inte bara
hennes eget land utan hela Europa i en synnerligen besvirlig situation vad sdvil energiférsérjningen
som den dvergripande internationella politiken anbelangar. Halvledarbrist och transportproblem
har genererat utbudsstérningar vilka ytterligare spader pd inflationen och bromsar tillvaxten.

I Sverige dgnar sig vara politiker &t att pd ett ofta ovardigt sitt forsoka ligga krokben pd varandra,

i stéllet for att samarbeta for att l6sa landets djupa problem pd en méngd omraden - Tidé-avtalet
kanns dock som ett lovande steg i rétt riktning. Miljdaktivister skolstrejkar och/eller limmar fast sig
pé E4:an - domedagsprofetiorna hetsar upp beslutsfattare till vad jag tror i minga fall ir katastrofala
felbeslut. Var sydsvenska industri gar pa knéna pga till synes oréttvist fordelade energikostnader,
samtidigt som nya och sannolikt hogst riskabla Norrlands-projekt ges enorma stéd och bidrag for
att uppféra industrier vilka baserar sig pa att man bland annat skall kunna tillgodogéra sig den
billiga "gréna” el som genereras i norr. Jag minns med rysningar Stalverk 80.

Det har makro-perspektivet ser sannerligen inte bra ut - men, “the show must go on”.

Jag dr dock dvertygad om att om vi later marknadskrafterna & verka ut och 6ver tid reparera
skadorna av de planekonomiska experiment som herr Ingves et al dgnat sig at de senaste 3ren, s&
kommer vi efter en tid av pldgsam baksmalla och intagande av mot denna nédvindiga medikament
(framst innebdrande att vi kollektivt fir finna oss i att ritta mun efter matsick), f erfara att sakerna
positivt faller pa plats igen: inflationen kommer att kylas av rejélt frdn 2023, och ddrmed kan
rdntorna "sldppas fria” pd en rimlig niva (kanske skall vi pensionera Riksbanken och dess inter-
nationella kollegor, eller i vart fall erbjuda dem ett par sabbatsar for att lata den fria marknaden ta
6ver processen en tid).

Jag tror personligen att vi i ett lugnare och mer stabilt finansiellt klimat kommer att fa se “riskfria
rantor” pd 2-4%, innebdrande att foretag, fastighetsigare med goda sikerheter och privatpersoner
kommer att fa betala sig 4,0-5,5% pa sina ln. En sidan nivé ir mycket sundare for den ekonomiska
utvecklingen pa lang sikt och vi bér med denna slippa upp-pumpade ballonger av den typ en stor
méngd fastighets-, férvarvs- samt forhoppningsbolag representerat de senaste aren.

De med sdmre sdkerheter att erbjuda, goodwill-spickade balansrikningar och/eller osikra hyres-
intdkter, kommer att f4 betala betydligt mer for sin finansiering framgent. De tyckare som idag girna
torgfér synpunkter om att rantan skall komma ner kraftigt igen 2023/24 talar i allmdnhet mest fér
sina sjuka médrar och andra sldktningar - det vore absolut osunt om vi &terfaller till det missbruk

av stimulantia som centralbankerna férsett marknaderna med de senaste ren. L4t oss en géng for
alla slippa “Armageddon” och deras forédande verksamhet i framtiden!

Mansklighetens, ndgra kvarvarande planekonomer p4 vansterkanten i sillskap av (mar)drémmande
miljoaktivister undantagna, stindiga strivan efter att "fi det battre” kommer att driva fram en med
6kad produktivitet besvarad stigande efterfrigan - och hjulen kommer bérja snurra 4t ritt hall igen.
Det kommer ta riktigt 1ang tid denna géng - for det kan vi framfor allt skylla Riksbanken och dess
internationella kollegor - men vi kommer komma tillbaka till en utveckling med hygglig tillvixt och
rimlig inflation.

Men ndgon TINA kommer vi dock inte att st6ta pa i bradrasket igen! Denna enligt mitt formenande
smatt imbecilla “kult” &r nog en gang for alla sldngd dar den hér hemma - i papperskorgen, till-
sammans med Krypto-marknader och annat skrap. //
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Min “gut feeling” dr att 2023 blir ett férlorat dr i aktiemarknaderna totalt sett. Inflationen kommer
komma ner visentligt men réntorna varken bor eller kommer att sdnkas frdn nuvarande nivder -
snarare tvdrtom. Risken for stagflation i vissa ekonomier dr uppenbar och mycket talar for sjunkande
vinster i stora delar av bérsbolagen.

Det finns ett antal méjliga fortsatta krishdrdar i virlden, politiska sdvdl som finansiella. Om ldget
forvérras i ndgon av dessa, finns det fortsatt betydande fallhdjd i marknaden totalt sett. Men dven
omvi fdr se en l6sning pd hemskheterna i Ukraina, dven om energiforsérjningen forbdttras i Europa,
halvledarleveranserna kommer igdng och “gréona” industriprojekt stimulerar delar av ekonomierna,
sd ser jag inte att bérsen skall stiga under 2023. Det dr ddrfor inte ndgon brddska att “képa index”
enligt min bedémning. Ddremot tycker jag att vi bérjar hitta fler “bombed out situations” som kan
locka till investering dven i en stillastdende eller fallande marknad.

Arets tips for uppnaende av snabb rikedom
De flesta av oss har ndgon gang tittat pd TV-programmet "Vem vill bli miljondr” med den sympatiske
programledaren Rickard Sjoberg. Har siktar vi dock 4nnu hogre och fragar:

"Vem vill bli miljardar” - har ett kanon-tips som gor dig till just miljardar med ett par penndrag -
det gdr inte att misslyckas!!!

an

Vi sdger "Klarna, fardiga, gd” - pd de snabba pengarnas vag:

Fyra vdnner bildar ett bolag vars verksamhet skall vara att introducera appen "Snabbt Férmogen” -
med tips om hur man blir just detta. Man skjuter till vardera 100 TSEK och far for detta 1 000 000
aktier var till emissionskursen 10 dre. Efter att ha lanserat appen och pdboérjat dess marknadsforing
i sociala media, inser man snart att man kommer att behéva mer rorelsekapital &n dessa 400TSEK
och man beslutar darfér att man skall emittera ytterligare aktier for totalt 400 TSEK.

Men denna gang sker inte emissionen till 10 dre, utan till 1,000 SEK per aktie - det vill sdga att man
emitterar vardera 100 aktier fér 100,000 SEK i likvid.

Den hojda emissions-kursen publiceras och motiveras med att man "varderat” bolaget till 4

miljarder SEK “pre-money”, baserat pa férviantade snabbt stigande vinster fran Ar 10 och i all
evighet, diskonterat till en av Riksbanken nedkdrd ranta. Dartill lovar man att kasta omkull hela

den finansiella raddgivningssektorn med denna revolutionerande app - biva mande Avanza med flera.

De ursprungliga vardera 1miljon aktierna har nu snabbt stigit i "kommunicerat varde” till inte
mindre dn 1 miljard kronor (!) och véra fyra vinner har minsann snabbt blivit miljardarer pa sin App
- inte illa marscherat!Har man nu tur traffar man sa pa en skjutglad japansk "vi ar bast i varlden

pd att investera andras pengar i snabbvaxande IT-verksamheter”-fond, och lyckas fa dem att sitta

in en miljard eller tva pa det nu etablerade "véirdet” - men det kanske ér att hoppas pa foér mycket.

Detta dr forstas ett valdigt starkt forenklat, helt hypotetiskt och en smula raljant framfért “exempel”,
men jag har en kénsla av att det inte ar sd véldigt avldgset hur det faktiskt har gatt till nar ett stort
antal individer pd senare ar har (kunnat) presentera sig som nyblivna méng-miljardarer - i vart

fall for en tid.

For inte kan ndgon méanniska seriést ha kommit fram till att det blodande magséret Klarna 2021
kunde ha ett "verkligt virde” om 390 000 000 000 SEK? Trots den stolthet detta bolags ledning
uttalade dver att organisationen under 2021 lyckats skotta ihop 7 miljarder SEK - I FORLUST!

Nagot om balansrikningens forhoppningsvis kommande renissans
Det har under de senaste dren kommenterats allt mindre om de noterade bolagens balansrakningar -
samtidigt som dessa generellt sett blivit allt ihaligare, och darfor verkligen behéver kommenteras.
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Jag har vid upprepade tillfallen framhallit att den finansiella risken i ett bolag med goodwill stérre
dn Eget Kapital och dartill en betydande nettoskuldsattning, givetvis r stérre dn i ett bolag med
inga eller blygsamma sk “intangibles” i balansrakningen, och en rimlig skuldsattning. Denna skillnad
i risk borde, ceteris paribus, givetvis dterspegla sig i att marknaden sétter hégre krav pa avkastning
- dvs ett lagre PE-tal - i det finansiellt mer riskabla bolaget, 4n i det mer solida. Men sd har det
absolut inte varit under de ar som praglats av 6vergédning med i stort kostnadsfritt kapital till
bolag som med ldnade fjadrar kopt sig till expansion.

Tvartom har media i stort helt slappt analysen av balansrdkningarna och fastmer landat i
rekommendationer att man skall investera i dessa snabbvaxande fastighets-, férvarvs- och
teknikbolag i stéllet for i de mer “trakiga” lagriskbolagen - den med ldnta fjadrar och dyra forvarv
genererade tillvdxten skulle belénas med synnerligen fantasifulla PE-tal enligt flertalet “analytiker”.

Men nu har vindarna viant och manga har inte hunnit ta ner spinnakern i tid. Att idag sitta med en
balansrakning dir goodwill - dvs forhoppning om framtida 6verlonsamhet pa i verksamheterna
sysselsatt kapital - vida 6verstiger Eget Kapital - 4r i h6g grad riskabelt, i manga fall potentiellt
Odesdigert.

Ett av de Exempel-bolag om vilka jag skrev i forra drets redovisning, har idag en balansrdkning

déar “intangibles” (goodwill, varumérken, kundrelationer med mera) 6verstiger EK med drygt 30%.
Man har en nettoskuldsattning som, om minoriteter 16ses ut och tillaggskopeskillingar betalas ut,
enligt mina bedémningar motsvarar kanske 4 gdnger EBIDTA - men detta férutsatter att Ilénsam-
heten kan hallas uppe i en omvarld som ar betydligt osdkrare och ekonomiskt besvérligare dn nar
denna forvarvs-koloss byggts upp. Om vi ar snélla och virderar verksamheterna - som netto saknar
eget kapital - till 6 ggr EBIDTA och dérefter drar bort en justerad netto skuldséttning, sd kvarstar ett
vérde pa dgarnas kapital om kanske en tiondel av vad aktien handlades till for ett r sedan - da
ivrigt kop-rekommenderad av merparten av svenska banker och investment bankers! Skulle jag
kopa aktien idag - till PE 10-15, med avsaknad av reellt eget kapital och med en osunt hdg netto-
skuldsattning i ft intjining och kapitalbas? Have a guess......

Nar den hir typen av finansiellt ihdliga bolag inte levererar den lonsamhet som antagits som grund
for forvarvsaktiviteterna sdval som marknadens virdering av bolagen - sédtter hardsmaltan in
oerhort snabbt. [ exemplet ovan talar vi om ett bolag som for ett dr sedan védrderades (och kop-
rekommenderades) till ca 100 miljarder kronor i marknaden - for att idag ha ett borsvarde om

13-15 miljarder - vilket sannolikt i nuvérde ar ungefir s mkt som bolaget tillforts fran investerare
under de tio &r man verkat. Ett vardetapp om 85% pa ett ar for ett sd stort bolag ar egentligen ganska
oerhort och samtidigt ett vadldsamt underbetyg till de banker och investment banker som sd aktivt
bidragit till att tidigare pumpa upp denna ballong.

En visentlig anledning till att man alltmer bortsett frdn balansridkningarna har varit att finansierings-
marknaden blivit fixerad vid “EBIDTA-multiplar”. Jag har sjalv erfarit att jag fatt totalt avslag pa
ans6kan om I&n mot bottensédkerhet i en stor och “substantiellt vardefull” industrifastighet, samtidigt
som jag daremot kan fa 1ana 3-5 ganger EBIDTA till en verksamhet som helt saknar reala tillgadngar.
Detta ar, anser jag, osunt och innebir att man bygger in stigande risker i banksystemet saval som

i aktiemarknaden.

Jag har ocksa tidigare framfért att jag anser att man i koncernbalansrdkningarna skall skriva bort
all forvarvsrelaterad goodwill mot Eget Kapital - for att dirmed battre tydliggéra den finansiella
risknivan i bolagen. Genom att gora detta far man da fram betydligt klarare bilder av bolagens
reella soliditet och “reala” viarden. Sedan ar det fritt fram fér marknaden att applicera goodwill-
véarden “utanfor balansrdakningen” - dvs att vardera forvantad 6verlonsamhet pa sysselsatt kapital
genom prissattning av bolagens aktier.

P4 detta vis skulle man ocksé bespara styrelserna i bolagen den kinsliga frdgan om “impairment
tests” - dvs den utvardering man skall géra av huruvida upptagna goodwill-varden verkligen mot-
svaras av bedomd framtida intjaningsféormaga - en bedémning som savitt jag vet styrelsens leda-

moter skriver under pd i rsredovisningen - med personligt ansvar. %
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For arligt talat - vad har det for reellt informationsvarde nar ett bolag med “intangibles” som vida
dverstiger eget kapital i koncernbalansen, redovisar sin soliditet till sig 40%, ndr man i sjélva verket
endast har “framtidsférhoppningar” att sitta emot eventuellt kommande forluster?

Ar hogt bokforda “férvantningar” verkligen ndgot som skall inkluderas i samband med begreppet
“soliditet” ? Lat mig illustrera detta med ett forenklat exempel frén verkligheten:

Tva bolag, A resp B, verkar i samma bransch med helt snarlik strategi och struktur.

Bolaget A, som inte har uppenbart béttre forutsittningar for att langsiktigt uppnd god 16nsamhet
in vad B har, redovisar (sept 2022) ett EK om 23 600 MSEK och en soliditet (uttryckt som
EK/Balansomslutning) om ca 26% - vilket givet verksamhetens art kan anses tillfyllest.

Bolaget B redovisar samtidigt ett EK om ca 5 300 MSEK och en betydligt lagre soliditet, knappa 17%.
S& langt verkar ju A utan tvekan vara det mer solida foretaget av de tva.

Men om man nu i stéllet for tillimpning av IFRS tillampar den nya och mer klargérande regeln
"PGRS22” och mot det egna kapitalet skriver bort Goodwill och liknande "intangibles” pa tillgangs-
sidorna i balansrikningen, kan vi konstatera ndgot véldigt intressant:

A:s EK blir nu negativt och den "goda” soliditeten blir i stéllet férfarligt negativ.

B daremot, har ingen goodwill alls i sin balansrikning och de 17% ar saledes 17% dven med
PGRS22- reglerna tillampade.

Man kan ocksé beskriva detta pa foljande vis:

Om A avyttrar sina “reella” tillgdngar till bokfort varde och léser sina skulder med inflytande medel
- kommer det visa sig att det saknas ca 14 000 MSEK for att alla skulder skall kunna 18sas! Kvar blir
ett gigantiskt svart hal till aktiedgarna.

Nar B gér samma hypotetiska rikneévning blir det kvar 5 300 MSEK till dgarna, efter det att samtliga
borgenirer fatt sina pengar ater.

Jag dverlater &t lasaren att bedoma vilken av de tv redovisningsmodellerna som kan ségas ge
den mest rittvisande bilden av bolagens respektive finansiella styrka: IFRS eller "PGRS22"?

Sedan skall man inte glémma att det faktiskt kan finnas goda “operationella” skl till att man har
stora “férhoppningsvirden” knutna till ett bolag - men det kommer dd sdledes att ta sig uttryck i att
aktien kan handlas till en kurs 6verstigande “netto EK” vare sig detta enligt "PGRS22” dr positivt
eller negativt.

Jag har sjilv dnnu aldrig tagit del av ett 6vertygande argument emot forslaget om en direkt-
bortskrivning av goodwill mot eget kapital - och jag gissar att det endast ar en lagkonjunktur fér
revisorskaren som kommer att kunna l6sa ut en acceptans for “PGRS22” - och ddrmed mojligheter
for sagda k&r att initiera ett omfattande och for klienterna kostsamt omvérderings-arbete.......

Avslutningsvis (nu blir mangen lisare littade....) ett par ord om svensk fastighetsmarknad
Det 4r idag allom bekant att svenska fastighetsbolag sitter med hundratals miljarder i obligations-
finansiering, vilka i nirtid méste re-finansieras. Det kommer generellt sétt inte ga att ersdtta dessa
obligationslan med “rullning” eller utgivande av nya sddana lan for aterbetalning av gamla.
Obligationsinnehavarna kommer att kréiva aterbetalning av sina fordringar mot dessa bolag, sa

enkelt ar det. M
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Eller kanske snarare, si enkelt 4r det inte. Var skall lantagarna ta pengar till detta ifran? Inte sallan
har det lantagande bolaget dgare som i sin tur dr hogt beldnade mot sitt aktieinnehav i detta hogt
belanade fastighetsbolag. S& darifr&n kommer det inte komma ndgra pengar. Bankerna dr idag,
med ritta, extremt forsiktiga i sin utlning och kommer typiskt inte ha intresse av att beldna
fastigheter till den skorstens-nivd som ménga obligationer balanserar kring idag. S& - var skall
pengarna komma ifr&n? Valdigt ofta kommer svaret bli - det finns inga pengar sa det blir ingen
iterbetalning. Dirav min tro pa vildigt goda tider for Ackordscentralen med flera experter pa
obestaindsjuridik.

Min gissning ar att vi kommande &r kommer fa se omfattande “debt to equity swaps” - dvs att
obligationerna till stor del omvandlas till eget kapital av olika slag och virdemassigt mer eller
mindre “dédar” befintliga aktier. Men de bolag som ¢verlever pd detta vis - i vart fall en tid -
kommer inte ha glada aktieigare som sjunger med i slagddngan “Panta nit mera” - utan kommer
begira att bolagen successivt skall likvideras och pengar jterbordas till de forna obligations-
innehavarna i gorligaste man.

D& samtidigt rintekostnaderna ldngsiktigt kommer att vara betydligt hogre kommande treérs-
period &n den vi har bakom oss, flyttas marknadens “yield-krav” upp ett par snapp - och ddrmed
virdena ner. Detta parat med krympande kassafloden efter rantebetalning och en kraftigt forsamrad
utbud /efterfrage-situation, gor att jag upprepar min valdigt forsiktiga instéllning till svensk
fastighetsmarknad respektive till fastighetsaktier, frén i fjol. 2021 var min rédaste flagga hissad for
bland andra SBB-aktien - i &r sticker jag ut hakan och konstaterar att det utomordentlig valskotta
men valdsamt hogt virderade SAGAX bor falla i kurs rejélt frdn nuvarande niva.

Tids nog ar det dock dags att ladda bdssan igen - det kommer komma stora mingder med “un-
willing ownership”-situationer ut pa marknaden de ndrmaste aren, men jag tror vi skall vanta till
2024 innan man skall képa p4 sig fastigheter endast i avkastnings-syfte. Duktiga fastighets-
utvecklare kommer dock f& ménga tillfillen att billigt képa upp obebyggd mark, tomstéllda
fastigheter o.d i en turbulent marknad.

PGAB framat
2021/22 blev ett hyggligt &r for PGAB. Vart egna kapital forstarktes och likviditet sdval som soliditet
ir betryggande infor framtiden - och kommer att s& forbli.

Det nu pabérjade verksamhetsaret uppvisar ett storre antal osikerhetsmoment &n vad vi ndgonsin
tidigare mott i var verksamhet. Vi star val rustade for att mota de bistra tider som vi kortsiktigt ser
framfar oss - och vi tror ocksa att vi ter kommer att f4 se lite 1dngsammare och ldgre flygande
sparvar komma mot oss, samtidigt som antalet skyttar nu dr farre och med mindre krut i béssorna.
S3 kanske kan vi snart ater fa tillfille att genomfdra opportunistiska forvary av sdval verksamheter
som virdepapper och fastigheter.

Vart 1pande resultat 2022/23 tror jag inte blir ens i narheten av det bista vi dstadkommit, men vi
kommer sannolikt kunna notera att PGAB dven per juni 2023 4r en hyggligt vilm&ende foretags-
grupp med sunda finanser och férutsattningar att fortsittningsvis gora sin dgare nojd och beldten.
Det récker bra sé.

Med dessa ord vill jag ocksé passa pa att tacka alla medarbetare i Gruppen for ett synnerligen gott
arbete under inte alltid 13tta omstédndigheter 2021/22.

PG %/7
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Forvaltningsberattelse
Allmédnt om verksamheten
Peter Gyllenhammar AB (PGAB) &gs till 100% av Peter Gyllenhammar.

PGAB omfattar tre huvudsakliga verksamhetsomraden:

1 Langsiktigt dgande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.

2 Utveckling och forvaltning av fastigheter, dels direktdgda och dels indirekt dgda
genom Galjaden Holding AB.

3. En proaktiv finansforvaltning omfattande investeringar i noterade respektive icke

noterade virdepapper, utldining med mera.
For verksamhetsaret 2021/2022 redovisar PGAB-koncernen:

* Intdkter 4 635,4 MSEK

* Resultat fore skatt 171,7 MSEK

* Eget Kapital (exkl minoritetsandel och avsittningar) 2 088,8 MSEK
* Likvida medel 570,7 MSEK

* Noterade vardepapper och finansiella fordringar om 699,1 MSEK

Koncernens finansiella stallning ar god och vi star vél rustade att fortsatt méta en turbulent omvarld
och ocksd ta tillvara opportunistiska affairsmajligheter vilka tenderar att uppenbara sig i sddana tider.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomséattning 4 570,2 4121,3 36145 3412,0
Rorelsemarginal % 3% 13% 5% 2%
Balansomslutning 40185 35111 33479 3189,2
Avkastning pd sysselsatt

kapital % 5% 21% 8% 3%
Avkastning pa eget kapital % 7% 30% 11% 3%
Soliditet % 59% 61% 44% 47%

Definitioner: se not

Moderféretaget 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning 0,1 0,1 - -
Rorelsemarginal % N = -~ N
Balansomslutning 711,0 723,8 425,5 106,4
Soliditet % 99% 97% 96% 86%

Definitioner: se not 40

Industri och handel
Koncernen omfattar féljande bolag verksamma inom industri och handel:

*  Duroc AB med dotterbolag (gt till 79,5%)
*  Sonsa Business AB (100%)
*  Johnson & Starley Ltd (100%)

Duroc AB

(www.duroc.com)

PGAB dger 31m aktier i det bérsnoterade Duroc AB, motsvarande 79,5% av detta bolags aktiekapital.

Betraffande Duroc AB:s utveckling 2021/22 hanvisas till detta bolags Arsredovisning samt hemsida. %

F
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Sonsab Business AB
(www.sonsab.com)

SONSARB (tidigare Svenska Travarugruppen AB) noterar under ledning av gruppens VD Ulric
Wilhelmsson, goda framgédngar 2021/22. Omsattningen ékade under dret med 14% till 735 MSEK.
Resultatet (EBIT) fore en extraordindr avyttringsvinst nddde drygt 59 MSEK, en 6kning med 78%.
Resultatet fore skatt nddde 88 MSEK.

Avkastningen pa Sysselsatt kapital nddde under aret goda 28,5%, pa eget kapital 48,4%. PGAB har
investerat 48 MSEK i aktierna i moderbolaget SONSAB, under dret har det senare aterbetalat
samtliga skulder till sitt moderbolag.

SONSAB har under aret genomfort ytterligare férvarv och ar idag marknadsledande i Sverige.
Gruppen besitter stor kompetens avseende sdval ink6p som logistik och marknadsféring, forut-
sdttningarna for fortsatt tillvaxt - produktmassigt sdval som geografiskt - dr goda.

Bolagets balansrakning ar stark, med ett reellt Eget Kapital om ca 200 MSEK, vartill kommer 6ver-
varden i ett 1agt bokfort fastighetsbestand.

Under innevarande ar bedrivs ett intensivt arbete for att utvinna synergier inom gruppen, avseende
bland annat logistik, produktsortiment och marknadsbearbetning. Detta arbete bedrivs med ett
langsiktigt perspektiv, vilket underlattas av koncernens starka finansiella stallning.

Johnson & Starley Ltd
(www.johnsonandstarleyltd.com)

Denna UK-baserade grupp utvecklar, producerar och distribuerar produkter inom virme och
ventilation for kommersiellt bruk sdval som for privatbostdder. Gruppen har efter ett antal svara ar
nu stabiliserats och ar skuldfri med goda férutsittningar att leverera vixande positiva resultat
kommande ar.

Under 2022 har avtal ingdtts innebdrande att &S Ltd kommer ur sina tidigare betungande dtaganden
i for hdllande till den till bolaget knutna pensionsstiftelsen. Detta kommer att reducera I6pande
kostnader i betydande omfattning, och ocksa ge gruppen ékade frihetsgrader vad avser struktur-
fragor.

Fastighetsutveckling och forvaltning

PGAB ager direkt och indirekt ett betydande bestdnd av industri- och handelsfastigheter, dels sddana
som anvands i verksamheter bedrivna inom koncernen, dels sidana som hyrs ut externt.

Harutéver dger koncernen ett markomrade i Ripley, UK, for vilket en 6versiktligt detaljplan f6r 50-100
enfamiljshus erhéllits. Avsikten dr att avyttra denna mark nar detaljplanen fastlagts.

Finansiella placeringar

PGAB bedriver en aktiv finansférvaltning vilken forutom likvida medel omfattar investeringar i
noterade resp icke noterade virdepapper, samt utlaning till utomstdende. Trots att aktie-
marknaderna under vart andra halvar varit svaga, har avkastningen pa detta kapital varit acceptabel.
Bland storre investeringar méarks idag aktieinnehav i Studsvik AB, ScandBook AB, Nordic Flanges AB,
Palace Capital PLC, Dolphin Capital PLC, Cofidur SA, Trans Polonia SA med flera.

I en svag aktiemarknad har vdra innehav statt emot val och bolagen i vilka vi investerat dr vél rustade
for att mota besvarligare tider, men att ocksa ta tillvara mojligheter som uppenbarar sig i dessa.



12 (43)
Peter Gyllenhammar AB

Org nr 556782-8586

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 704 269 500, efter utdelning om, kronor 2 500 000,
pd extra bolagsstdmma 2022-08-18, balanseras i ny rakning.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stillning i 6vrigt, hdnvisas till
efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.

Resultatrikning - koncernen

2021-07-01 2020-07-01
Belopp i MSEK Not -2022-06-30 -2021-06-30
Nettoomsattning 2 4570,2 41211
Forandring av varulager
samt pagdende arbeten f6r annans rakning 27,1 3,7
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 1,7 -
Ovriga rérelseintakter 3 36,4 4819

46354 4 606,7

Rorelsens kostnader
Révaror och férnddenheter -2 048,6 -1719,5
Handelsvaror -869,2 -754,7
Fastighetskostnader -3,5 -12,2
Ovriga externa kostnader 4 -668,6 -636,1
Personalkostnader 5 -812,8 -830,2
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 6 -98,4 -89,5
Ovriga rérelsekostnader -11,1 -4,2
Roérelseresultat 7 123,2 560,3
Resultat frdn finansiella poster
Resultat frdn vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 9 61,2 28,5
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 10 9,6 15,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -22,3 -23,4
Resultat efter finansiella poster 171,7 580,8
Skatt pd drets resultat 13 -24,3 -34,1
Arets resultat 147,4 546,7
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 129,6 462,2
Innehav utan bestimmande inflytande 17,8 84,5
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14

arbeten 16,6 29,3

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 15 4,4 4,9

Ovriga immateriella tillgdngar 16 1,2 1,5

22,2 35,7

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter 17,18 41,9 15,8

Byggnader och mark, industrirérelse 19 315,5 289,1

Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 383,0 365,6

Byggnadsinventarier 21 4,8 51

Inventarier, verktyg och installationer 22 13,7 13,0

Pdgdende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgdngar 23 57 8,5
764,6 697,1

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 26 25,9 16,2

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt 27

styrda foretag 23,4 11,5

Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 613,9 368,8

Uppskjuten skattefordran 29 64,0 56,6

Andra langfristiga fordringar 30 85,2 48,4
812,4 501,5

Summa anlaggningstillgdngar 1599,2 1234,3

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter 314,1 249,7

Varor under tillverkning 26,2 22,8

Féardiga varor och handelsvaror 605,5 426,9

Forskott till leverantérer 19,0 7,4
964,8 706,8

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 766,5 6479

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 7:5 54,3

Aktuell skattefordran 15,6 14,1

Ovriga fordringar 64,5 92,1

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29,7 31,9
883,8 840,3

Kassa och bank

Kassa och bank 570,7 729,7

Summa omsittningstillgangar 24193 2276,8

SUMMA TILLGANGAR 4018,5 35111

%
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Belopp i MSEK Not  2022-06-30 2021-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 93,6 93,6
Reserver 130,4 49,5
Balanserat resultat inkl rets resultat 1864,7 1714,6
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 2088,8 1857,8
Innehav utan bestimmande inflytande 274,1 291,3
Summa eget kapital 23629 21491
Avsdttningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 32 79,5 101,7
Uppskjuten skatteskuld 29 68,5 53,0
Negativ goodwill 57,3 59,8
Ovriga avsittningar 33 24,1 40,3
2294 254,8
Langfristiga skulder 34
Ovriga skulder till kreditinstitut 169,7 193,5
Ovriga skulder 11,5 18,9
181,2 2124
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 368,7 180,5
Checkrédkningskredit 35 157,8 48,3
Forskott fran kunder 60,8 33,8
Leverantorsskulder 363,7 346,4
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 3,5 7,9
Aktuell skatteskuld 22,1 15,9
Ovriga skulder 97,5 99,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 170,9 162,1
1245,0 894,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4018,5 35111
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Rapport over fordandringar i eget kapital - koncernen

2021-06-30
Aktiekapital Ovrigt Reserver Balres.  Innehav utan Summa eget
tillskjutet inkl drets  bestimmande kapital
kapital resultat inflytande
Ingdende balans 0,1 93,6 67,4 1113,3 194,6 1469,0
Arets resultat 462,2 84,5 546,7

Fordndringar direkt mot eget kapital
Omvardering av

strategiska innehav 12,9 3,3 16,2
Omvérderingar av den

formansbestamda

nettoskulden 148,6 19,1 167,7
Omrakningsdiff -30,8 -8,7 -39,5
Transaktioner med minoritet - 1,5 -1,5 -
Summa - - -17,9 150,1 12,2 144,4

Transaktioner med dgare

Utdelning -11,0 - -11,0

Summa - - - -11,0 - -11,0

Vid arets utgdng 0,1 93,6 49,5 1714,6 2913 2149,1
2022-06-30

Aktiekapital Ovrigt Reserver Balres.  Innehav utan Summa eget

tillskjutet inkl drets  bestdmmande kapital

kapital resultat inflytande

Ingdende balans 0,1 93,6 49,5 1714,6 291,3 2149,1
Effekt av retroaktiv

tillampning 2,6 2,6

Justerad IB 0,1 93,6 49,5 1717,2 291,3 21517

Arets resultat 129,6 17,8 147,4

Fordndringar direkt mot eget kapital
Omvirderingar av den

féormdnsbestamda

nettoskulden 17,9 1,2 19,1
Omrakningsdiff 80,9 19,8 100,7
Summa - - 80,9 17,9 21,0 119,8

Transaktioner med dgare

Utdelning - -56,0 -56,0
Summa - - - - -56,0 -56,0
Vid arets utgdng 0,1 93,6 130,4 1864,7 274,1 2362,9



Peter Gyllenhammar AB
Org nr 556782-8586

Kassaflodesanalys - koncernen

16 (43)

2021-07-01 2020-07-01
Belopp i MSEK Not -2022-06-30 -2021-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 171,7 580,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 38,8 -356,8

210,5 2239

Betald inkomstskatt -19,4 -13,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 191,1 2105
Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -216,9 -5,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -63,3 -217,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 16,6 138,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -72,5 125,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -81,9 -105,4
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 7,7 3,0
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -6,5 -7,6
Avyttring av immateriella anlaggningstiligdngar - 0,7
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -10,9 -8,6
Avyttring av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -12,4 465,7
Férvarv av finansiella tillgdngar -424,6 -402,9
Avyttring av finansiella tillgdngar 243,1 332,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285,5 2771
Finansieringsverksamheten
Férandring av uppléning 203,0 -47,8
Utbetald utdelning -8,0 -5,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 195,0 -52,8
Arets kassaflode -163,0 349,9
Likvida medel vid drets borjan 729,7 386,9
Kursdifferens i likvida medel 4,0 -7,1
Likvida medel vid drets slut 570,7 729,7

%
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2021-07-01 2020-07-01
Belopp i MSEK Not -2022-06-30 -2021-06-30
Ovriga rérelseintikter 3 - 0,2
- 0,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -1,0 -0,4
Rorelseresultat 7 -1,0 -0,2
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 - 300,0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 9
som ar anldggningstillgdngar 51 3,2
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 2,3 2,3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -0,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster 6,0 304,1
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, ldmnade 0,0 -
Bokslutsdispositioner, 6vriga 12 -0,4 -0,9
Resultat fore skatt 5,6 303,2
Skatt pd drets resultat 13 -0,3 -0,7
Arets resultat 5,3 302,5
Balansrdkning - moderforetaget
Belopp i MSEK Not  2022-06-30 2021-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdangar
Andelar i koncernforetag 24 46,3 16,1
Fordringar hos koncernforetag 25 568,0 615,2
Andra langfristiga vardepappersinnehav 28 73,9 59,1
Andra langfristiga fordringar 30 5,0 10,5
693,2 700,9
Summa anldggningstillgangar 693,2 700,9
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0,3
Aktuell skattefordran 0,4 -
Ovriga fordringar 0,0 10,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,1 0,3
0,5 10,6
Kassa och bank
Kassa och bank 17,3 12,3
17,3 12,3
Summa omsittningstillgangar 17,8 22,9
SUMMA TILLGANGAR 711,0 723,8
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Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,1 0,1
0,1 0,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 701,5 399,0
Arets resultat 53 302,5
706,8 701,5
706,9 701,6
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 31 3,8 3,3
3,8 3,3
Ldangfristiga skulder 34
Ovriga skulder 0,2 16,1
0,2 16,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 2,0
Aktuell skatteskuld - 0,6
Ovriga skulder - 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0,1 0,2
o 28
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 711,0 723,8
Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget
2021-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for Bal.res. Summa eget
ningsfond kursfond  verkligt virde inkl drets kapital
resultat
Ingdende balans 0,1 - 0,0 - - 410,0 410,1
Arets resultat 302,5 302,5
Transaktioner med dgare
Utdelning -11,0 -11,0
Vid &rets utgdng 0,1 - 0,0 - - 701,5 701,6
2022-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for Bal.res. Summa eget
Nyem. under ningsfond kursfond  verkligt virde inkl drets kapital
reg resultat
Ingdende balans 0,1 - 0,0 - - 701,5 701,6
Arets resultat 53 53
Vid arets utgéng 0,1 - 0,0 - - 706,8 706,9
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Noter
Belopp i MSEK om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderfoéretaget tilldimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna r oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar

Utgifter for forskning och utveckling

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som forvirvats dr redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5ar

Férvdrvade immateriella tillgangar

Patent 3-54r
Varumarken 3-5dr
Dataprogram 5ar
Ovriga immateriella tillgdngar 2-7ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr forutom inképspriset dven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Dessa tillgdngar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrdkningen. %
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Nyttjandeperiod
Byggnader 25-33 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-15ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker p4 komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme och grund 50 ar
- Yttertak 20 ar
- Fasad 50 ar
- Stomkopletteringar / innervaggar / inre ytskikt 40 ar
- Ventilation 20 ar
- Vdrme, Sanitet (VS) 20 ar
- El 20 ar
- Hiss och 6vrig transport 20 ar
- Styr -och 6vervakning 20 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgingar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pd att en tillgdngs virde &r ligre dn
dess redovisade varde. Om en sddan indikation finns, beriknas tillgdngens &tervinningsvirde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden
som tillgdngen véntas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt nir den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsrdnta som anvands ar fore skatt och terspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvéarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfdrs endast om de skal som 14g till grund fér berdkningen av &tervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att dga
en tillgdng i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal dr ett leasingavtal som inte r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgdng och skuld i
balansrékningen. Vid det forsta redovisningstillfillet virderas tillgdngen och skulden till det lagsta
av tillgdngens verkliga varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt
hénforbara till ingdende och upplégg av leasingavtalet liggs till det belopp som redovisas som
tillgéng.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rinta och amortering av
skulden enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.
Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd férstagdngshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjért 6ver

leasingperioden. %7



21 (43)
Peter Gyllenhammar AB

Org nr 556782-8586

Utlandsk valuta
For poster som ingdr i en sdkringsrelation - se under rubriken "Sdkringsredovisning".

Poster i utldndsk valuta
Monetdra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrdkning av monetira poster redovisas i
resultatrdkningen det rdkenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av en nettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifrdn anskaffningsvérde redovisas i koncern-
redovisningen som en separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgdngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden, riknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader ridknas om till avista kursen per varje dag
for affairshdndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvénds (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrikningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffnings-
vardet ingdr forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick.

[ egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgér mer dn en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nir foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nédr
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vdsentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte ldngre har kontroll éver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och nettofdrsaljningsvardet pd balansdagen.

Kundfordringar och ¢vriga fordringar som utgdér omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar. %

P/
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Rantebdrande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Vid véardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning ingé i en vardepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgdngar och for vilka sakringsredovisning inte har
tillimpats (se nedan) virderas efter det forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffnings-
vérdet och nettoforséljningsvardet pd balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som &r direkt hdnforliga till
upptagande av 1dn korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrinte-
metoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sékringsredovisning inte tillimpats (se
nedan) redovisas som finansiella skulder och virderas till det belopp som for féretaget 4r mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller dverlits pa balansdagen.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sikrings-
instrumentet och den sékrade posten som 6verensstimmer med foretagets mal for risk-
hantering. Dessutom krévs att sakringsforhdllandet férvintas vara mycket effektivt under den
period for vilken sdkringen har identifierats samt att sdkringsférhallandet och foretagets mél for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sikringen dr dokumenterade senast nar
sakringen ingds.

(i) Sdkring av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid sdkring av fordringar och skulder i utldndsk valuta med valutaterminer virderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, ar visentlig viarderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras dd 6ver terminens l6ptid som rintekostnad eller ranteintikt.

(ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta

Resultatet av sédkringar av bindande dtaganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utlandsk valuta redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen. Vid sékring av inkdp av varor eller materiella anlaggningstillgdngar i utlindsk
valuta inkluderas den ackumulerade virdeférandringen som ar hanforlig till sdkringsinstrumentet i
anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anlaggningstillgdngen.

(iii) Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sdkrade valutakursrisker i utlandska nettoinvesteringar, har béde den sikrade posten och
sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs i koncernredovisningen.
Omvarderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. I de fall d& effekten av omvéarderingen av
sdkringsinstrumentet dr storre an effekten av omvéarderingen av den sikrade posten, redovisas
den dverskjutande delen i resultatrdkningen.

(iv) Sikring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pé skulder varderas till

nettot av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast rinta och

skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintdkt. Sdkringen ar effektiv om den

ekonomiska innebérden av sdkringen och skulden dr densamma som om skulden i stillet hade

tagits upp till en fast marknadsranta nér sakringsférhallandet inleddes. %P}
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Ersittningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

[ de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pd en dgd tillgdng redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsdkrings-
foretag, och foretaget har inte langre ndgon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften &r betald.
Storleken pé den anstélldes ersittningar efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter

som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersittningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt viasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestdmda planer
Foretag har valt att tilldimpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebadr att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

[ de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verforing av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avsattning i de fall stiftelsens formégenhet varderad till marknadsvérde understiger
forpliktelsen. I de fall stiftelsens formogenhet 6verstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsforpliktelser i koncernens utldndska dotterforetag redovisas pd samma sétt som i det
utldndska dotterforetaget.

Ovriga ldngfristiga ersdttningar till anstdllda
Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppsdgningar, i den omfattning erséttningen inte ger foretaget ndgra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphoérande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersittningar vid uppsagningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har ndgon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt 4r inkomstskatt for innevarande rakenskapsdr som avser drets skattepliktiga resultat och

den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller hiandelser. /

¥
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvianda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgdng eller skuld foérvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvérde-
beraknats.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran far inte redovisas fér temporara
skillnader som harror fran ej 6verforda vinstmedel fran utlandska dotterféretag, filialer,
intresseforetag eller gemensamt styrda foretag, om det inte ar uppenbart att den temporéra
skillnaden kommer att aterforas inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder som uppstétt vid rena substansférvarv nuvdrdeberaknas om vardet pa
den uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affarsuppgorelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan képeskillingen och képarens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansforvarv ar ett forvdrv av andelar i féretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgdngar dr byggnader och mark samt dér kopeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgdngen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for temporara skillnader som hanfér sig
till investering i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna kan styras och det inte r uppenbart att
den temporira skillnaden kommer att aterforas inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas
varje balansdag.

I koncernbalansrdakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet varderas avséttningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsittning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till foljd av legal eller informell foérpliktelse vilket innebar att féretaget har en
faststdlld och utforlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer att genomforas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till f6ljd av intraffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osdkra framtida hdandelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska dtaganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

i
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Intikter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhdlla for egen riakning
redovisas som intdkt. Intdkter virderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férsdljning av varor

Vid férséljning av varor redovisas en intdkt nar foljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska foérdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar férknippade med varornas
dgande till koparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande foérvaltningen som vanligtvis
férknippas med dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sdlda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forviantas uppkomma till foljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rdnta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nar dgarens rétt att erhélla betalningen har sikerstillts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
ndr villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pé framtida
prestation redovisas som intdkt ndr prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anldggningstillgdangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av roste-
talet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseférvirv bygger pd enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Frdn och med denna
tidpunkt ses forvérvaren och den forviarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen

av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medrédknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvérdet fér dotterfdretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kopeskilling. I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vdrdet, med ndgra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intdkter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill. %
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forviarv av andelar i dotterforetag
understiger det i forvarvsanalysen faststillda vardet pd det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.

Tilldggsképeskilling

Ar det vid férvirvstidpunkten sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sétt, ska beloppet ingé i det berdknade
slutliga anskaffningsvérdet for den férviarvade enheten.

Justering av vardet pa tilldggskopeskilling inom tolv ménader frin forvirvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare an tolv ménader efter férvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrakningen.

Justering av férvérvsanalys

I det fall forutsattningarna for forvarvsanalysen ar ofullstandiga justeras denna for att béttre
aterspegla faktiska forhallanden vid férvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare 4n tolv minader efter forvarvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning och bedémning.

Férdndringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ér dotterféretag uppréttas inte ndgon ny
férvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom
fordndringar i innehavet i féretag som &r dotterforetag enbart dr en transaktion mellan dgarna
redovisas inte ndgon vinst eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvérv av ytterligare andelar i ett foretag sd att foretaget blir dotterforetag uppréttas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
forvarvats. Vinst eller forlust, berdknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmaissigt
redovisat varde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphér pd annat sitt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av résterna eller
pd annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital, eventuella restvarden pd koncernméissiga ¢ver- och undervarden, inklusive goodwill
och negativ goodwill reducerat med eventuella internvinster. [ koncernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade éver-
respektive undervérden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ goodwill.
Erhdllna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapital-
andelsfonden.
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Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag och gemensamt styrda foretag
som redovisas enligt klyvningsmetoden, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag och gemensamt styrda féretag som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i
foretaget. Orealiserade férluster elimineras p& samma sitt som orealiserade vinster, men endast i
den utstrickning det inte finns ndgon indikation pa nigot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderfdretaget éverensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstéende fall.

Ldneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderforetaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.

Utldndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av moderforetagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som r varderad utifran anskaffningsvirde redovisas
iresultatrdkningen om differensen uppstdtt i moderforetaget.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Sakring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta
I moderféretaget sker ingen omvardering av sakringsinstrumentet och den sdkrade posten till
balansdagskurs.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. lanskaffningsvirdet ingsr
férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvirvet.

Ersdttningar till anstillda
I moderféretaget redovisas de forménsbestdmda planerna enligt forenklingsreglerna i BENAR
2012:1.

Skatt
I moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som r hanfoérlig till obeskattade reserver.

Intdkter

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer in hélften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget
redovisas utdelning nar ritten att f& utdelning bedéms som siker och kan berdknas p4 ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott
Koncernbidrag som erhdllits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhdllna/ldmnade koncernbidraget har p&verkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som limnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrikningen som en o0kning av andelens redovisade virde.

27 (43)

74



Peter Gyllenhammar AB
Orgnr 556782-8586

28 (43)

Not 2 Nettoomsittning per rorelsegren och geografisk marknad
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Nettoomsdttning per rérelsegren
Industrirérelse 4564,8 4074,8
Fastighetsforvaltning 3,0 45,5
Konsultverksamhet 2,4 0,8
4570,2 41211
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 1118,2 1002,3
Ovriga Europa 24016 2243,5
Nordamerika 867,5 688,2
Ovriga varlden 182,9 187,1
4570,2 41211
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Kursvinster pd fordringar/skulder av rorelsekaraktir 6,7 2,6
Vinst avyttring andelar i koncernforetag - 439,5
Uppskrivning fastighet 7,2 -
Hyra 3,0 -
Statiliga bidrag 59 18,4
Forsakringsersattning 0,3 4,8
Vinst avyttring anldggningstillgdngar 1,2 1,8
Ovrigt 12,1 14,8
36,4 4819
Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncern
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 1,4 1,6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,4 0,2
Pricewaterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 3,8 3,5
Skatterddgivning 0,6 0,8
Andra uppdrag 0,3 0,2
Freijs Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
MHA Maclntyre Hudson
Revisionsuppdrag 0,9 0,5
BHL Ltd
Revisionsuppdrag 0,5 0,5
Moderforetag
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 0,2 0,1
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av jakttagelser vid sddan

granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5

Medelantalet anstillda

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2021-07-01 varav.  2020-07-01 varav
-2022-06-30 mdn -2021-06-30 mdn
Moderforetaget
Sverige - 0% - 0%
Totalt i moderforetaget - 0% - 0%
Dotterforetag
Sverige 262 80% 290 80%
England 148 83% 161 83%
Osterike 96 93% 92 81%
Belgien 305 81% 310 83%
USA 226 68% 213 68%
Frankrike 220 80% 248 81%
Norden 31 90% 30 81%
Balticum 20 75% 18 87%
Totalt i dotterforetag 1308 79% 1362 80%
Koncernen totalt 1308 79% 1362 80%
Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderforetaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen totalt
Styrelsen
(Ovriga ledande befattningshavare

0% 0%
0% 0%
0% 0%
33% 33%

Léner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Moderforetaget

(varav pensionskostnad)

Dotterforetag

(varav pensionskostnad)

Koncernen totalt
(varav pensionskostnad)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (f.. 0) foretagets styrelse.

2021-07-01

-2022-06-30
Léner och Sociala
ersdttningar kostnader
1) -)
611,7 190,9
(35,6)
611,7 190,9
2) 356

2020-07-01
-2021-06-30
Loner och Sociala
ersdttningar kostnader
1) -
624,3 192,2
(35,1)
624,3 192,2
2) 35,1

y

2) Av koncernens pensionskostnader avser 2,5 (f4. 2,5) foretagets VD och styrelse.
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Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamaoter m.fl. och dvriga
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anstillda
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Styrelse Styrelse Ovriga
och VD och VD anstdllda
Moderforetaget - - -
Dotterforetag 10,9 10,4 613,9
Koncernen totalt 10,9 10,4 613,9
Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgdng
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten o likn -4,9 -1,0
Patent, licenser och varumérken -1,2 -1,4
Ovriga immateriella tillgdngar -0,6 -1,2
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter -1,0 -7,2
Byggnader och mark, industrirrelsen -11,8 -11,7
Maskiner och andra tekniska anldggningar -59,8 -58,1
Byggnadsinventarier -0,4 -2,6
Inventarier, verktyg och installationer -4,4 -4,1
-84,1 -87,3
Nedskrivningar férdelade per tillgdng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -14,4 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar - -2,2
-14,4 -2,2
Not 7 Operationell leasing
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 46,2 43,0
Mellan ett och fem ar 151,7 159,3
Senare dn fem ar 8,0 19,4
2059 221,7
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 43,7 44,0
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Utdelning - 300,0
- 300,0

“y
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som ar anlaggningstillgdngar
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2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Utdelning 11,3 2,8
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 48,5 27,8
Nedskrivning/aterforing nedskrivning 1,6 -2,1
Ovrigt -0,2 -
61,2 28,5
Moderféretaget
Utdelning 2,6 -
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 2,5 3,2
51 3,2
Not 10 Rinteintdkter och liknande resultatposter
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Rénteintikter, 6vriga 8,3 15,4
Ovrigt 1,3 -
9,6 15,4
Moderfiretaget
Réanteintikter, koncernforetag 0,9 1,5
Rénteintikter, dvriga 1,0 0,8
Ovrigt 0,4 -
2,3 2;3
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Réntekostnader, 6vriga 9,1 -21,8
Resultat fran valutaexponering -11,5 -0,8
Ovrigt -1,7 -0,8
-22,3 -23,4
Moderfiretaget
Réntekostnader, dvriga -0,3 -0,8
Resultat fran valutaexponering - -0,2
Ovrigt -0,1 -0,2
-0,4 -1,2
Not 12 Bokslutsdispositioner, 6vriga
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Periodiseringsfond, arets avsattning -0,4 -1,0
Periodiseringsfond, arets aterforing - 0,1
-0,4 -0,9
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Not 13 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt

2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 1717 580,8
Skatt enligt gillande skattesats for moderféretaget 20,6% -354 21,4% -124,3
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterforetag -0,5% 038 0,3% 17
Andra icke-avdragsgilla kostnader 3,6% -6,1 1,5% -9,0
Ej skattepliktiga intdkter -6,8% 11,6 -16,7% 97,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 12,8% -22,0 2,1% -12,3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4,0% 6.8 -0,5% 3,0
Skatt hanfoérlig till tidigare ar -0,5% 08 -0,8% 47
Effekt av dndrade skattesatser och skatteregler 0,8% -13 -0,1% 04
aktivering av uppskjuten skatt -15,0% 25,7 -0,4% 2,5
Negativ goodwill 0,0% - -0,3% 2,0
Ovrigt 2,8% -48 -0,6% 3,5
Redovisad effektiv skatt 13,9% -243 5,9% -34,1

2021-07-01 2020-07-01

-2022-06-30 -2021-06-30
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 56 303,2
Skatt enligt gillande skattesats for moderforetaget 20,6% -1,2 21,4% -64,9
Ej skattepliktiga intdkter -16,1% 0,9 -21,.2% 64,2
Redovisad effektiv skatt 45% 0,3 0.2% 0,7
Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 32,0 50
Ovriga investeringar 5,7 7,2
Avyttringar och utrangeringar - -0,1
Omklassificeringar - 20,0
Arets omrikningsdifferenser 1,5 -0,1
Vid &rets slut 39,2 32,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2,7 -1,2
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 0,1
Omklassificeringar = -0,6
Arets avskrivning -4,9 -1,0
Arets omrakningsdifferenser -0,1 -
Vid drets slut -7,7 -2,7
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -14,4 -
Arets omrikningsdifferenser -0,5 -
Vid drets slut -14,9 -
Redovisat virde vid arets slut 16,6 29,3
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 8,0 7,0
Rorelseférvarv - 0,9
Ovriga investeringar 0,5 0,2
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -
Arets omrikningsdifferenser 1,3 -0,1
Vid arets slut 8,7 8,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -3,1 -1,6
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1,1 -
Arets avskrivning -1,2 -1,4
Arets omrikningsdifferenser -1,1 -0,1
Vid arets slut -4,3 -3,1
Redovisat varde vid arets slut 4,4 4,9
Not 16 Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3,1 39
Nyanskaffningar 0,3 0,2
Avyttringar och utrangeringar - -1,0
Vid arets slut 3,4 31
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1,6 -1,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,9
Arets avskrivning -0,6 -1,2
Vid arets slut -2,2 -1,6
Redovisat virde vid arets slut 1,2 1,5
Not 17 Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 20,8 554,9
Nyanskaffningar 10,4 6,0
Avyttringar och utrangeringar - -540,1
Omklassificeringar 17,5 -
Vid drets slut 48,7 20,8
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -5,0 -101,9
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 104,1
Omklassificeringar -0,8 -
Arets avskrivning -1,0 -7,2
Vid érets slut -6,8 -5,0

(43)



Peter Gyllenhammar AB
Orgnr 556782-8586

Ackumulerade nedskrivningar

34 (43)

Vid arets borjan - -3,0
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 3,0
Vid érets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 41,9 15,8
Varav mark 2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 9,3 1,4
Redovisat vérde vid arets slut 9,3 1,4
Not 18 Upplysning om verkligt viarde pa forvaltningsfastigheter

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade verkliga vdrden
Vid arets borjan 57,0 821,0
Vid arets slut 94,5 57,0
Verkliga vardet baseras till 100 % pa virderingar av utomstdende oberoende varderingsman
med erkinda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ
och med de lagen som &r aktuella.
Not 19 Byggnader och mark, industrirérelse

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 422,3 4275
Nyanskaffningar 17,9 11,7
Avyttringar och utrangeringar -0,6 -5,9
Omklassificeringar -10,4 2,1
Arets omrikningsdifferenser 35,5 -13,1
Vid arets slut 464,7 422,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -149,9 -142,9
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0,4 1,6
Ombklassificeringar 0,8 -1,4
Arets avskrivning -11,8 -11,7
Arets omrikningsdifferenser -13,6 4,5
Vid drets slut -174,1 -149,9
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 16,7 17,7
Arets uppskrivningar 7,2 -
Arets omrikningsdifferenser 1,0 -1,0
Vid &rets slut 24,9 16,7
Redovisat virde vid arets slut 315,5 289,1
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Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1455,4 1524,1
Nyanskaffningar 36,8 66,7
Rorelseforvarv 1,1 4,2
Avyttringar och utrangeringar -40,3 -116,3
Ombklassificeringar 6,0 39,8
Arets omrakningsdifferenser 156,3 -63,1
Vid arets slut 16153 1455,4
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1082,1 -1162,0
Rorelseférvarv -0,8 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 30,3 113,3
Ombklassificeringar 0,1 -20,9
Arets avskrivning -59,8 -58,1
Arets omrikningsdifferenser -120,0 45,6
Vid arets slut -1232,3 -1082,1
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -7,7 -5,5
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 7,7 -
Arets nedskrivningar - -2,2
Vid arets slut - -7,7
Redovisat viarde vid drets slut 383,0 365,6
Not 21 Byggnadsinventarier

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 8,0 78,5
Avyttringar och utrangeringar - -70,5
Vid arets slut 8,0 8,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid rets borjan -2,9 -24,1
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 23,8
Arets avskrivning -0,4 -2,6
Vid arets slut -3,3 -2,9
Redovisat virde vid arets slut 4,8 5,1
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Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 36,7 63,0
Nyanskaffningar 4,4 4,1
Avyttringar och utrangeringar -1,0 9.1
Ombklassificeringar 0,5 -21,5
Arets omrakningsdifferenser 0,9 0,2
Vid arets slut 41,5 36,7
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -23,7 -42,0
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1,0 7,9
Omklassificeringar -0,3 14,7
Arets avskrivning -4,4 -4,1
Arets omrakningsdifferenser -0,4 -0,2
Vid arets slut -27,8 -23,7
Redovisat virde vid arets slut 13,7 13,0
Not 23 Pagaende nyanliaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Vid drets borjan 8,5 22,6
Avyttring av dotterforetag - -4,3
Ombklassificeringar -15,7 -23,8
Investeringar 12,6 14,6
Arets omrikningsdifferenser 0,3 -0,6
Redovisat virde vid arets slut 5,7 8,5

Not 24 Andelar i koncernforetag

2022-06-30 2021-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 16,1 16,1
Forvarv 30,3 -
Redovisat virde vid arets slut 46,3 16,1
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2022-06-30 2021-06-30

Andel Redovisat Redovisat

Dotterforetag / Org nr / Site i%1) virde vdirde
Bronsstiadet AB, 556612-1124, Stockholm 100,0 16,1 16,1

Galjaden Holding AB, 556876-8589, Stockholm
Galjaden Fastigheter AB, 556499-3748, Stockholm

KB Norrtdiljegordeln 2, 969625-1231, Stockholm
Galjaden Invest AB, 556069-9830, Stockholm
Galjaden Real AB, 559278-2154, Stockholm
Johnson & Starley

Johnson & Starley Property Ltd, UK

Combat Heating Solutions Ltd, UK

%
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag, forts
2022-06-30 2021-06-30
Andel Redovisat Redovisat
Dotterfiretag / Org nr / Séte i%i) virde virde

Dravo Ltd, UK
Sonsa Business AB, 559219-1968, Hjortsberga
Wiwood AB, 556266-7633, Vittsjé
Direktlaminat AB, 556210-0205, Hjorsberga
Wiwood Cutting AB, 556578-1878, Vittsjé
Fredricsons Trd AB, 556062-3349, Arlév
Interior Wood Kallinge AB, 559232-9121, Kallinge
STVG Fastighets AB, 559239-1550, Stockholm
Mivall Byggross AB, 556846-8906, Sundsvall
Hanhammar Holding AB, 559251-8541, Stockholm
Browallia AB, 556477-0971, Stockholm
Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK
Keighley Fleece Mills Co. Ltd, London, UK
Browallia Asset Managment Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK
Duroc AB, 556446-4286, Stockholm
International Fibres Group AB, 556933-2694, SE
International Fibres Group Holding Ltd, 0468624, UK
IFG Exelto NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
Phormium Inc, 85-3309073, Dalton, US
Terry Holdings (Horbury) Ltd, 0352990, UK
International Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Asota GmbH,FN86129k, Linz, Osterrike
IFG Drake Extrusion Ltd, 0395461, Bradford, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
Drake Extrusion Inc, 2483026, Martinsville, US
Michale Becker Inc, 4466879, Marinsville, US
Duroc Produktion AB, 556618-5178, Tdby
Duroc Rail AB, 556562-8442, Luled
Duroc Laser Coating AB, 556619-9328, Luled
Duroc Reservl AB, 556169-0156, Danderyd
Duroc Machine Tool Holding AB, 556716-0782, Danderyd
Duroc Machine Tool Filial, Danmark, 34889074, Randers, Danmark
Duroc Machine Tool AB, 556282-7633, Visslanda
Duroc Machine Tool Oti, 10981571, Tartu, Estland
Duroc Machine Tool SIA, 40003716495, Riga, Lettland
Duroc Machine Tool 0Y, 2580623-8, Helsingfors, Finland
Vislanda Maskin AB, 556586-8394, Alvesta
Duroc Machine Tool AS, 956346215, Ski, Norge
Universal Power Nordic AB, 559139-1312, Skdnning
Universal Power Nordic, Filial Norge, 27186012, Ski, Norge
Herber Engenering AB, 556716-3919, Vdrnamo
Griffine Enduction SA, 403134885, Nucorut, Frankrike
Plastibert & Cie NV, 0405.435.551, Wielsbeke, Belgien
Fastighets AB Hiaggatorp. 559239-1543, Stockholm 28,2
Gyllenhammar Maskinuthyrning AB, 559257-7893, Stockholm 2,0
46,3 16,1

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven overensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier. %
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Not 25 Fordringar hos koncernforetag

2022-06-30 2021-06-30
Moderfdoretaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 615,2 389,2
Tillkommande fordringar 0,9 301,5
Reglerade fordringar -48,1 -75,5
Vid arets slut 568,0 615,2
Redovisat virde vid arets slut 568,0 615,2
Not 26 Andelar i intressefoéretag och gemensamt styrda foretag

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 16,2 8,1
Forvarv 15,5 53
Avyttring -7,5 1,1
Arets andel i intresseféretag och gemensamt
styrda foretags resultat 1,7 6,1
Arets utdelning - -4,4
Vid arets slut 259 16,2
Redovisat virde vid arets slut 25,9 16,2

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2022-06-30
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag /antal delens viirde Redov vdrde
/ org nr, sdite i%1) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 0,6
Almarken HB, 969780-0515, Kalmar 50% 4,5
Glasskarvan i Linképing HB, 969795-0203, Linkoping 50% 15,6
Glaskullen i Linképing HB, 969787-9725, Link6ping 50% 5,2
Kesk Estates 0U, 12779719, Estland 50% =
259 =
2021-06-30
Andelar Kapitalan-
Intressefdretag Justerat EK /antal delens viirde Redov vdrde
/ org nr, site / Arets resultat i% i) i koncernen hos moderféretaget
Indirekt dgda
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 0,6
Almarken HB, 969780-0515, Kalmar 50% 2,8
Glaskullen i Linképing HB, 969787-9725, Link6ping 50% 53
Glasskarvan i Linképing HB, 969795-0203, Linkdéping 50% -
Kesk Estates OU, 12779719, Estland 50% 7,5
16,2 -

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av rosterna /
for totalt antal aktier. ﬁ



Peter Gyllenhammar AB
Org nr 556782-8586

39 (43)

Not 27 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 11,5 61,2
Tillkommande fordringar 12,1 16,8
Reglerade fordringar -0,2 -66,5
Redovisat virde vid arets slut 23,4 11,5
Not 28 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 410,7 321,8
Tillkommande tillgdngar 405,1 306,3
Avgéende tillgangar -203,8 -219,9
Omklassificeringar - 0,6
Arets omrikningsdifferenser 3,8 1,9
Vid drets slut 615,8 410,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -41,9 -87,7
Avgéende tillgdngar 379 44,5
Ombklassificeringar - 1,8
Arets forandring 1,5 -0,6
Arets omriakningsdifferenser 0,6 0,1
Vid arets slut -1,9 -41,9
Redovisat virde vid arets slut 613,9 368,8
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 59,1 1,7
Tillkommande tillgdngar 126,4 81,2
Avgdende tillgdngar -111,6 -23,8
Redovisat virde vid arets slut 73,9 59,1
Not 29 Uppskjuten skatt

2022-06-30

Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -
Materiella anldggningstillgdngar 2,7 57,5 -54,8
Avsattningar 12,4 - 12,4
Ovriga tempordira skillnader 1,8 11,7 -9,9
Skattemdssigt underskottsavdrag 47,1 -0,7 47,8
Uppskjuten skattefordran/skuld 64,0 68,5 -4,5
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2021-06-30
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga tempordra skillnader
Immateriella anldggningstillgdngar 0,1 - 0,1
Materiella anldggningstillgdngar 4,3 44,0 -39,7
Ovriga tempordra skillnader 1,1 9,0 -7,9
Skattemdssigt underskottsavdrag 35,7 - 35,7
Uppskjuten skattefordran/skuld 56,6 53,0 3,6
Not 30 Andra langfristiga fordringar

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 48,4 81,0
Tillkommande fordringar 50,6 17,2
Reglerade fordringar -13,8 -49,8
Vid arets slut 85,2 48,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - -17,1
Reglerade fordringar - 17,1
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 85,2 48,4
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 10,5 5,0
Tillkommande fordringar - 55
Reglerade fordringar -5,5 -
Vid arets slut 5,0 10,5
Redovisat virde vid arets slut 50 10,5
Not 31 Periodiseringsfonder

2022-06-30 2021-06-30
Avsatt rdkenskapsar 2017/2018 0,5 0,5
Avsatt rakenskapsar 2018/2019 0,7 0,7
Avsatt rdkenskapsar 2019/2020 1,1 1,1
Avsatt rakenskapsar 2020/2021 1,0 1,0
Avsatt rakenskapsar 2021/2022 0,4 -

38 33
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Not 32 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen administrerar ett antal olika pensionsplaner. De mest omfattande av dessa ar de brittiska,

som ar fonderad férméansbestimda planer. I Osterrike, Belgien och Frankrike finns ocks8 forménsbestimda
ofonderade planer. Alla 6vriga pensionssystem som drivs av koncernen ar avgiftsbestimda och bestar av
system i Sverige, Storbritannien, Osterike, Belgien och USA.

Kostnaderna for de brittiska planerna berdknas i samrdd med en oberoende kvalificerad aktuarie

enligt den s.k. projected unit credit-metoden och en fullstindig aktuariell vardering genomfors vart tredje
ar, senast den 5 april 2019 och uppdateras darefter arligen. Dessutom gors en darlig, l6pande védrdering
per varje bokslutstillfalle.

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av forpliktelserna:
(vdgda genomsnittsvarden)

2022-06-30 2021-06-30
Diskonteringsrdnta 1,9% 1,9%
Forvantad 16nedkningstakt 3,4% 3,4%
Framtida pensionsdkningar 2,7% 2,7%

Aktuarieall intdkter och kostnader som har redovisats direkt mot eget kapital framgér av Rapport
over forandringar i eget kapital.

Not 33 Ovriga avsittningar

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Omstruktureringsatgarder 21,1 38,1
Garantidtaganden 3,0 0,9

24,1 40,3

Not 34 Langfristiga skulder

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Skulder som forfaller senare dn fem &r fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 22,3 6,4
Not 35 Checkridkningskredit

2022-06-30 2021-06-30
Koncernen
Beviljad kreditlimit 320,0 313,0
Outnyttjad del -162,2 -264,7
Utnyttjat kreditbelopp 157,8 48,3
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Not 36 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Belopp i MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Stillda sdkerheter
Koncernen
For egna skulder och avsdttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 157,7 148,0
Foretagsinteckningar 239,0 234,6
Tillgdngar med dganderéattsforbehall 9,9 14,6
Aktier 396,6 310,2
803,2 707,4
Ovriga stdllda panter och sikerheter Inga Inga
Fér koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Borgensforbindelser till férman fér intresseféretag 46,5 46,3
Ansvar som bolagsman i intresseféretag 19,1 19,5
Hyresgaranti till fsrméan f6r koncernbolag 29,5 -
Borgensforbindelser till forman fér koncernbolag 22,5 49,3
117,6 1151
Summa stéllda sédkerheter 920,8 822,5
Not 37 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Stallda sikerheter Inga Inga
Not 38 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m m
2021-07-01 2020-07-01
-2022-06-30 -2021-06-30
Koncernen
Avskrivningar 98,4 89,5
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar -7,3 2,1
Orealiserade kursdifferenser - 1,2
Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar -28,2 -28,2
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterforetag -33,3 -404,4
Rearesultat foréljning av intresseforetag - -29,7
Resultatandelar i intresseféretag 9,0 -6,1
Ovriga avsittningar -11,3 19,2
Avsétning till pensioner 2,2 0,7
Negativ goodwill - -9,2
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 9,3 8,1
388 -356,8
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Not 39 Koncernuppgifter
Foretaget ar heldgt av Peter Gyllenhammar.

Inkép och forsdljning inom koncernen
Av koncernens totala inkép och forsiljning matt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) % av
forsadljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkép och forsaljning métt i kronor avser 0 (0) % av inképen och 0 (0) %
av forsdljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 40 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning:  Totala tillgdngar

Avkastning pa

sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intdkter: Poster i finansnettot som dr hanférliga till tillgdngar (som ingdr i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - rantefria skulder

Réntefria skulder: Skulder som inte dr rantebdarande. Pensionsskulder ses som rantebdrande.

Avkastning pé

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Stockholm den fdecember 2022

.

Peter G#llenhammar
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Crowe Osborne AB

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.nr 556782-8586

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Peter Gyllenhammar AB for
rikenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2022-06-
30 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér
oberoende i forhédllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information din drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestér av sidorna 2-9 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och min revisionsberéttelse
avseende dessa).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det mitt ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och ¢verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar ofgrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag dven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer ar nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér s &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ngot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mdl 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av
siakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptéicka en viasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

- skaftar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. 4&
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Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt
som ger en réttvisande bild.

- inhamtar jag tillrackliga och andamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Peter
Gyllenhammar AB for rakenskapsaret 2021-07-01 - 2022-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
Jjag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana dtgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
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