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Undertecknad styrelseledamor i Gyllenhammar Holding A intygar att resultatrikningen och

batansrakuingen i drsredovisningen [rnoderbolagel sansl konceonresultatrikningen och

kancernbalansrilningen har faststillts pi drsstancma den ﬁeremher 3020, ArsstAmman

beslutade att godikanna styrelsens forslag til: hur vinszen ska fordelas.

Jag incymar ocksd att innehdliet i drsredovisningen och revisionsherattelsen stimmer

Geerens med originalen.

Stocklialm zo20-12- / (P

Peter GyHenhammar
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Gyllenhammay Holding AR
Org nr 256782-8586

Ordforande har ordet

Gyllenhammar Holding AR [GH) EBmnade ett medinkert 2018/1Y9 bakom sig ach gick in 1 2019/20 med starka
finanser och (Mrvissning om cte fBrhdterat resultas for det ru avslulade &ret

GH med dotterbolag omsatle 2019720 3 6135 MSEK, en dkning med 203 MSEK frin faregdende ar,

Kuncernen sysselsalte i genonsnitt T 379 anstalida och vi belalade under fret ut sammanlagt ca 780 MSEK
i [Bner, andra ersattningar och avgifter til, och for, vara anstilida.

Kancernens "Resultat Bre skatt” blev med 199 MSEK - fyra ggr 26gre dn féregaende ac och var balansrikning
ar per juni 2020 sund,

Resultatet innehiller ej uppskrivning av férvaitningsfastigheter {viika f&rvisso stigit i virde under 3ret),
tydrtom belastas det av planavskrivningar dver pd dessa. Virdeckning | fastivhetspartiljen redovisas dirmed
ef heller i Eget Kapital.

Ligger vi samman Eget Kapital med Minoritetsandelar, Avsitiningar cch Uppslguten Skatt (vilken vi till
stiirsta delan inte raknar med all ndgunsio behova betala) si farfogar GH Gver ca 1.900 MSEK i ett pd detla
vis definferat risldeapital.

Ulaver likvida medel om 387 MSEK, hade koncernen ser juni 2020 noterade aktier samt finansiella fordringar
om ca 300 MSEK.

ttider med stort fokus pd tastighetsvirden, kan det ocksi ndmnas ate utdver var investering i Galjaden
Fastigheter AR [se nedan), iger kuncernen i storl (netto} obelinade fastigheter med en byggnationsyla om

ca 200 000 kvm, Dessa fastigheter, sammantaget bokforda { ca 300 MSEK och vilka nyttjas i koncernens egna
verksamheter, torde representera et "marknadsméssigt hyresvirde” em minst 75 MSEK, sannolilct vasentlist
mer. Om vi skulle villja att salja bestandet och basis iarxnadsmissiza hyresnivder aterforhyra detta, dr dot
sannolilet att kapitalvirdet, dterigen baserat pd marknadsmaissiga avkastningskrav, hogst vasentligl skulle
dverstiga det hokfSrda vardet.

GH-koncernen gir, i enlishet med redovisningsreglerna, dvligen planmissiga avskrivningar pé dessa
fastigheter, vilket siledes belastar vart vesultat, Dt dr introssant att konstatera alt om samma tillgdngar i
stillet 3gts av ert bérsnoterat fastighetsbolag, krdver gillande regelverk att samma fastigheter under de
senaste aren skulle ba skrivits upp vasentiigt, med hansyo il rdmst sjunkande avkastningskrav i marknaden!

fxakt samma fastigheler anses ur redovisningssynpunki siledes mer viirda om de dgs av en investerare, in
om de dgs av dess anvindare - vatd hando dar?

Under det gangna dret har vi sett vir finanstérvaltning utvecklas vl och wi har idag ndrmare 250 MSEK
investerat i en akreportfilj som furtsatter att utvecklas vl ocks? en bit fno pd det nva dret. Dirutdver har vi

ca 75 MSER utlanat vilket med 1&g risk ger oss en god {dcranlning pd kapitalet. Vi avser att framgent visentlipt
utdka denna verksambet och vilkomnar initiativ fidn prospektiva lantagare savil som samarbetspartners.

Vi &y ocksd tntresserads av att g3 in med minoritetsposter | belag i vilka vi kan verka som proaktiva ach
slolande dgare, finansiellt savil som stratcglsks

Vart 80%-4gda fastighetshaolag tialjaden Fastigheter AB [Galjaden} redovisar ¢f enligt [{ntc)F{6r)R{#dttvisande)
S(iffror)-reglerna, utan hiller sig kvar vid de [orsikitighetsprinciper som innebdr aft vi inte skriver upp vira
faslipheter utan tvartom gor avskrivningar enligt plan 0 dessa, 54’
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Galiaden, med V& Martin Hansson, ar enligk mitt beddmande ett av de mest valskitta bolagen { branschen vell
t en risk-vigd utvardering sannolikt ocksd oft av de mest Wdnsamma. Stora varden har skapats, inte genom

hég beldning parad med sjunkande yleld-krav i rearknager, utan framfsr allt genom att bolagets ledning
identifierat och genomfirt nya projekt; firvarvat mark eller tomstallda fastigheter, forhandlat fram hyres-
konlrakt med férstklassiga hyresgister /samarbetspartrers ech levererat dessa projekt med hig kvalitet och
tilltérlitlighet. (Galfaden har under hela sin upnhygarad framgdngsrikt arbetat med en forsiktig beldning och
guda hyresgastrelationer som folius. Om man kan bygga vpp aven "intellectual properly” i ett fastighetsholag ~
vilket man Frvissn kan - s& har Martin med knllegor sannerligen demonstrerar detta.

Driltnetiot pa vara fastigheter utgor ca 13% pd bokidrt virde, vilket torde indikera att verklipt virde éver-
stiger det boktiirda med god marginal.

Det heligda dotterholaget Svenska Trévarugrupper Al {51V}, genomiSrde under dret etk antal tSrviary vilket
tagil bolaget Uil er position som landets sannoliks stdrsta oberoende grussist i rdvarubranschen. 1 januari
2020 tirvirvade STVG, fran konlurshoet efter SWood Ab, tvd produldtionsanliggningar £8r tillverkning av
bland annat tister och panel - en i Grimsiov ech en ! Kallingz, De bada enheterna, som hade stiingts ner efeer
konkursen i decemher 2019, har efter STV{::5 intrade sem dgare genomfdrt en uppstart vilken dterskapat ett
drygl tjugotal arbetstillfdllen | Grimsl&y, och ott ndgot mindre antal i Kallinge.

1juni 2020 forviirvade STVG det valrenommerade Fredricson Tra AB {FT), ett snart 100-drigt grossistfiretag
med verksamhet i fem arter i Sverige. Med detta biev S'TVG en 4n starkare aktor i sektorn och vi ser stora
mijjligheter til] virdaskapande samverkan mellan FT och véra andra enheter i del vixande STVG.

*Trd" ir framtidens byggmaterial och vi kommer hell sdkert att feamiiver £3 s¢ dven stirre kommersiella
byggnader upptirda med en allt hégre andel tribaserade komponenter, fasadmaterial med mera.

GH dger 79% av det borsnoterade Durec AR weh betriiffande detra holags verksamhet hidnvisas till dess
hemsida och den Arstedovisning for 2019720 som terfinrs dis

GH gick ur verksamhetsaret 2019/20 i gatt skicls s3vdl operationelli som finansiellt. Undantaget en firsiktig
belining i Galjaden-gruppen - {or vilken GIL 8] borgar ~ dr korcernen nette skuldfvl, med god likviditet nch
ohelinade investeringar i aktier i, och fordringar pa, andra tolag,

Bakom denna hild av elkonomisk stabilicet och trypgliet dolfer sig xom vialla dr alltfor madvetna om, en period
som erbjudit upplevelser som far ndara av der tilifdlligtvis stingda Grona Lunds mest hisnande attraktioner,
att framstd som ¢11 stillsawm "walk in the park”.

Nio m3nader in pd det génga dret blev vastvdrlden varse um att den avlZgsna kinesiska epidemi vi liste om
vid det férra argskiftet, 1 sjilva verket var inledningen pd en giobal farsot som skulle konuna att skaka om dven
vastvarlden fikt en valdsam jordbavning,

Varen 2020 kiindes def, mitt | den allminna oro ach den hirdsmiita vi fick "avnjuta” i finansmarknaderna,
som att vi, omedvetma pin vad som komna skalle, positivnersL GH valdige vl - vivar, och drdn mer idag,
helt enkell finansiellt osdrbara och hade betydande kruti bdssan, Jag var saledes helt dvertygad om att dven
om viiden allminna turbulensen skulle tanpa i korssiktiga “pappers-virderingar” av véra tillgdngar - och
ocksd se kassalléden tran dessa reduceras - sd skuile vi beldnas fér var stora forsiklighet genom att héisten
2020 p3 attraktiva villkor Ater kunna aceelerera vdra "opporiunistiska investeringar” i aktier, fastigheter och
firetag. 53 fel jag fick!



i,
w

P2 EG 009

-
i~

4(42)
Gyllenhammar Holding AR
Orgnr 556782-8584

Pandemin hav flrorsaliat stora stérningar och skador pa varldsekonamin, USA har genomlidit ett genant
presidentval som vicker stora frigor kring denna nations fortsatta utveckling, UK har innu inte lyckats
forhandla fram en brexit-verenskommelse med EU, Ettantal sektorer | naringslivet - bland andra flygholag,
hotellverksamheter, flygplanstillverkare, fysisk sdllankdpshandel, delar av fastighetsmarknaden med flera -
kominrer all se sina marknader krympa permanent och ofta drateaiiskl Risken for stigande arhatslishet ar
uppenbar.

Detta Jdter inte rilitigt som en naturlig "trigger” £l den makal@sa dterhdmtning i alttie- och fastighets-
marknaderna som vi upplevt under sommaren /Hastan 2020, men den tsunami av stimulansitgirder som
viridens centralbanker sldppt loss, har genererat en abisoiul super-inflation i de marknadar i vitka aktier och
fastigheter omsitis. Det finns helt enkelt f6r mycket pengar i cmiopp, tili for gynnsamma «illkor,

Helt uppenbart riskerar vi nu enligt all teoretisk och praxtisk erfarcahet art, santidigl och madhdnda para-
doxalt, i ett madelfristigt perspektiv (3 se "inflation” atarkomma som en mer allmin foreteelse, och i en
uistrdackning, vi intc vill ha tillbaka och darfér mdste hantera genom att 2tergd till en icke-manipulerad
penning/finansmarknad.

Ligg dartill atr aktie- och fastighetsmarknader redan mre-Covic var virdem3issigt uppskruvade av den god-
sling med "fake and free cash” som nu pagast en [3ngre tic - och forutsidtiningaroa fGr en langvarig och kraftig
nedging i akriemarknaden var viren 2020 mer uppenhara an pd mycket linge. Frigan jag d3 stillde mig var
mest nar det skulle bli dags att ta fram béssan {6r jaicten pa stekta sparvar, inle um,

Under tiden som jag funderade flag cmellertid dessa fota sparvar forbi mig 1 valdsam fart och idag har de
hunnit sd ldngt i sin flyke att der dr firenat med en alitfdr hig (finansiell} risk att alls frsdka falla ndgra byten,

Lite smdvilt hann vi dock med att sikra - mer o det i kommande ars redogdrelse.

Centralbankerna, vilsignade av tacksamma politiker somn under var cch summar annars frukiade mass-
arbetcloshet ach allmin undergings-stimning (med risk fir fariorade regerings-stiliningar), sigsatie under
summaren enoria sLodpaket syllande Gl attildra falier och s& sméningom ocksd f igdng bjulen igen. P3
kort sikt gjorde man oftast ett vildigt bra jobb {inte nédvindigtvis hjilpta av de svenska affarsbankerna), inte
minst i lISA - men framat giller det att man nu i tid tar znsvar acksa fiw de lingsiktiga konsekvenserna av den
firda politilken, och de besluten blir impopulira och siliers betydligt svarare att implementeca. Bra for aktie-
och fastighetsimarknadema tror jag knappast de komuer aft bii.

Rintorna halls siledes fortsatt nere pd artificiellt, lingsiktigt okdilbart laga nivicer, villia absolut inte dter-
speglar ersdttning for “risk” resp, avstaendet av xonsumtion § nutid. Tillgingen till likviditet dr gigantisk och
enorma férmégenheter skapas nuhos ldnetinansierade spekulanter i fastigheter och aktier som ofta vag-
halsigt ("inte mina pengar”} hissal spinnakern i tid, pa bekostnad av frimst det 1ingsiktiga pensionssparandet
- det vill sdga "oss alla”. Finansieringen av denna godsling zommer............Ja, var ifrdn 7

Jag tror det hista svaret pa den frdgan ir: frAn "Framtiden”. Kotan f8r detta frosseri i artificicllt producerat
kapital komner al behova hetalas och tyvior komimer den med dagens firda politik inte landa p& de bord
som bokats av ny-formagna PE-aktdrer, fastighets-miljarddrer och aktiespekulanter - utan den kommer att
med svir vanda fi betas av, av de pensjons-berittigads som med tiden kommer tvingas acceptera [eller inte]
att de Iiften om uthetalningar som de givits, inte kommer att kunna innehallas, dd avkastningen pd lingsiktigt
sparande inte langre matchar de antaganden son ligger till grund for de aktuariella berdkningar som gjorts.
Alternativt - och det ena utesluter tyvirr inte detr andra - kommer on framtida férhoppningsvisa tillvaxd Lill
stor del belidva avsattas for att fvlla igen gapande hal i den finansietla ekvationen, ach darfeir inte komma de
som skall generera denna tillvaxt, till gagn. in 8kad beskattning av inkomster och formdgenheter tror jag dr
ufrinkomlig och jag dr overlypgad om att detta kotmmer all skapa stora spanningar { samhillet, inte
nidvindigtvis till férdel fér "de nya kapitalisterna” {/
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"Risk" Hirefaller idag vara nigot som investerarkollektivet inte Angre kan stava tilL Eller i vart fall inte vill
stava till. Den underlipgande, men uppanhart alls inte uppievda (annat dn onder ott par hégst dramatiska vir-
pch sommarmanader 2020), risknivan { s3val aktie- som fastighetsmarknadan har de senaste dren stigit higst
visentligt, in effekt av sjunkande lapande avkasming pd aktier och fastigheter, dr att bland annat pensicns-
kapitalet tvingas soka sig allt langre ut pd risktagandets "planka” am de skall ha ndgon chans att, i varje fall
koresiktigt och baserat pd "pappersvirderingar” snarare in kassaftdden, uppfylla sina dtaganden mot blivande
firmdnstagare. | dag dr man ofta vildigl langt ut pd denna planka ach visken &r stor att minga kommer att
trilla t "drickat” vad det lider.

Vi ser idag borsnoterade storbolag vars balansrikningar kelt sekrar netto reala tillndngar - det il siga de dr
helt och hiliet Bnansierade med 18nat kapital - vardarade t11 20 til} 40 ggr vinst efier skatt.

Fastighetsbolag vars affirsidé dratt kopa 3 kallade samhilistastigheter med kanske 4,0% verklig avkasining
(vilken fbrutsdtter att de komumuner veh landsting sor firhyr lokalerna verklizen kommer att tirnya sina
kontrakt i stitlet £3r att med légre kostnad bygga nytt och/eller kousolidera sin verksamhel), handlas p3
barsen till kurser klart fiverstigande hivdat substansvérce {dat vill siga att den implicita vielden pé under-
liggande fastigheter dr dn ldgre du dessa sdg 4.0%) och PE-bolagen realiserar i stor utstrickning sina vinster
genom att avyttra sina investering till - andra PE-belag. kn karusell dér individer blir stormférmagna pi att
krama ur pensionssparandet svindlande ersédtiningar for att [Srvalla dettas kapital ach ta stora risker med
"Othar People’s Maney".

Allt detta vittnar om att det finns alldeles fr mycicet, och for billigs, “ckontrollerat” kapital i marknaderna,
ach vivet varfor, Vad vi ser dr det som var Riksbaniss-chef sé enlriget efterlyser, nimlizen en utomordentligt
kraftig inflation, men endast i de marknader ] vilket gddaingsmedlen allokeras. Detta 4 i sin tur valdigt
lngiskt: trycker nuan in mer och mer kdpkraft i en marknad till vilken uthudet inte dkas i samma omfattning,
sa stiger givetvis priset pd de varor [aktier, fastigheter med mera) som handlas pa dessa marknader. Men inte
bara "vardet” tkar, det goriallra hégsta grad dven den "risk” som r firknippad med dessa vdrderingar, Men
sd linge man fortsitter att pumpa in med konstgjorda niedel och idnade rivaror, framstillt syre, bensin och
konstgodse: i dessa marknader, kammer "vardena” att hilias uppe - itksom riskerna,

Investerare synes dock idag omedvetna am att rmar ocks4 kiper pd sig just "risk” nar man kiper en "tllvixc-
aktie” dll 20-40 gar vinst/aktic, etler en fastighetsaktie med < implicit yiald kanske understigande 4%. Visst
kanske avkastningen i ett Kort perspektiv forefaller bittre &n de 0% man crbjuds for sitt banksparande {om
ens], men persoulipen tyclker jag, pa etl generellt plan, absciut inte at det ar virt den risk det innebir att kiipa
dessa tllgdngar till dagens inflaterade vrden, £t att kansxe fi nagon procent hijgre avkastning in den jag

Far pd mitt bank-tillgodo. Viren/sommaren 2020 talar sitt tydliga sprak.

Jag hyser en stark tro till att inflationen dven kommer spilia aver till de omriden som vi normalt miter denna
i. Det finns skal som talar emot detta, men ocksd de som styrker iesen. En faktor sam jag trar komimer att
bidra till att vi far se inflationen komma tillbaka, ar att vistvirlden kommer att ta hern produktion frin
ligknsinadslander, och alt detta kommer hoja kapacitetsutnyttjander § var industri, och ocksa oka trycket i
vara arbetsmarknader. Sker detta, kommer rinterna oundvikligen bérja vora sig uppat mot nivier som
hittre dlerspeglar vad kapital skall kasla pd 1&ng sizt - uch d3 z3r hissen ner!

Den mycket skicklige ach valfaormulerade investeraren Sven llagstrdmay hay i nagot sammanhang uttalat att
“erfarcnhet drcn belastning”. Jag kanstaterar senhoston 2020 att iag efter mer in 50 3r som investerare har
vildigt mycket erfarenhet, ach jag konstaterar ocksi efer att ha upplevt covid-aret 2020, att Sven Hagstromer
har alldelcs ratt,

Jag kan helt enkelt oméajligen greppa att virldens akciemarknader i dag befinner sig pd all time high-nivéer,
samtidigt som “risk” tyeks vara eet ord pé vig att stryias i Akademiens Ordlista. Detta mitt ofSystdende skyller
jag darfdr med Sven Hagstrimers hjilp helt pA min myckna erfarenhet. Men kom ihiy - gammal dr A1dst!

§ (42)
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INNEVARANDE AR - FRAMTIDEN FOR GYLLENHAMMAR HOLDING

2019/20 blev ett gott ar tHr GH. Vi ar tdag i utmdirkt kondition och vl farberedda for en eventuell ny sittring

i aktie- och finansmarknaderna, Yara eperativa belag har genomgiende starka balansrakningar och god
kastadskonzroll. Gives tillfdlle att rikta bdssan mot mijliga attraktiva fdrviarvs-objeke, hiller vi hig beredskap
far detta och har en myckenhet av torrt keat i Bredden.

Gl bbby for innavarande ar nd et resultat vasentligen hagre an det f8r 2019/20.

Vi har under det senaste dret “hyggt kassa” - det vill sga laddat b8ssan inféir den jaktsdsong jag tyngd av mina
erfarenheter 53 fatalt hittills missat - ochi vi kommer f¥lla pd med yherligare ammunition innevarande ar.
Avtalade och planerade avyttringar kommer att generera for oss betydande likvida medel uch vi kesunier
2021 att i en natta skuldfri balansrikning firfoga dver kassa jimte marknadsnoterade viirdepapper om
tdrmare ehomniljard SEK. Dartill kommer vért innchav av akticr i Durog, STVG samt yllerligare diverse
tiligdngar,

Visst dr det en smula frustrerande att vi inte erhjuds rinta pd vir relativt omfattande inlining i bank, men jag
dr valdigl ugjd med att f2 0% i l0pande avlkastning fér att slippa leva med den risk som jag upplever att dagens
aktie- ock andra finansiella marknader representerar. Med andra ard; den risk-vigda avikastningen pé var
hankinlaning upplever jag markligl nog som tillfredsstillande. Man det gdller farstis andast i ett kart
perspektiv och beror endast av att jag just upplever mig se en s3 hég risl i do varderingar vi ser i dagens alctic-
nch fastighetsmarknader.

2t kommer fortsdrta att séka efter "npportunistiska” investeringsméijligheter och vi kommer acks3 att utika
var utlaning till andra investerare. Vi har tidigare flaggat for att vi gradvis skall utveckla GH:s verksambuet i

riktning met att agera som en “merchant hank” i dess ureprungliga bemirkelse. Idag har vi en vl iungerande
plattform ueh balansrdkning for att verkstilla deuna plan, Fortsitining foljer. /

4
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Forvaltningsberittelse

Allmiint om verksamheten
Cylicnhammar Holding AB [GHAB) &gs tili 100% av Poter Gyllenhammar .

GHAB omlattar tre huvudsakliga verksambetsanriden.

1. Langsikliyl dpande i, och utveckling 2v, industri- och handelsverksamhet,

2. Utveckling och langsiktig forvaltning av fastighetor, huvudsakligen genom det till 80y igda
Galjaden Holding AR.

3. En pro-altiv finansforvaltuing vinfatlande investeringar i noterade respektive icke noterade

vardepapper, utlining med mara,
For verksamhetsidret 2018/ 19 redovisar GHAB-koncernen;

* Intdkter 3 794 MSEK

* Hasultat fiire skatt 199 MSEK

* Egoet Kapital {exll minoritetsandel och avsittnitngar) 1272 MSEK
* Likvida medel 387 MSEK

* Noterade virdepapper och finansiclla fordrizgar om 298 MSEK

GHAB tillampar e IFRS, Rikenskaperna priglas av en konservativ sya i redovisningsfragor: plan-
avskrivningar giirs pd investeringsfastighetor, diremct f uppskrivrningar. R&D -kostnader belastar lopande
resullat ok ittvesteringar kostradsfors sd ldngimojiigt mbt galiande skatreregler,

Marknadsvirdet av investeringslastigheler jauile aktier L andra balag, dverstiger sammantaget viiscntligt
det { koncernen bokiords vardet,

Koncernan har utiver en [Grsiktiy "nor-recaurse” heléning av investeringsfastigheterna, en [3g belanings-

grad, Avyttras finansiella placeringar resp dterbatalas ldmnade lan, har koncernen en hetydande nettokassa,
uranfir Galjaden,

Betydande investeringar gors 1dpande | de operativa verksambetarna - organiskt sdvil som genom fortsatta

[Brviry av etablerade verksamheter, Koncernresultatat 2015 /20 har belastats med planavskrivningar om
45 MSEK,

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Koncernen 2019/2020 2018,2619 2017/2018 201672017
Mettnomsattning 36145 34120 2 B416 23530
Rérclsemarginal % 5t 2% i 7%,
Dalansomslutning 33479 318972 258239 26374
Avkastning pa sysselsatt

lrapital % B% 3% 104 994
Avlastning pa eget kapital % 11% 3% £5% 1%
Soliditet % 44% 474 1% 480

Defnitioner: se net

Moderfiretaget 201952020 201872019 201772018 201672017
Nettoomsitining - - 3 0.4
Rorelsemarginal % - - 0% 75%
Balansomslutning 4255 1664 125,0 115,8
Salidiret % 5%, 1684 A9% B9

Definitionsr se 0ot M

7 142)
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Industri och handel
Koncernen omifattar f3ljande bolag verksamma {nom industri och haudel:

* Duroc AB med dotterbolag (agt till ca 8G%)
*  Svenska Urdvarugruppen AU (100%)
*  Johnson & Starley Ltd {100%)

Duroc AB
fwssadirroc com)

PGAB dgur 31m aktler { deot bérsnoterade Duroc AB, niotsvarande ca 80% ax detlla holags akiiekapital
Betraffanide Durec AB:s utveckling 2019/20 hinvisas til} detta bolugs Arsredovisning samt hemsida.

Svenska Trivarugruppen AB
fruvwstyg.se)

Svenska Travarugruppen AB [STVG) bildades § augusli 2015 | syfte att samla vira "tra-bolag" i en
gemensam grupp och 13te dessa bolag lagga grunden till en gue-stop-shop for eribaserade produlier +ill
hygg-, mohel- ochi annan industri, Under ret hai yiierligae belag adderats till gruppen i from av
Grimsldw Tr3 & List AB, Interior Wood AB samt Fradricsans Trid AB.

Fér mer information hinvisas till STVGs egen drsyadovisning samt hemsida,

Johnson & Stariey Ltd

{www. jolinsonandsterdeyled com)

Johnson & Starley Lud (J&8) 4r en Ui-baserad fiiretagsgrupp som vtvacklar, producerar ach distribuerar
produkter inom varme och ventilation, fr kommersicllt byuk savadl som [Or privatboenden. Gruppen arbetar
under egna varumairken som [&85, Dravo respaktiva Combat,

Fastighetsutveckling ach térvalining

fuwww. paliodense}

PGAB dger 80% av Galjaden AR, balagets VD sedan grurdandat, Martin [lansson, iger resterande 20%
via bolag,

Sedan starten f5r ca 15 ar sedan, har Galjaden framgangsrikl bygut upp en hig kompetens for att identificra
och genomféra virdeskapande projekt och direfrer 1dngsiktigt forvalta Fastighctsportfélien.

Utvecklingen i Galjaden hat, med en riskniv3 som varit \dngt under den Br branschen typiska, varit higst
tillfredsstéllande, Tack vare all slora virden skapats redan [ uch med sjilva genomforandst av projekt, har
Galjadans nettoavkastning pd gjorda investeringar hlivit tilifredsstéliande redan frin "Dag 17 - vilkel i sin tur
medfart att beldninpspraden kunnal hatlas 1ag ech verksaninetzos kassaflode hlivit starlkt,

[ Galjaden har vi kunnat se resultat inte bara av utomordaniligt kompetent fastighetsutveckling ach fér-
valtning, utan oclisd av "rdnta pd ranta”-cffeiten: stérre delen av de resultat som skapats har re-investerats

i verlisamheten, och dd denna givit en utomordanzligt god loparde avkastning har detta lett till en stark upp-
byggnad av substansvardet i Galjaden-koncernen.

2015720 hade Galjaden en omsittning om 81 MSEK. Rfter admunistrationskostnader och planavskrivningar
(18 MSEK] uppvisar verksambheten ett EBITA-resultat om 24 MSEK.

LGHAR:s koncernbalans ar de § Galjaden inpdends Investerngsfastighaterna bokfrda { 450 MSLK.

Galjaden har sedan ett par &r ocksd en egen investaringsvarksambet, i vilken delar av bolagets likviditets-
dverskott forvalttas. filand innehaven finns Latvian Tarest och fintech-bolaget Capcito. {/{
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Zfter balansdagan har aval tecknats med Nyfosa dir Galjaden avser avyttra stérre delen av sina
fastighcter, Nyfesa tilitrader fastigheterna den 15 junuari 2021, Affiren kommer generera en bra
reavinst och en betydande likviditet,

Finansiella placeringar

Dulterbolaget belagel PGAB ar skuldfrir och har tidvis en hetydande “Gverlikviditet”. Denna dr typiskt
investerad i, fdrutom kassa, aktier och konvertibler i noterade resp icke noterzde bholag, sart i vixande ut-
strackning ocksd uildning €l andra bolag och personer.

Per hokstutsdagen uppaick det bokfirda virdet av dessa investeringar tilf ca 248 MSEK, vurav neitokassa
89 MSEK.

Farslag Ll disposilion av firetagets vinst eller forlnst
Styrelsen fdresiar att fritt eger kapital, kronor 410 068 537, balanseras | ny rakning.

Vad betriffar koncarriens och moderféretagets vesultat och stakiniug i dvrigt, hinvisas rill
efierfliande resultal- och balansriakningar med tillnérande noter, /
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Resultatrikning - koncernen

2018-07-01 2018-07-01
Belopp { MSEK Net  -2020-06-30 _ -2015-06-30
Nettoomsatning % 36145 34120
Farindring av varulager
samt pdgiende arbeten [ annans rikning 24,6 1.0
Resultat fran andelar I intressefdretag och
gemensamt styrda fiivetap 3,4 31
Resultat (rin dvriga forctag som det finng dgarinliesse i -0 71,5
Ovriza rérelseintikter 3 148,2 14,9

17594,6 33395

Rorelsens kostnader
Rivaror och fornodenheler -1677.8 -1697.7
Handclsvaror -434.,4 -467,4
Vastighetskostnader 4 .25.7 293
Dvriga exlerna kostnader 4 -588,1 -487,1
Personalkostnader 5 -788,6 -561.3
Av- och nedskriviningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar 5 -100,7 75,6
Ovriga riirelsekostnader -8 4.6
Rorelsercsultat 7 1747 36,2
Resultul frin finansiella poster
Resultat frdn viirdepapper och fordringar
som &r anligeningstillganpar g 35,6 22,1
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter i 16,6 12,5
Rintekostnader och liknande resultalpuster ii -27.8 -20,4
Resualtat efter firansiella poster 1591 50,0
Skatt pd drets resultat 13 -36,7 -6,7
Arets resultat 162,4 433
Hanfarligt till
Maoderfretagets aktiedgare 136.1 219
Intiehayv utan bestdmmande inflytande 26,3 21,4
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Balaunsrdkning - koncernen

11 (42)

ltelopp | MSEK Mot 20120-06-30 2019-36-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter [&r utvecklingsarbetan ach liknande 12
arbeten 3.8 2,8
Kuncessiuter, pateut, Heenser, varumiarken
samt liknande rattigheter 15 5,1 1.6
Goodwill i - 5.3
Ovriga immaterichia tillgangar 17 2.6 1,4
118 13,1
Muteriella anldggningstillgdngar
Byszenader och mark, farvaliningsfastigheter 18, 19 450,0 440,3
Bygenader och mark, industrirdrelse 20 302,3 2134
Maskiner och andra tekniska anldgpningar 21 156,6 298.,8
Byzunadsinventarier 22 54,4 50,6
[nventarier, verkiyg och installationar 23 21,0 15,9
Pagdende nyanldggningar ach forskott
avseande materiella antdgpningstilledngar 24 22,6 26,3
12089 1043,3
Finansiella anliggningstillgingar
Andelar {intressefdretag och gemensamt styrda fSretag 27 8.1 3.5
Fordringar hos intresseféretag och gernensamt 24
styrda lorelag 61,2 54,9
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 29 2311 3387
Uppskjuten skattefordran 30 78,2 73,2
Andra [angfristiga fordringar £} 63,9 33.2
4455 504.5
Summa anliggningstillgingayr 16642 15629
Omsittningstillgdngar
Vartuluyer m m
Rivaraor och térnddenheter 250.5 2293
Varor under Lllverkning 19,2 18,0
Fardiga varor och handelsvaror 412,06 2222
Forskott till leverantiorer as 28
7148 4723
Kortfristiga fordringar
Kundiordringae 466,6 4916
Aktuell skattefordran 16,5 7.8
Ovriga fordringar 55,0 1287
Farutbelatda kostnader och upplupna intdkter 34,5 21,8
576,6 6499
Kassa och bank
Kassa och bank 380,93 50,1
Summa omsittningstillgingar 1678.3 16263
SUMMA TILLGANGAR 33425 31892
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Balansrakning - koncernen
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Belopp t MSEK Not 2020-06-40 2019-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 01 (1
Ovrigt tillskjutct kapital 93,6 93.6
Reservar 67,4 78,0
Balanserat resultal inkl drets resultat B 11133 11297
Evet kapital hanfortigt dll moderforetagats aktiedgars 12744 1 301‘
Inaehay utan bestammande inflytande 194.6 N 196,1
Summa eget kapilal 14690 14975
Avsitningar
Avsidltningar [ir pensioner och liknande férplilcelser 33 297,54 g8g.6
Uppskjuten skatteskuld 30 67,2 56,3
MNegaliv goodwill 67,4 _
{vriga avsitningar 31 26.1 . 37B
4333 1827
Lingfristiga skulder 35
Ovriga skulder till kreditinstitut 703.6 fdh b
Ovriga skulder 15,6 . 32,8
719,2 679,4
Kortfristiga skulder
Skulder till kraditinstitur 1219 417,2
Checkrikningskradit 388 -
Farskott fran kunder 16,4 30,1
Leverantorsskulder 2335 211,72
Aktuell skatteskuld 18,4 8.1
Ovriga skulder 140,5 554
Upplupna kostnader och [érutbetalda mtakter L 151,45 1076
7210 8296
SI/MMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33425 31892

’
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Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

2019-06-30
Aktiakapital st Reserver  Baires.  faechar wton Sumnnt eget
tifiskinret fald drets  bestimumande kapical
kapiral ragufint inflviusite o
lngiends halars L 93,6 473 11306 1RZ.f 1494,4
Arets resultat 219 21,4 43.3

Fardndringar direkt mot eget kagital

Uravidrdering av

strategiska innghav -HLE -3 -25,1
Forandringar

verkligt virde pd

salkringsinstrument 2.7 - 07
Cinvarderingar av den

fairmanshestimda

seltoskulden =225 -1,7 2242
Omz-3kningsdiff 10,3 3.0 13,8
Andrad redovisning - -02 - 0,2
Summa - - -33 227 -0 -36,0

Transakboner med dgare

Uldelning - -0 ~4,0

Swumma - - - - -4 44

Vid grets utging i1 936 788 11297 1761 14975
2020-08-30

Akiiiapital Gurigt Reserver  Bulres.  fanehuvntan Summne eget

tilskfutet trict cirets  bestdmmande kanitnf

faptal resuito inflytande

[ngéunde balatns 01 936 - 3 11297 1961 14975
Effekt av vetraaktiv

dfidmpning -2 -6,2 23 -11,7

Justerad [B 0.1 L6 778 L1ZDS 1938 11858

Arvts resultat 136,1 263 162,4

Fordndringar direkt mol eget kapiial

Omvaydet ing av

strategiska innehav -11.4 -249 -14,3
Omvirderingar av dea

férmanshestimda

neltoskulden -138.3 -20.6 -154,9
(mrakningsdiff 1,3 - 1.0
Surmma - - -10,4 -1383 -245 1722

Transaktioner med dgare

Udelning -5 2 — RO
Furmmg - - - 5.4 -2,0 =70
Vid drets utgéng 0,1 93,6 674 11133 1946 14690

M

/
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Kassaflodesanalys - koncernen

201%-07-01 2018-07-01
Belopp i MSER Mot -2020-06-34) -2019-06-30
Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1943,1 s0,0
Justering fér poster som inte ingdy I kassallodet 30 -2.8 1141

196,2 1641

Betald inkomstskatt 10,2 R VA
Kassaflode firiin den ldpandc verksambieten fore
fardindringar av rirelsekapital 186,0 1484
Kassaflide frin fortndringar Drirelsekapital
Okring(-)/Minskning(+) av varulager -3.4 -3,2
Okning(-)/Minskning(+) av rirelsefordringar 2475 324
Okning(+)/Mizskning(-} av rdrelseskulder -43,2 93,2
Kassafliide fran den lopande verksamhetan 3869 AL
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstilledngar -130,7 -953
Avvtering av materiella anliggningstillgangar 8,3 09
Firvary av immaleriella anldgeningstillgingar 1.2 1,3
Forvary av detterforetag/roreise, netto Hkvidpaverkan 38 -201,3 -44,6
Avyttring av dotterfératag/rirelse, netto likvidpaverkan R -0,1 -0,9
Forvary av finansiclla tillgangar -183,6 -223.3
Avyttring av tinansiella rillgdngar 3097 S
Kassafldde frin investeringsverksamheten -201,8 =931
Finansieringsverksamheten
Forandring av upplaning -285,0 236,8
Utketals utdelning -7.0 . -4,0
Kassafide fran Anansieringsverksamhelen -282.0 232.8
Arets kassafliide -107,0 17,1
Likvida medel vid drets bdrjan 504.1 1834
Kursdifferans i likvida medel -10,2 3,6
Likvida medel vid arets slut 3859 504,%
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Resultatrikning - moderforetaget

2018-07-01 2018-07-01
Belopp | MSEK Nor  -2020-06:30 -2015-06-30
Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -0,1 -0,1
Rérelseresultat 7 -0,1 -0,1
Resultat fran finansiella poster
Resuftat frin andelar i koncernfératag a 3000 -215
Resultat frdn dvriga virdepapper ach fordringar 3
som ar anlaggningsiillgdngar 20,7 -
[_'}Vriga ranteintdkter och liktnande resultatposter G 5.1 3y
Rantexostnader och lknande resultatposter 1t -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella paster 3253 -18,5
Bokslutsdispasitioner
Bukslutsdispositienct, ovriga o -1,1 08
Resultat fore skart 324,2 -19,3
Skatt pa drets resultat 13 -0,7 -0,5
Arets resultat 323,5 19,8
Balansrikning - moderforetaget
Belopp F MSEK Not 2020-0a-30 2001 9-06-310)
TILLGANGAR
Anliggningstiligingar
Finansiella antdgyningstillgdngar
Andetar T koncernforetag 5 161 16,1
Fardringar hos kencernforetag 26 aR92 57,9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 7 -
Andra lang(ristipa fordringar 31 50 -
Sumuna anliggningstillgingar 412,0 74,0
Omsittningstillgangar
Kortfristigo fordringar
Fordringar hos kancernféretag - 320
Foruthetalda kostnader och upplupna intikter 0,0 0.t
- 32,1
Kassa uch bank
Kassa och bank 135 .3
135 0,3
Summa omsittningstillgangar 135 324
SUMMA TILLGANGAR 4255 106.4
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Balansrikning - moderforetaget
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Belopp i MSEK Nai 2020-06-30 2019-(36-310)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapisal
Alktiekapical J,1 0,1
o1 0,1
Fritt eget fapital
Balanserat resultat HE5 1113
Arets residtat 323.5 -19.8
100 91,5
410,1 91,6
Obeskattade reserver
Periodiseringstonder 32 24 1,3
2,41 13
Ldngfiistiga skulder 5
Ovriga skulder o 12,0 o 12,6
12,0 12,6
Korifristiga skuider
Akluell sleatteskuld 0,8 0,7
Ovriga skulder 0.0 -
Upplupna kostaader och fGrutbetalda intdister 02 0z
1.0 .9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4255 106,4

Rapport dver foriandringar i eget kapital - moderféretaget

20149-06-30 Bundet epet kapital Fritt cget kapital
Aktickapita! Uppslariv- Rexervfind lver- Fand far  folres. S eyet
mingsfond farvsfond verkligh wirde  infl drets farpitaf
rasuftat
{ngiende balans 0,1 - .0 - - 111,3 111.4
Arets resuliat -19.8 -19.8
Vid érets utgdng 0,1 an - 91.5 916
2P20-06-30 Bundet cget kapital Fritt cgel kapital
Aliieknpiin fippsiriv- Razarefonid fiper Fand fin Rives Srenitia eyer
Nycn. wtider ningsfond fersfoned verklygl virde anfd drets fergritead
regy resufiar
lngdende halans a1 - C.g 915 91,6
Arets resijtat 3233 3235
Fransuidivner med dgare
1):delning ) -5,0 P
Sumng -5.40 3,0
Vid drets urgdng 1 Jc - - 4100 411,1.

Ny
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Noter

Brlopp { MSEK om inget annat anges

Noil Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisringslagenr och Boktdringsnémndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisring (K3).

Moderfaretaget tildmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderfirataget”.

Redovisningsprinciperna ar ofdrindrade Jamfort med tidigare 4

Tillgdngar, avsartningar och skulder har varderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Immatericlla tillgangar

Ulgifter for forskning och utveckling

Internt upparbetade immateriella anliggningstiligargar redavicas til! anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade svskrivningar ech nedskrivningar,

Ovriga immaterielln anliggningstiligdngar
Ovriga immateriella anliggningstillgingar som Srviirvats ir redovisade il anskalfuingsvirde
minskat med ackumulcrade avskorismingar och nedslkrivningar.

Avskrivaingur
Avskrivning sker linfart dver Lillgangens beriknade nyttjandapariod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrikningen.

faternt upparbetade immateriella tillgdngor Nvttiandeperind
Balanserade utgiller for utveckling och liknande arbeter. 5ar

Farvdsvade immaterieila tillgdngar

Patent 3-5ar
Varumirken 3-5ar
Dataprograrn 3ar
Ovriga imneatericlla tillgingar 2-7ar

Materiella anldggningstillgdnpgar

Matericlla anliggningstiligdngar redovisas till anskatfiingsvirde minslkat med ackumuleratdle
avskrivningar och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr farutom inkdpspriset dven utgifller
som ar direkt hanforliga tll forvarvet,

Tiitkommande wtgifeer
Tillkommande utgitter som uppfyller tillgdneskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade virde.
tgifter {&r l6pande underhadll och reparationer redovisas som kesmader ndr de uppkomnier,

Fiir vissa av de materiella anlagpningstilgdngarna bar skitinaden i firbrukningen av betydande
kompaonenter beddmts vara visentlig, Dessa tillgdnear har darfar delats upp i kempaonentar vitka
skrivs av separat.

Avskrivaingar

Avskrivning sker linjdrt dver tillgdngens berdknade nyttjandeper:od eftersom det dterspeglar den
forvantade forbrelningen av tillgangens framtida ekoncmiska frdelar, Avsirbvningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen, 0{:,
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Nytifandeperiod
Byeggnader 25-33 4r
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-15 ar
Byzgnadsinventarier 5-20 ar
Inventarier, verklyy cch installationer 5-20 ir

Byggnaderna hestir av ett antal kemponenter med ofika nyttjandeperioder. Huvadindeiningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivaing sker pd kemponenten mark vars nyttjandeperiod bad&ms
son obegrinsad. Byggraderna bestdr av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

[dljande huvudgrupper av kempounenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme och grund 80 ar
- Yetertak 20ar
- Fasad 50 r
- Stombkapletteringar / innerviiggar / inre ytskikt A &r
- Ventilakipn 204
- Varme, Sanitet [VS) 20 ar
- El 204r
- Hiss ach Gvrig transporl 20 ar
- Styr -och dvervakning 204r

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgingar samt andelar i
kuncernfiretag

Vid varje balansdag beddms om det finns ndgon indikation pd att en tillgdngs virde ir ligre 42
dess redovisade virde, Om en sddan indikation finns, beriknas tillgingens dtervinningsvirde.
Atervinningsvirder ar det hogsta av verldigt viirde med avdrap for firsaljningskostoader och
nyijandevirde. Vid herdining av nyttjandeviirdet herdknas nuvarder av de framtida kassalléden
som tillgingen vantas ge upphov till i den lépande verksamheten samt ndr den avyttras sller
utranpgeras. Den diskonteringsrinta som anvinds ir fore skatt och dterspeglar marknadsmassiga
bedamuaingar av pengers tidsviirde och de risker som avser tillgdngen, En tidigare nedskrivning
dlerfors endast om de sikél som lig till grund f6r berdkaingen av dtervinningsvirdel vid den
senaste nedskriviningen har forandrats,

Leasing

Leasetagare

Alla Teasingavtal har klassilicerats som finansiclta eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasinoavtal Ar att leasingavtal enligt vilka de risker ach fordelar som dr farknippacde med att iga
en titlgdng i allt visantligh fverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett eperationellt leasing-
avtal dr ott Jeasingavtal sont inte dr ett finansiellt leasingaveal,

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavial redovisas som tillgdng och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfgllet virderas tillgdngen oeh skulden ¢ili det lagsta
av Hllgdngens verkliga virde och nuvdrdat av minimileascavgifterna. Utgifter sem ar direkt
hanfdrbara till ingdende och upplige av leasingavtalet ldggs till det belopp som redovisas soin
tiftaAng.

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileaseavgifterna pd rinta och amortering av
skulden enligt efrektivrintemetoden. Variabla avpifter redovisas som kostnader det rikenskapsir
de uppkommit.

Den leasade tiligdnpan skrivs av Over nyttandeperioden.

Dperationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationalla leasingavtal, inklusive farhajd forstagingshyra men
exklusive utgifter f&r tianster som farsikring nch underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden. //'},
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Utlindsk valuta
Fér poster som ingdr | en sédkringsrelation - sc under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster [ utlindsk valuta
Manetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. [cke-monetira poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffringetifilst.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid regiering cllor omrdkning av moneldra poster redovisas |
resultatralningen det rékenskapsar de uppliommer,

Nettainvestaringar i utlandsverksamhat

En valutakursdifferens som avser en monetir pos: som utgdr en del av ell hettoinvestering
i en utlandsverksamhet och som dr virderad utifrin anssaffiningsvirde redovisas | konceri-
redovisningen sotn on separak komponent direlit i cget gapital.

Omrdkning av utlandsverksamireter

Tillgdngar och skulder, inklusive guodwill och andra kancernmissiga éver- och undervirden, riknas om till
redovisningsvalutan till halansdagskurs. intakter och Kostrader raknas om till avista kursen per varje dag
for affirshandelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den faktiska kursen anvinds [tex.
cenomsnittlig kurs}, Valutakursdifferenser som uppkemmer vid omrikningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Varulager

Vartiagret drupptaget til! det lAgsta av anskaffningsvirdet och netteforséliningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvdrder beriknas enligt forst in- forst ut- principen. 1 anskafluings-
viardet ingdr forutom utgifter for inkdp dven utgifter fér at= bringa varorna till deras altuella plats
och skick.

[ egentillverkade halv- och helfabrikat bestdr anslkaffningsvardet av direkia Lillverkningskostnader neh de
indirekta kostnader som utgdr mer in en ovasentlig del av den sammanlagda vigiften for tillverkningen.
Vid virdering har hdnsyo tagits Gill normalt kapacitetsutnytjande.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och shkulder redevisas i enlivhet mad kapitet 11 {Finansiella instrumeant
virderade utifran anskaffningsvirdet) { BFNAR 2012:1,

Redovisning [ och borttagande frin baignsrikningen

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen ndr féretaget blir part i
instrumentets avtalsmdissiga villkor. En finansiell tillgang tas bert fran balansrakningen nar den
avtalsenliga rdtlen tll kassallodet frao tillgdngen har upphért eller reglerats. Datsamma géller nar
de risker och térdelar som dr farknippade med innehavet i alit visentligt dverforts Ul annan part
och firetapet inte lingre har kontroll dver dan finansialia tillgdnpen. En finansiell skuld tas bort frén
batansriliningen ndr den avtalade forglikteisen fullgjorts eller upphort

Vdrdering av finansiella tillgdngnor
Finansiclla tillgdngar virderas vid forsta redovisningstitlfallet il anskaffoingsvirde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ir divext hanfirliga till férvievet av tillgiogen.

Finansiella omsittningstillgingar virderas efter fdrsta redevisningstillfatlet till det [dgsta av
anskaffningsvirdet och netbofdrsdljningsvardet pa halansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr emsidnicgstiligngar virderas individuel't 61l det
belopp som beraknas inflyta

Finansiella anliggningstillgdngar virderas efter {érsta redovisningstillfillet bl anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivoingar ach med tillagg for eventueila sappskrivoingar., %
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Réntebdrande finansiella tillgdngar virderas till upplupet acskaffringsvirde med tiEmpning av
effektivrantametnden.

vid virdering il lagsta vardets princip respektive vid heddimning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiclla instrument som innehas for riskspridoing ingd i en virdepappersporifélj och
varderas dirfir som en post.

Rerivatinstrument snm utgor finansiella tillgdngar och for vilka sékringsredovisning inte har
tilldmpats (sc nedan) virderas cfter det farsta redovisningstilifillet ¢l det lagsta av anskaflnings-
viirdet och nettotdrsiljningsvardet pd balansdagen.

Véardering av finansicila skuider

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, Utgifter som &r direkt hinforliga till
usptegande av lan korrigerar linets anskaffuingsvarde och periodisvias enligt effeklivranle-
remnden,

Derivatinsirument med negativt virde ach fiir vilika sakringsredovisning inte tillimpats (se
redan) redovisas som finansiclla skulder och véirdzoras tll det belopp sotn For {Orataget ar mest
ferrdnligr om farpliktelsen regleras eller dverlédts pd balansdzgen.

Sdrringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ckonermisk relation metlan sikrings-
instrumentet och den sdkrade posten som dverensstimmer mad Bretagets mal tdr visk-
hantering. Dessutom kydvs et sdlringsforhdllandet forvdntas vara myuket effektivi under den
period fér vilken sakringan har identifierars samt att sikringsfarhdllandet och fBretagets mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sikringen dr dokumenterade senast nir
sikringen ingds.

(1) Sdkring av fordringar och skulder i utidndsk valuta

¥id sdkring av fordringar och skulder { ullidndsk valula med vatitaterminar virderas den undet-
liggande fordran eller skuldan till terminskurs. Om terminspreniieon, dvs. skillnaden melian
avictaiursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, dr vasentlig virderas dock under-
liggendc fordran ciler skuld till avistakursen den dagen terminan ingicks, Terminsprem.en
periodiseras 43 dver terminens 1éptid som rdntakaostnad eller rinreintdke

{ii) Sdkring av bindande dtaganden och prognostiserade transakcioner I utlindslk valite

Resuitaket av sakringar av bindaude ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transa<tioner i utlindsk valuta redovisas samtidigt som den sairade wansaktionen pdverkar
resuflatrakuoingen. Vid sikring av inkdp av varor eller materiella anligpningstillginpar { utlindsk
valuta inkluderas den ackumulerade vardefdrindringen som ar hinforlig till sikringsinsirumenteti
anskaffningsvirdet fic varuiagret eller den maleriella anliggringstillgdngen.

fiii; Sakering av nettufnvesteringar [ ullendsverksamhpe!

For sdkrade valutalursrisier P utlindska nettoinvesteringar, har bide den siikrade postsn och
sakringsinstrumentet virderass till balansdagens kurs i koncernredovisningen.
Ormvedrderingseffeleterna redovisas diveket i eget kanital. T de fall da elfekten av omvirderingen av
sakringsinstrumentet dr stérre in effekten av omvirderingen av den sikrade pesten, redovisas
den Owverskjutande delen i resultatrikningen.

(iv} Sdrring av ridnterisk

Rinteswappar som cffekiivt sdkrar kassaflodesrisk | rintebetalningar pa skulder varderas tifl
nettot av upplupen fordran pd rorlig ranta ach upplupen skuld avszende fast vinta och

skiilnaden redovisas som rilntekostoad respektive rinteintakt Sikringen dr effektiv am den
clkoromiska innebdrden av sikringen och skulder 4r densamma seny om sleulden i stitlet hade
tagits upp till en fast markracsrinta nir sakringsforhallandetirleddes. éf




021011105062

Gyllenhaimina Holding AB
Orpar SO6702-8010

Ersdttniugar till anstallda

Ersiiciningar 6l anstillda efter avsiutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna &r uteslutande heroende av virdet pi en gd tillging redovisas
pensionsfirpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgingzens redovisade virde,

Klassificering
Planer fér ersdtmingar cfter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgifllsbestimda eller
términsbestimda.

Vil avgiltsbestamda planer belalas Taststillila avgifier il ett annat foretag, normalt ett [@rsalacings-
tdretag. och firetaget har inte lingre nigon forplikreise tili den anstillde nir avaifteu ar botald.
storleken pd den anstiildes crsattningar efter avslutad anstilining dr beroende av de avyifter

som har betalats och den kapitalavkastning som aveifterna ger,

Vid fGrmansbestitnda planer har [Gretagel en lorpliklelse alt imna de dverenskomna
ersadttningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Firetaget bar § allt visentlist dels risken att
ersattningarna kommer att bl hiigre 3n férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pi tillgdngarna avviker frin forvintningarna {investeringsrisk). [nvesteringsrisk féreligger dven
am tillgdngarna dr dverférda till ett annat firetag.

AvgiftshastAmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kestnad, Obetalda avuifter redovisas som
skuld.

Formansbestamda planer
Firetag har valt att tilldmpa d= fdrenldingsregler som tfinns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilkel innebar atll
avgilterna kustoudsfirs | resultatcikningen.

1 de fall pensionsfirpliktelser har tryggats ganom averfiring av medel till en pensionsstiftelse
rednvisas en avsattning i de fall stiftalsens fdrmagenhet virderad till marknadsviirde understiger
forplikrelsen. [ de fall stiftelsens farmagenhet dvarstiger torpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionstirpliktelser i koncernens utlindska dottaritrztag redovisas pd samma sitt som i del
utlandska dotterfOrotaget.

(vriga ldngfristiga ersittningar bl anstiilda
Skuld avseende &vriga langiristiga ersittningar tili anstéllda redevisas till nuvardet av (Oepliktelsen
pd balansdagen.

Erscetningar vid uppsdaning

Ersdttningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersdttningza inle ger [Gretaget ndora framtida
clonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld cch en kostnad nér foretamet har en legal
eller informell furpliktelss att antingan

a) avsluta en anstdlids eller en grupp av anstiildas arstallning fBre den normala tidpunlkten for
anstillningens upphdrande, cller

b} lamna ersattnisgar vid uppsigning genom erbjudande for att cpprountra frivillic avging.
Ersattningar vid uppsigningar redovisas endast nidr fiirezager har en detaljerad plan for
uppsdgningen uch inte har napon realistisk mojlighet att anrullera planen.

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrikningen hestar av akouell skatt och uppsljuten skatt. Akruell
skatt dr inknmstskatt fir innevarande rikenskapsar som avsar &rets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsiars inkomstskatt sem dnnu inte aar redovisats, Uppskjuten skatt
dr inkomstskatt far sleatteplilctigt resultat avseende framtida rakeaskapsde Ull foljd av tidigara
transaktioner elier hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas Br aila skattepliitiga temperara skillnader, dock inte for
temporara skillnader som harror fran frsta redovisningen av guodwill. Uppskjuten skattafordran
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redovisas fdr avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten all i framuiden anvanda
skatltemdssiga underskottsavdrag. Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvdnlas dtervinnas respektive regleras. Beloppen haseras pd
da skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte nuvirde-
baraknats.

Eu uppsljuten skatteskuid eller uppskiuten skattetordran far inte redovisas for temporiva
skillnader som haredr frédn ef dverfirda vinstmede! fran ulldndska dotterfbretag, filialer,
intresseforctag eller gemensamt styrda firetag, om del inle 3r uppenhart att den temporira
skillnaden kammer alt Aterforas inom en dverskddliy framrid,

Uppskjnma skatteskulder som uppstitt vid rera substanstorvary nuvirdeberdknas om virdet pé
den uppskiutna skatteskulden dr en visentlig del av affdrsupngirelzen och del finus ett
dokumenterat samband mellan kipeskillingen ech képarens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Eft rent substansforviry ar ott Brvary av andelar i foretag dar huvudsakliga
idenlifterbara tllgangar dr byggnader och mark saml dir kipeskillingan 53 gott som uteslutande
avser tillgAngen med avdrag for fustighetslan ech uppskjaten skatt

Uppslgutna skatteskulder eller uppskiutna skattefordringar tor temporira skillnader som hintsr sig
till investering i dotterforetag, filialer, intressefdretag eller gemensamt styrda fretag redovisas inte
om tidpunkten (Br dterforing av de temparira skillnaderia kan styras ceh det inte ar uppenbart att
den temporira skillnaden kommer att dterfiiras inom er, dversicidlig framtid,

Uppskjutna skattefordringar har virderats Ull hdgsl dzt beinpp som sannolikt kommer att
Atervinnas baserat pd innevarande ach framtida skattepliztiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag

[ koncernbalansrakningen delas obeskattade resorver upp pi uppskjuaten skatt ach egat kanital.

Avsatiningar
En avsatining redovisas i balansraknirgen nir foretaget har en legal eller intormell frpliktelse
til: f8ljd av en intriffad hindelse och det ir canralikt att ett utfldde av resurser kravs for act

Vid férsta redevisningstillféllet virderas avsactmingar till den basta uppskaliningen av del belupp
som leommer att lerdvas for att reglera fBrpliktelsen pi balansdagen. Avsdllningarna omprivas
varjc balansdaz.

mstruktureringsreserv

fin avsittning fir omstrukturering av verksamhet redovisas ndr firetaget maste fullfalja
smstruktureringen till faljd av legal eller informell foralikralse vitket innebir att firetaget har en
faststdlld och uttérlig emstruktureringsplan och de som berdrs har en vilgrundad uppfattnine om
att omstruktureringen kommer att genomroras.

Eventualfarpliktelser

En eventual hrplikielse di:

- En majlig forplikrelse som HII foljd av intraffade hdndelser ach vars firekomst endast ketnmer att
bekrifras av en eller flera osdkra framtida hindelser som oo helt lizger inem féretagets kontroll,
intrdffar eller utebudr, elier

- En belinllig forpliktelse till f6lid av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld ellar
avsattning eftersam det inte dr sannelikt att sil utflude av resurser kommer att krdvas for att
reglera térpliktelsen eller farpliktelsens storlek inte kan =eriknas med tillricklig tillf5clitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska diaganden
och cventuella (Grpliktelser son inte tas upp i balansrakningen,

Intikter

Det inflide av ekemariska fordelar som fretaget erhailit eller kommer att erhilla f5r egen rikning
redovisas som infakt. intakter varderas till verkliza virdet av det sem erhatlits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter. &
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Forsdljning av varor

Vid (Grsdljning av varor redavisas en intdkt nar foljande kriterier &r uppfylida:

- De ekanomiska (Brdelarna som dr [Grknippade med transaktionen sanpolikt kommer ate tlfalla
féretaget,

- [nkomsten kan beriknas pi ett tilifarlitligt sder,

- Foretaget har dvertore de viisentliga riskerna och fdrdelarna som ar férknippade med varcrnas
agandc till kiparen,

- Foretaget bar inte langre ett sadant engagemang | den opande forvaltningan som varligrvis
{Brknippas ned dgarde och ulgvar iute heller ndgon rzell kontroll éver de sdlda varorns, samt

= De urgifter som har uppkommit eller firvantas uppkomma till f8ijd av ransaktionen kan
berdknas pd ett tillfarlitlig: s,

Ranta, royaliy och utdeining
Intikt redovivas nir de ekonomiska Brdetarna sem ar firknippade med transaktionen sannelikt
kammer att tilifalla fratagaet saml nar inkomsten kan heriknas pi ett tillfelitligt site

Rinta redovisas som intdkt entigt effektivrantemetaden.
Royalty periodiseras i eplighet med Sverenskommelsens ekonomiska innchord,
Utdelning redovisas nir dgarens vatt att erhilla betalningen har sikerstilles,

Offentliga bidray

Ett affentligt bidrag som inle dr forknippat med krav pa framtida prestation redovizas som intiks
nar villkoren far att 3 bidraget uppfyllts, Ett nffentligt bidrag som 4r férenat med krav pi framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfdrs, Om bidraget har tagits emot innan
vitlxoren fér att recovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld

Redovisning av bidrag relaterade t anldggningstiligdngar
Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovizas i balansrikningen gonom att bidraget
reducerar tillgangens recovisade varde,

Koncernredovisning

Dutterfiiretug

Dottarfdretapg ar firetag | vitka moderfaretaget direkt eller indirekt innehar mer in 50 % av réste-
talet eller p4 annat sitt har ett hestimmande inflytande, Bestimmande inflytande innebir en ratt
att utforma et foretags finansiella ach operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar,
Redovisringen av rérelseffirviry bygger pa enhietssynen. Det innebir att (6rvirvsanalysen
upprattas per den tdpunikt da forvirvaren ir bestimmande inflytande. Fran och wed denna
Ldpunkt ses férvirvaren och don férvirvade enheten som cu redovisningsenhel. Tillampaingen

av enhelssynen innchdr vidare att alla tillgdngar {inklusive goodwill) och skulder samtintikzer ach
kostnader medraknas { sin helliet dven fir deldgda detterfiretas.

Anskaffningsvirdet fiir dotterfiiretag berdknas till summan av verklige virde vid trvdrvstdpunkten
for erlagda tillgirgar med tilligg av uppkomna och &vertagna skuider samt emitlerade cget
kapitalinstrument, utgifter som & direke hdnfarliga till vdrclselorviryet samt eventuell tillivgs-
kipeskilling, [ forvdrvsanalysen laststills det verldiga vardet, med ndgra undaniag, vid
farvarvstidpuniten av firviirvade identifierbara tillgAngar och Gvertagna skulder samt minaritets-
intresse. Minoritetsinrresse varderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Frin och mad
frvarvstidpunkten inkluderas i konecernredovisningen det farvirvade BBretagets intikter oo
kostnader, identifiarbara tillzdngar och skulder liksom eventucll upplkommen goodwill clier negativ
goodwill,

Goodwill

Kencernmdssig zocdwil! upplommer ndr anskafttoingsvardet vid {Grvdry av andelar i doiterforesag
dverstiper dat i forvarvsanalysen faststdllda védrdet pa del (Brvirvada faretagets identifierbara
nattotillgingar. Goodwill redovisas Gl anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivaingar och eventuell nedckrivaing. (ff‘//%
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Negertiv goodwill

Negativ geodwill uppxomimer nir anskalfringsvirdet vid férvarv av andelar i dollerfaretag
understger det | férvirvsanalysen faststillda virdet pé det [Orvarvade forelagets identifierbara
neliotiligdnzar,

Tilidggskopeskiliing

Ar det vid forvirvstidpunlcten sanuolike att képeskillingen kominer all justerss vid en senare
Lidpurkt och belappet kan uppskattas pé ett tilforlitligt sac, ska beloppet ingd | det herdknada
slutlige anskaffuingsvardel (0 den [rvarvade enlielen.

Justering av vardet pa tillaggskopeskilling inom tolv mdnader frdn fErviirvstidpunkten piverkar
goodurll/ negativ goodwill. Justering senare &n tolv minader cfter fSrvirvstidpunicten redovisas i
koncernresultatréikningen.

fustering av fdrvdrvsanalys

I del fall forutsattningarna for firvarveanalysen dr ofullsiéndiga justeras denna firatt battre
aterspegla fakliska forhatlanden vid [Gevdrvstidpunkten. justeringarna govs retroaktivt inom tolv
manader efter farvirvstidpunkten. Justoringar senare an folv manader efter forvirvstidpunkten
redovisas som en dndrad uppskattning cch heddmnuing,

Fardndringar | dgarandzi

Vid forviry av yttecligare andelar i foretcg som redan dr detterfOretag upprattas inte ndgon ny
forvarvsanalys citersom moedertiretaget radan har bestimmande inflytande, Eftarsom
forandringar { imnchavet i forctag som dr dotterfdretag enbart ar en Uansaklion inellan dgarna
redovisas inke ndgon vizst eller forlusti resultatrakningen utan effeklen av transaktionen
redovisas enbarl | egel kapital.

Vid farviry av ytterligare andelari el forctag sa alt foretaget blir dotterfSretag upprittas en
torvirvsanalys. De sedan tidigare dgela andelarna anses avytirada. Andelar i ett dotterforetag har
fSrvarvats. Vinst eller férlust, berdlnad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernméssigt
redovizat virde, ska redsvisas | koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar | ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphir pd annat sétt, anses
andelarna som avyltrade i koncernredovisningen och vinst eller firlust vid avyttringen redovisas i
kancernresultatrikningen. Om andalar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphért
redovisas degsa med det verkliga vardet vid farvirvstidpunkeen som anskaffingsvirde.

Iniressefiretag

ktiginnehav i intressefiretag, { vilka kencarnen hav ldgst 209 och hdgst 50% av risterna cller
pd annat satt har ett betydande inflytands Gver den driftsmassipa och linansiella styrningen,
redovisas enligh kapitalandelsmetoden, Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen
redovisade vardet pd aktier i intressefirelag molsvaras av koncernens andel {intresseforetagens
aona kapital, eventuella restvarden pd Roncernmissiga over- och undervirden, inklusive soodivill
ach negativ geodwiill reducerat med eventuella internvinsrar, | kanecernens resultatrikning
redovisas som "Andel i intressefiiretags resultat” koncernans andel i intressef3retagens resuitat
etter skatr justerat for evertuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade dver-
respeltive undervirden, inklusive avskrivning pd goodwill/ uppidsning av negativ goodwill,
Erhéilna utdelningar fran intressefdretag minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade cfter
forvérven av intressetdretagen som dnnu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapital-
andelsfonden.

Bitminering av transakoioner mellan knncarnfirelag, intresseféretag och gemeansamt styrda

firetag

Koncernianterna fordringar och skulder, intikter och kostiader och orealiscrade vinster eller
forlus.ar som uppkemumer vid transaktioner mellan koncernforetag ach genonsamt styrda foretag
som redovisas enligt klvvningsmetoden, climineras i sin heihel Orealiserads vinster sotu
uppkommer vid transaktioner med intressefdretag och gemensamt styrda firetag som redovisas
enligt sapitalandelsmetoden elimineras i den utstrickning som matsvarar koncernens dgarandel ©
foretaget, Orealiseradea forluster elimineras pi samma st som orealiserade vinster, men endast i
den utstrickning det inte finns nigan indikarion pi nigot redskrivningshehov.

24 (42}
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Gyllenhammar Holding AB
0rg nr 3567R2-R580

Redaovisningsprinciper i moderfiiretaget
Redevisningsprinciparna i moderforetaget dverensstimmer ned de ovan angivna redovisnings-
principerna i kancernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Laneuegifter
Lareutgifter redovisas | resultatrdliningen T moedorfiretages

Leusing
Finansiella leasingavial redovisas sono operationella leasingavtal i moderfdretaget.

Helindsk valuta

En valutaloursdifferens som avscer o monctinr post soim utgir en del av moderfaretagnats
netroinvestering i en uttandsverlsamhet och somn &r virderad utifran anskaffningsvirde vedovisas
fresultalrgkningen om differensen uppstalt hinoderforelaget,

Finionsiella tillgdngar och skeilder
Firansialla titlgdngar ock sikulder redovisas | eniighet med kapizzl 11 (Finansiclla instrument
virderade ulifrdn anskaffningsvardel) | BFNAR 2012:1,

Sairing av nettoinvesteringar [ utlindsk vaiuta
I moderféretaget sker ingen omvirdering av sdkringsinstrumeontat och den sikrade poxten tll
halansdagskurs,

Andelar [ dotterfiiretag, intressefdretag uch gemensami styraa firetag

Andeiar i dotterfiretag, intressefdratag och gemensamt styrdz féretag redovisas till
ansxaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. lanskaffningsvirdet ingér
ferutzm inkopspriset dven utgifter som dr dirckt hantrliga tid Orvirvet

Ersactriingar il unstididu
[ muederforetapet redovisas de formansbestimda planerna enlipt firenklingsreglerna i SENAR
2012:1.

Skatt
I moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar harforlig till eheskattade reserver,

Intdkter

Anteciperad utdelning

Eftersom mederfdretaget innehar mer dn hilften av rosterna (Ur sumtliga andelar i dosterforetagat
redovisas uldelning ude vitlen atl {& utdeluing beddms som siker och kan baraknas pa ett flifselitdlipt
satl

Koncarnhidrag och aktiedgartillskott
Kovecerahidrag sam erhaliits/iAmnats redovisas sem en bokelutsdisposition i resultatraxningen.
Det erhlllna/limnade korcernbidraget har pdverkat firetagets aktuella skatt,

Aktiedgartillskolt som ldmeas ulan all emilterade zktier eller andra egetkanitalinstrament erhatlits
uzhyte redovisas i balansrdkningen som en ékning av andalerns redovisade virde. /
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Not2 Nettoomsiittning per rérelsegren och geografisk marknad
2019-07-01 2018-07-01
B -2020-06-34 -2019-06-30
Koancernen
Nettoomsiitining per réirelsegren
Industrirorelse 35325 33302
Fastighetstdrvaltning 810 79,6
ionsuiiverksamhet 1.0 2,2
36145 T 34120
Nectaamsdttning per geagrafisk marknad
Sverige G654 5890
Ovriga Europa 21335 20113
Mordamerika BTN 6855
Bvriga véirlden 2548 126,2
36145 3412.0
Not 3 {yvriga rirelseintikler
2019-07-01 2014-07-01
o -2020-06-30 -2019-06-30
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rarelsekaraktir 13,7 142
Megativ Goodwill 00,8 -
Slaiiliga bidrag 42,7 -
Ovript 240 0,7
1482 149
Not 4 Arvode och kostnadsersitining Ull revisorer
2015-07-01 2018-07-31
o -2020-06-30 -2019-06-30
Koncern
Crowe Horwarth Osborne Revision AR
Revisionsuppdrag 1,3 1.3
Revisionsverksambel utbver revisionsuppdraget 0,2 -
Pricewnierhouse Conpers
Revisinnsuppdrag 4,3 3,
Skarterddgivming 0.5 0.6
Andra uppdrag 0,6 0,2
Freijs Revisionsbyrd A8
Ravistousuppdrag 0,1 0.1
MHA Macintyre IIndson
Revisionsuppdrag 0,7 0,4
Skattcradeivaniug - 0,1
Moderfiretag
Crawe Horwarth Oshorne Revisinn AR
Revisionsuppdrag 01 0,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredevisningan och hokfaringen samt styrelsens

och verkstillande direktirens firvaltning, dvriga arhetsuppgifrar sem det ankommer pd fdretagets

rovisnor att utfira samk radgivaing eller annat bitride som faranleds av iakttagelser vid sidan

~anskning eller genomfar: - Av sidana éwvriga arhets frter.
granskning eller penomfiirandet av s3dana ovriga arhetsuppgtiter
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Mot 5 Anstilida, personalkosinader och arvoeden till styrelse
Medelantalet anstiillda 2615-07-01 verzy 2HH-07-01 IRy
-2G20G-06-30 mén 201 9-06-30 mdn
Maoderjoretiget
Sverige - Uiy - ]
Totall | modeartdretaget - e - Vit
Dotterfiretag
Sverige 243 B4y 211 759
England 208 834 210 9%
Osterike 2 5] 1% 2 0%
Belgien 320 80% 246 7%
USA 21° G65% 204 F55;
Frankrike 247 79% - 94%
Norden 35 9% 32 G4
Balticutn 20 80% 19 949
Totalti dotlerloretag 1379 785 1017 a8
Koncernen tolall 1379 T0% 1017 81%
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Z019-07-01 2018-07-01
-Z020-06-30 -2019-06-30
Andei kvinnor Andef lvinnor
Moderfioretaget
Styrelsen U 0%,
CQvriga ledasute hefartningshavare 0% {190,
Koncernen totelt
Styralsen ) G
Uvriga ledande befattningshavars 3395 2504,
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inkhisive pensionskostnader
2015-07-01 2018-07-01
-2023-06-37 -2018-06-30
Lénear ach Saciala Lanar ach Sociaia
ersattaingor kusinuder ersdetningar Lovinader
Moderfiretagot - -
fwiray ponsmskostnad} I - i3 ]
Blotterfiretag 600,9 1763 432,6 120,8
furetes pemsicaskostiad) {31.0; REA:]
Koncernen fotalt 600,9 1763 432,6 1208
{vorav pensionsfozenar) 2} 35 25 HE

1) Av moderféretapets pensionskostnader avser 0 (3. 0] Biretagets styrelse,

2) Av koncernens pensionskastnadar avser 1,1 (.3, 1,5) farstagets VD och styrelse,

W



O

110360

202101

25 (42)
Gyllenhemmar Holding AR

O rr 556702-3580

Loner ech andra ersitiningar firdefade mellan styrelseledaméter m.fl, och dvriga
anstillda

201%-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-06-30
Styredse Ovriga Styprelse fhriga
och B unyidilida ol VD ansuiifle
Moaderféretagel - - -
Doterforctag 7,5 5934 7,6 4350
Koncernen totall 7.5 593,4 7,6 4250
Not /& Av- och nedskrivaingar av matericla och immateriella
anlaggningstillgingar
2019-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2019-$6-30
Koncetnen
Avskrivaingor enligt plan fordelade per tillging
Ba'anserade utgifrer for uvecklingsarbeten o likn -1,1 -0,5
Patent, licensar och varumdrken -08 -0.7
Cvriga immaterietla tillgingar -0,R 0,7
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter =143 -13,7
Bvggnader och mark, industrirdrelsen -11.7 -6,%
Maslciner och andra teliska anligeningar -55.1 43,7
Byvgznadsinventariet 4.8 -4,5
[nventarier, verktyg och installationer -6,6 -5,2
-05,2 -75,9
Nedskrivaingar fOrdefade per tillyday
Maskiner cch andra tekniska anlidggninpar o 5,5 _ -
' -5,5
Not 7 Operationell leasing
2018-07-01 2013-07-017
-2020-06-30 ~2019-06-31i
l.easingavial dir foretaget ir leasetagare
Kancern
Frartida minimileaseavgifter avseende Icke
uppsdoningsbara aperationella teasingavtal
Inom ot ar 10,9 42,4
Mellar ett och fem 3r 97.8 99,0
Serare an fem ar 62,3 . 70,3
2010 217
Rikenskapsirets kostnadsfirda leasingavgifeer 44,2 25,8
Not 3 Resultat frdn andelar i konecernfiiretag
2i15-07-01 2018-07-01
-2020-06-30 -2015-06-31
Utdelniag 300,06
Nedskrivningar . - _ 21,5
300,0 -21,5
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Not 9 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar

spom ir anliggningstillgdngar

29 (42)

2019-07-01 2018-G7-01
-2020-006-31} w201 5-016-30
Koncernen
Utdelning - 247
Realisaticnsresultat vid avyttring av andelar 14,3 3,6
MNadskrivoing/aterforing nedskriviing 193 -8,2
Ovrigt 2.0 -
356 22,1
Madertiretaget
Aterforing nedskrivning 20,7 o -
207 i -
Not 10 Rinteintikter och liknande resultatposter
2018-07-01 2018-07-0%
-2020-06-31 -20019-06-30
Kanrceinan
Ranceintdkter, dvriga __1a8 12,5
16,6 128
Maderfiretcget
Ranczintak:er, koncernfbretag 3,2 36
Rarteintikrer, dvriga 0.2 0.2
5.4 3.8
Not 11 Rintekostnader och fiknande resultatposter
20719-07-01 2018-07-01
-2020-00-30 -2019-06-30
AMICETREN
Réntekostaader, Svriga ~24,4 -19,3
Resultat frén valutsexponering -1,1 0.6
Crrigt 2,3 -0,7
278 20,8
Moderfiretuaget
Rintckostmader, Gvriga -0,7 -0,7
-0,7 -0,7
Not 12 Bokslutsdispositioney, dvriga
201%-07-01 2(18-07-01

-2020-06-30

-2015-06-30

skillnad nrellan skattemissig och redovisad avskrivning
Perindisaringsfond, drets avsattning

-1.1
-1,1

-0.8
-{,8
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Not 13 Skatt pd drets resultat

Avstimning av effektiv skatt

30 (42}

2019-07-141 2014-07-111

-2020-06-30 -2019-06-36
Koncernen Procent Belopp Fracent Belopy
Resultat fore skatt 19,1 300
Skatt enligt gillande skattesats far moderforatager 27.4% 226 22.0% 1L
LEFfekt av andra skattesatser for utlandska dotterfiretag 0.6% -12 G.6% -3,
Andra icke-avdragsgilla kostnador L% 4.2 484% -24,2
Ej skattepliktiga intdkter “3,4% 6.0 -3.6% aH
Okning av underskotlsavdrag ulan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 5.6% -1 5.6% 28
Utnytijande av tidigare ef aktiverade underskeiisavdrag -0,3% 0%  B34% 267
Skatt hinférlig till tidigare ar 0,2% -0.% 4.2% 21
Effekt av andrade skallesalser och skatteregler 02 0.3 1,00 6.5
Negativ goodwill 7. 2% 14,4 0.0%
Ovrigt -3,2% 65 -11,4% 57
Redovisad etfektiv skatt 17.4%, 367 1344 A7

2015-07-01 2018-07-01

=2020-N6-30 -2019-06-3¢)

Maod E’!ﬁi‘ e tc{qet Brivont Helopn Procim Histupg
Resultat fire skart 24,2 -13.3
Skatt enlipl pallande skaitesats for moderféretaget 21 4% ~60,4 22,0% 432
Ej avdragsgilla kostuader C.0% - 24,4%; 4,7
Ej skattepliktiga intdkter 1115 635 0.0% -
Ovrigt -£.1% 0.2 0%, -
Redovisad effektiv skatt 0,2% 0¥ -2 s

Not 14

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

S020-06-30

20149-f6-30

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets birjan

Rérelsefirvary

Ovriga investeringar
Omklassificeringar

Arets pmrikningsdifferenser

Vid Arets slut

Ackumulerade avskrivningar
¥id &refs horjan
Dinklassificeringar

Arets avskrivning

Vid arets slul

Redovisat viirde vid drets stut

3,0

2,0

-0,2

0,1
-1.1
-1,2

38

1.2
0,7
1.0
0,1
3,0

0,3
-0,5
-02

28
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Nat 15 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2020-06-30 _2015-06-30
Kancernen
Ackumulerade anskuffningsviirden
Vid drets bérjan 1.7 -
Rorelseforvary 27 3.0
Gvriga investoringar 0,3 0.2
Omklassificeringar 0,4 15
Arets amrakningsdifferenser 0.3 i
Vid drets slut 7.0 4.7
Ackumulerade avskrivaingar
Vid Arets bérjan -1.1 -
Omklassificeringar - -0.4
Arets avskrivning -0.8 -0,7
Arets amrikningsdillerenser b3 :
Vid arcts slut 1.6 -1,1
Redovisat virde vid drets slut i 54 o 3,4
Mot 16 Goodwill

2020-06-3¢ 2019-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffhingsvirden
Vid arets hirjan 5,3 -
Fiirviry 5,3
Omklassificerirgar =54 -
Arets omrakmingsdifferenser L 01 L -
Redovisat virde vid arets slut - 53
Not 17 Ovriga immatericlla anldggningstillgingar

2020-06-20 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerede anskuffiingsvitrden
Vid drets borjan 2,0 2,2
Nyanskaffningar 1,9 0.5
Rivelseforviry - 2,5
Omklassificeringar - -3,2
Vid arets slut 9 Z,0
Ackumuderade avskrivaingar
vid irets borjan -0,6 -1,0
inklassificeringar 0,1 1.1
Arets avskrivning -4 -0,7
Vid Arets slut -1.3 0,6
Redovisat virde vid drets stot 2,6 1.1
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Not18 Byggnader ach mark, forvaltningsfastigheter

— 2020-06-30 2019-06-30
Kancernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets hiirjan 5309 519,2
Nyanskaffningar 22,6 10,4
Omklassificeringar o 14 1,3
Vid 4rets slut 5549 £3ay
Ackumutlerade uvskriveingar
Vid arets barjan -87,0 72,6
Omklassificeringar - -1,3
Arets avskrivning -14.3 -13,7
Vid drets slut ~1019 -87.6
Actarmulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -3,0 -3.0
Vid arces slut -3.0 -3,8
Redovisat viirde vid drets slut 450,0 4403

Varav mark

20210-06-311

2019-06-30

Koncernen
Ackumulerade anskaffringsvirden 87 87,0
Redovisat virde vid drets slut 87,0 87,0
Not 19 Upplysning om verkligt virde pa férvaltningsfastigheter

2020-06-30 2018-06-30
Koncernen
dckumulerade verkliga virden
Vid arets bérjan HOB,2 771,3
vid 4rets stul 8210 H

Verkliga virdet baseras till 100 % pa virderingur av utumstiende oheroende virderingsmén
maed erkanda kvalifikadoner och med aktuella kunskaper { virdering av fastighcter av den tvp
och med de ligen som ar aktuella. %’
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Nat 20 Byggnader nch mark, industrirbrelse

2R20-06-30 2015-06-30
Koncernen -
Ackumulerade onskaffningsvirden
Vid drets borjan 3528 290,2
Myanskaffningar 237 18,3
Rorelseldrvary 6ty 31,2
Avyttringar och utrangeringar -10,3 -
Omklassificeringar -6,3 7.2
Arets onrakningsdifferenser ~4,2 53
Vid it it e eEr g
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borian -139,4 -122.8
Rirelsetorviry - -16,7
Aterforda avskrivningar pd avyliringar och ulrangzringar 11 -
Omklassiticeringar 51 9.1
Arets avskrivning -11,7 -6,9
Arers omrikningsdifferenser 2,0 -2,1
Vid drets shut -112,9 -139.4
Ackumitlerade uppskriveingar
Arets uppskrivningar 15,6 -
Arets omrikningsdifferensar -0,9 -
Vid drets slut 17,7 - -
Redovisat virde vid drets slut 302,3 2134

Not 21 Maskiner nch andra tekniska anligpgningar

2020-06-30

2019-06-34

Koncernen

Ackumulerade anskaffuingsvirden
Vid arets hirjan

Nvanskaffningar

Rérelsefdrviry

Avytiringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Vid drets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets birjan

Rarelsafirvary

Atcrfarda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning

Arets omrikningsdifferenser

Vid Arets slut

Ackumulerade nedskrivningar
Arcts nedslrivningar

Vid Arets slat

Redovisat virde vid drets slut

14205
86,2
517
-A.3
-139
-121
5241

—

-11217
-14.6
7,6

115
=55,1
10,3

-1162.0

i

o kN

12872
59,7
228

-158,5
46,1
24,2

1420,3

-1011,7
-210,h
19,0
-45.8
-43,7
-18,9
-1121,7
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Not 22 Byggnadsinventarier

2020-06-30 2015-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan 699 69,9
Nyanskaffningar 3.6 -
Vid drcts slut 785 69,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid drots borjan -193 -14.8
Aretsavskrioming 48 45
Vid drets slut -24,1 -19,3
Redovisat viirde vid drets slut 54,4 50,6
Nat 23 Inventarier, verkiyg och installativner

2020-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffaingsisirden
Vid drets bérjan 54,1 57.6
Nyanskaffningar 78 1,5
Rarclsetdrviry 0,6 5,9
Avyttringar ach utrangeringar -2,9 -2.8
Ombkiassificeringar -1,7 -8,1
Arcts omrdlmingsdifferenser -0.9 -
Vid &rets shut 63,0 51,1
Ackumuderade avskrivringar
Vid arets barjan -38,2 =279
Rirelseférviry -1,4 45
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2,0 2,0
Omlklassificeringat 14 2.5
Arets avskrivning 6,6 5.2
Arcts omrikningsdifferenser 0.8 -1
Vid drets slut -42,0 -38.2
Redovisat virde vid arets slut 21,0 15,9
Not 24 Pagdende nyanlipgningar och forskott

avseende materiella anliggningstilipingar

2020-06-30 2019-06-30
Koncernen
Vid drets birjan 263 2,9
Rérelsetdrviry 26,9
Avyttring av dotterféretag -40,6 -
Ombklassificeringar - -17,8
Investaringar 10,5 41,2
Arety omrikningsdifferenscr 0.5 -
Redovisat virde vid drets slut 22,6 26,3
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Not 23 Andeilar i koncernféretag

o 2020-06-30 2019-06-310
Ackumnlerade anskaffningsvirden

Vid &rets harjan 161 15,1

Bedovisat viirde vid drets slut 16,1 15,1

Spec av moderfdretagats och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

_ 2020-06-30

2019-06-36

Andal {Tedavizal Rdnvisor
catterforetay / dry av / Sifie _ _ P% 0 virds viirie
Peter Oyllenhammar AD 550612-1124, Slockholm 104,00 1h,1 15,1

Gzladeo Holdivg AB, 5564768589, Stockholm
Caljadzn Fastiyhiater A, 536495-3748, Stockholm
KB Murcken 1, 959694 0635, Sandviken
Fascighats AR Nattskdrran, 550709-7742, Follantuna
KE Gjutarkuset, 865594-0064, Sund rilen
KB Nepriun!, 9¢9693-421, Négands
KB Nicrogenel, 969694-1965, Mlmidi
fanhammar Fastighets 45, 556287-5160, Stockholm
KB Norridllegdrdeln 2, 969625- 1431, Stockholm
A0 i arndn, 969094-31 26, Hidiicall
Henomag AL, 556494-3748, Stwekihofin
K3 Mifrdaen, 9690940030, Sundvilien
KB Maimite 1, D1 6630-1608, Stockhalm
KB Spirtiden 10, 269628-2525, Mutmi
Brimaren AR, T5GB39-0826, Stackhnlm
Triimaren AR, 53683%-0a51, Stuckholm
Hégeram Fastighets AB, 556880-6227, Stackholm
Holoy 169 A8 556720- 1451, Stockioln
Svargesi GY, 11928515, Tallin, Estiund
Sihiersiagaan 8 A, 5560524-749¢6, Sroctkheim
Ruxlarg AR, 5560308610, Stockhiim
Lhei 61T AR A90825-2539, Stackholm
Gjcrnkronan A, 556024-744986, Stockhodm
Malmpiineen AR, 856036-2314, Stockhaim
farharinargn A8, 55539-8149, Stocknain
furna industrifastigheter AR, 558348-6272, Stoclihotm
Kdmparn Fastighets AB, 559977-6166, Stockhodn
Dadtlange Fostigheis AR, 852136-471%
Galjaden invest AB, 556060-9836), Stockhaim
Tuknaoy & St ley
tennson & Starley Propecty Lod, ITK
Compat Heating Solutions Ll UK

Z
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2020-06-30 21119-06-30
Arnel Reduvivat bis ;ﬂm
Dattcrforeiay / Ong nr / Sule i %) virde veirde
Svenska Travarugruppen, 559219-12608, lljortsberga
Wiwood AL, 356265-7644, Vittsjo
Divektlaminat AE, 550210-0205, Hiorsherga
Wiwood Cuieing AY, 556578- 1878, Viitsyi
Frodijesons Trr AR, SA6067-3349 Arfoy
Grimsiav Thi & List AR, 550225-0384, Grimstiv
tnierior Wood Kellinge A8, 559232-9121, Kefiinge
Orfimsidues Fastighais AB, 553239-1550, Stackholm
Fastighets A8 Hagputorp, 55%233-1513, Stechhodm
Gylfenrharmmar Muskinuthyraing AD, 553257-7830, Stceknclm
Browallio AE, 5564 77-0971, Stoclholm
Browallia Maldings Ltd, London, UK
Eritish Mohuir Holdings Lid, Londen, UK
Keighlay Fleses Mils Co. Led, Landan, 1K
The Urion Discount Co Led, London, UK
UtM Propertics Lid, London, UK
Duroc AD, 555448-4286, Stockholm
falernaiionel Fibres Croup AB, 556933-26594, S5
Tnternational Fibres Group Holding Led, 0456624, UK
IFE Bxelio NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
Terry foldings fHaorbury) Lrd, 1352990, UK
{nternationa! Fibres Growp Led, 7503135, UK
IFG Asobn GmbH FN3812%E Linz, Osterrike
1FG Drake Extrusion Lid, 0395461, Brodford UK
Brightington Fibres Lid, 4229856, L
Drake Extrusion fnc, 248302¢, Martinsviile, US
Durpe Produkiion AB, 556618-5178,Tihy
Duroc Rail AL, 556562-6442, Luled
Duroc Laser Couting A, 556618-9228, Luied
Duroc Resarvel AB, RS0 169-11 84, Dandard
Duroc Machine Tool olding AB, 356715-0782, Danderyd
Nuroe Machine Yool 4R, 856282-7633, Ganderyd
Duroc Machine Taol O, 10981571, Tarew, Estiand
Durac Machine Tool SiA, W00Q3715295, Riga, Lettiand
Duroc Maching Taal OY, 2580623-8, Helsingfors, Firland
Vivlunda davkan AR, 556586 8394, Alvesta
Duroe Maching Tonl A5, 956346215, i, Norge
Universal Power Nordic AR, 559130-1312, Skdnning
Universel Diesel AS, 946 598 771, Lorenshuy, Norge
ferbar Engenering AD, 556716-3919, Virnamo
{1 Pechnology AB, 556823-0360, Firnama
Griffine Enduction 54, 403134885, Nucoru:, Frankriks
Plastibers & Cie NV, 0405435551, Wizglsbeke, Belyien
VB Yalue Beserch AR 5590030347, Stockholm

16,1 15,1

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverencstimmer med andelen av rosterna f/égy
fiir totalt antal aktier.
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Nut 26 Fordringar hos koncernfiiretag

2020-08-30 2019-006-30
Mederfiiretaget
Ackumulerade anskaffringsedrden
Vid Arets hivjan 79,4 107,5
Tillkomimande ferdringar 3A37.6 34
Regterade fordringar -27.8 -32,0
Vid arets stut 389,2 794
Ackurmitlarade nedskrivaingar
Vid arets hirjan -21,5
Under dret dterfirda nedskrivaingar 215 -
Arets nedskrivningar L - 215
Vid arets slut B - T 215
Redovisat varde vid drets slut 3892 B7.G
Not 27 Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretap

202(-06-30 2018-06-3¢
Koncernen
Ackumulerade anskaffringsvirden
Vid arets birjan 3,5 12,0
Forvarv 2.5 -
Omlklassificeringar - 1.1
Arets andel | intressefaretag nch gemensamt
styrda ffiretags resultat 3.4 3,2
Arets utdelning -1,3 -10,6
Vid drets slut 8.1 1,5
Redavisat viarde vid drets siut 8,1 4,5

Specifikation av moderfdretagets och koncernens innchav av amdeluar i intresseféretag
2020-06-30

Andelar Kapitalen-
Intressefiretag S antal deiens virde Redov vinde
£ arg n séile 190} i boneernen hos maderfiretaye!
Indirekt dgda
KE silgin, 9696003-5200, Kalmar 56% 3.6
Glasbln 2 AB, 856Y24-7404 Stockhulm [ 0,6
Muarkon HE, 909730-05 15, Kalmar Y 40
Pharma IYlaza O, 11929650, Estland 507 4.4
¥esk Eslales 00, 12779719, Escland Sisit -
Beaytiful Films Lid, 11475650, England - I35 2.5

8.1 i
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Specifikation av moderfiretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag, forts

2019-05-30

Hupitalin-

And=tar
Intressefurefuy Justerat EK Sanae! helons vinle fedov virde
Jerg nr, sdre 7 dvets residtut it i) i kmcernen hos modarffiretager
[ndirekt ipda
KE 3iigin, 3686066-5255, Kalmar 30%% 3,5
Glasbir 2 AB, 5569247404 Stockholm 300 X
fuitargen HB, B 80-0515, Kalmar S 2.3
Pharma Flaza {1, 189292650, Rstland TR
Kesk Estates U, 12779719, Estland 5% 41

30 -

i) Agzrandelen av kapitalet avses, vilket dven 8verensstiimmer med andelen av résterna

e Lolall anlal aktier.

Nor 28 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2020-06-30 2071 9-016-30

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets birjan 54,49 40,5
Tillkemmande fordringar 8.1 45,2
Reglerade fordringar -1.8 -10,1
Omkiassiticeringar - =207
Arets omrikningsdifferenser 0,0 -
Redovisat varde vid drets slul 61,2 54.9
Not 29 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

. B o . 2020-06-30 20191631
Koncernen
Ackumuierade anskaffningsvdiden
Vid arets borjan 4139 378,5
Tillkommande tillgangar 1846 1242
Avgacnde tillgangzar -2675 -53,2
Onklassificeringar 87 -28,0
Arezs omrikningsdifferenser . -b5 -0,1
vid arars shut 3218 4119

" Ackumularade nedskrivningar

¥id arets barjan -74,2 -B5,7
Avgziende tillgangar 7.3 8.8
Omkiassificeringar -0, -
Under arel lerfarda nedskrivningar - 1,4
Arets redskrivningar -20,9 -28,6
Arcts cmraimingsdiffercnser - 0,1
Vid drets shut -87.7 -74,2
Redovisat virde vid drets slut 2341 339,7
Moderfiretaget
Ackvmulerade anshaffningsvirden
Vid drets birjan -
Tillkammande Uligdngar 199 -
Avgaende dtlgdngar -18,2
Redovisat virde vid drets slut 1,7 i -
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Not 30 Uppskjuten skatt

202(-06-30

Bppskjuten Uppsifiten

Hoacernen ) skattzfordran skatreskuid Netio
Visentlign tempordra skillnader
Immaterietla ankiggningstillgingar 01 0,5 0,4
Mzleriella anlaggningstillgdngar 6,3 61,8 -60.G
Avsitiningar 20,1 - 204
Ovrige temporédra skillnader 3,9 4.9 -1.0
Skattemdssigt underskottsavdrag 47,3 - 47,3
Hppskiuten skattefordran/skuld 7R,2 67,7 110

2019-Ca-30

Uppsifucen Uppskfuten

Kancernen skattefordran shirtreskutd Netto
Visentliga temporira skilirader
Immateriella anliggningstillgargar i1 - 0.1
Malerizlla anlaggningstillgangar 3,2 53,5 -45,3
Ovriga tempordra skilinader 15,4 3,8 12,0
Skaitemissiyt underskottsavdrag 34,1 — 541
Uppskjuten skattafordran fskuld PR WA 56,3 169
Not 31 Andra lingfristiga fordringar

2020-05-20 20791631
Koncerneit
Actumidlerade anskaffningsvérden
Vid arcts borjan 53.3 39,7
Tilkammande fordringar 3.4 56
Regierade fordringar -0,8 -
Omidassificeringar - 5.0
Arets vmrikningsdifferenser -3,3
Vid &rets slut 81,0 563
Ackumulerade nedskriviaingar
vid Arers harjan . -1 -17.1
Vid arcrs slut -17,1 -17,1
Redavisat virde vid arcts stut 439 33,2
Maderfiretayet
Ackwinulerade anskaffningsvitirden
Yid drets biirjan - -
Tillkemmandc fordringar 50 -
Redovisat virde vid drets slut 5.0 _

Not 32 Periodiseringsfonder

L2M-06-40

26015-05-3¢

Avsatt rikenskapsir 2016/2017
Avsatt rikenskapsar 2017/2018
Avsatt rikensiapsdr 2018/2019
Avsatt rikenskapsar 2019/2620

01
5
07
1,1
24
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Nol 33 Avsiilloingar for pensioner och liknande firpliktelser

Koncernen administrerar ett antal oiika pensionsplaner. De mest omfattande av dessa dr de hrittiska,

som dr fonderad forminshestimda planer. { Osterrike, Belgien och Frankrike finns ocksd formansbestimda
ofunderade planer. Alla dvriga pensionssystem som drivs av Xoncernen dr avgiftshestimda ach bestir av
systetm i Sverige, Storbritannien, Osterike, Belgien och USA,

Kostradorma for de brittisia planerna berdknas § samrdd tned en obervende kvalificerad aktuarie

enligr den sk. projected unit credit-metoden och en fullstardig akruarielt viardering penomfors vart tredje
r, senast den 5 april 2019 och uppdaleras darefier arligen. Dessutom géivs en &rlig, l&pande virdering
pet varje bokslutstillflle.

Aktuariella antaganden

Foljande vdsentliga alttuariella antaganden har tilldmpats vid berdkning av farpliktelserna:
(véoda genomsnittsvirden)

2020-06-30 2019-16-30
Diskonteringsrinta 14% 2.3%
Forvantad loneidkningstake 31% 3,3%
Framtida pensionstkningar 2,2% 2,3%

Aktuarizall intikter och kostnader som bar redevisats direkt mot cget kapital framgdr av Rapport
aver [Orindringar i eget kapital.

Not 34 Ovriga avsdtiningar

2020-06-30 2018-06-30
Koncerten
Omstruktureringsatoarder 21,0 31,1
GaranUalaganden 51 27
Ovrigt . 4.0

20,1 ara

Not 35 Lingfristiga skulder

2020-06-30 2019-06-30
Koncernen
Skulder som forfatler senare an fem ar fran balansdager:
Beriga skulder bl kreditinstitut 4232 393,3

Lt
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Nat 36 Stallda siikerheter ach eventualfiirpliktelser - koncernen
Bolopp [ MEEK 2020-06-30 2013-06-39
Stillda sikerhater
Koncernen
Fir egna skuider och uvsdttningar
Ovriga skuider vl kreditinstitut
Fastiphetsinteckningar SAH,Y G937
I'Eratagsinteckningar 170,9 1756
Tilgingar med dganderatrsforbehill 80 12,6
Aktier 1584 280,5
Curiga - 1399
9122 13223
Svriga stdlida panter ach sdkerheter Inga lnga
Fir konceinforetug, intressefiretag och gemensami styrdn firetay
Borgensforhindelser till firman fiir intressefiretag 26,0 557
Arsvar som bolagsman i intressefiretag 62,5 513
118,5 107.G
Summa stalida sakerheter 10307 14293
Not 37 Stillda sikerheter och eventualidrpliktelser - moderfiretaget
Helonn | MSEK 2020-06-30 2018-06-30
Sréllda sikerheter Inga Inga
Moderféretaget
For egna skulder och avsdttningar
Not 38 Ovriga upplysningar till kassafldodesanalyscen
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm
2019-07-01 2018-07-01

-2020-1a-30

-2015-006-20)

Koncernen

Avsloivningar 100,7
Nedskrivaingar/reversering av nedskrivningar -5,9
Orealiserada kursdifferenser 0,7
Rearesultat forsiljning av anliggningstillgdngar 21
Resuitatandclar i intresseforetag -3,4
Qvripa avsattningar 2,3
Aran ef erhillen urdelning -
Avsitning till pensioner -28,7
Negativ goodwil -66,9
Ovriza ej kassaflsdespiverkande poster -3,

-2.9
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Koncernuppgifter

Foretaget ir heligr av Peter Gyllenhammar,

inkép och forsdlfning inom koncernen
Av konrernens totala inkép och fdrsiljning matt i kronor avser 0 (0) % av inkdpen och 0 {0) % av
firsaliningen andra faretap innm hela den foretagsgaupp som koncernen tllhdr.

Av maderforctagets totala inkdp och {Grsdljning matli kronor avser 0 (0] % av inkdpen och 0 [0) %
av forsiliningen andra foretag inem hela den féretagsgiupp som foretager tillhar.

Not
Rirslsemarginal:
Balansomslutning:
Avkastning pi
sysselsatt kapltal:
Finansiella intikrer:
Sysselsatt kapital:
Rintefria skulder:
Avlastning pd

et kapital:

Soiiditet:

stockholm den

Nyclieltalsdefinitioner
Rérelseresultat / Nuitoomsdtining
Toeala tillgdugar

[Rérelsaresultat + finansiella intikter) / Gancrmsn:ttligh sysselsatt lkapital

Poster [ finansnatcor som ar hdnrdriiga til tillgingar (som ingfr i sysselsatt ‘rapital)
Tolala Ullgdngar - ranteria skulder

Skulder son inte ac cdntebdirande. Pensicnsskolder ses som rankebirande.

Arers resuitat hinfirligt thll moderfiraragets akiizagare / Genomsnittlis, vget kapiral
hanlérligt till moderfiretagets aktieinare
{Totalt eget kapital + 70,6 3 av nhaskattade reserver) 7 Tulala tligingar

/37/2_ 2020

Peter Gyllenhammar

W,
Fmber

Aukieriserad rewv
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Revisionsheriiticlse

Till bolagsstimman § Gyvllenhammar Holding AB
Crrg ur S56782-8586

Rapport oin arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttatandon

Jag har wfdnt en revizion av Arsredovisningen ovh
Longewedovisningen for Gyllenhammar {lolding AR fir
zakenskapsdre: J015-07-01 - 2020-06-30

Bolagets Assredavisning och koncernredavisning ghe i den tryckta
vessioncn av deia dokument pa sidoma 7-42.

Calipt min uppsiitaing har rstedovisningen gch
koncemredovisningen upprittats | enliphet med drsredovisningsiagen
ocn ger en | ala visenliga avseenden cillvisande bild av
mode:hotagets ooh koncermens finansizila stallning per den 2020-06-
30 och av dessas Dnansiedla resultat och kassafldde for Avet entigt
Zreredovisningslagen. Forvalmingsberdttalzen 4r frenlie med
drsredovisningens och konceraredovisningens Gvriga defar.

Jeo tillstyrker ddrbir an bolagsstmman Tasistiller resultatrifningen
ach balgasrakningen {5r moderholaget och kancernen.

Griend fO0r nanfander

Jag har utfst revisionen ealigl International Standards on Auditing,
(1843 coh god revisionssed 1 Sverige. Miw ansvar enligt dessa
starcarder beskrivs ndnmare | avsniter Revisoray onyvar, Jag ar
ckercende i fEradliands till moderbelaget och koneemen enligt god
revizorssed i Sverige och har | avein flljan mie vrkesoriska ansvar
eligt dessa krav.

Jag arser alt de revisionsbevis jag har inhiowag e Utcickliga och
ancamalserliza som arund fir mina uttalanden.

Siyrelcens answer

st 4r shyrelsen som bar ansvaset for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprilttay oich sil de ger en fuvisande bid
spligl asredovissingslagan. Stvrzlsen ansvarar dven fie den iterna
kont:oll som den beddmer &r nddvindig [Gr al uppratte en
Arsredoviseing och koncernredovisning som inte inshaller ndgra
viserliga felaktighewer, vare sig dessa bovor pd oegentligheter etler

rsslag.

Vid uppranandet av drsredevisningen och koncemnredovisningen
ansvarar styrelsen fr bedommningen av bolapets och koncernens
formaea il lensiia verksumhets., Den upplyser, niir si ar
tilimepligt. om forhéllanden som kan pdverka formégan ate fortsatta
verksambetzn veh atl anvilnda encagandel o Jorisal deift.
Aarragancat om fortsatt drilt dllampas dock inte om stvrebsen avser
att Hikviders belazet, upphdea med verksamheten eller inte har ndgot
reatistizkt altzrinativ 1l att gdra nagut v dets,

Revirorns ansvar

Minu mwal # an uppni en rimlig grad av sikerhet om hruvida
arsradevistingan och koneernredovisningen som helhet inge
innzhdller ndgra vitsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
nepentlighster eller misstag, ock ait ldmna en revisionsherdtielse som
inrshalict mizs crmlanden. Rimliy sakerhet i1 en hog grad av
sakerhat, Mmon & ingen garanti e ait on revision soim uttbes enligt
154 och god revisionssed | Sverige allid kommer att npptiicka en
vasentlig felzkiizghet om en sidan finns. Felakdigheter kan uppsid pd
grungd ay oggentlizherer 2lber misstag ach anses vara visenliza om
de enskilt eiler filsammans pmligen kan Sovinias paverka de
ekanomniska hesiut snm anvindare fatar med arimd §
Arsrzdovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt TSA anviinder jay professiorzit
emddmg ech har en professioncilt skeptisk instatining undar heia
revizionen. Dessutom

- identifierar och bediimer jag riskema tfor vasendin felaklisheter i
drsredovisningen och koncemeedovisningen, vore sig dessa baror pd
oecgenttigheter clier misstag, utbormar och utfor pranskningsitxerier
hlard amuat utifrac dessa risker och inhAmtar revisionsbev:s som 4r
Lillrdekdiga och andamlsentign Rr att utgdra on grmd fitr mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vaseulliy Rlukbghe: ull
[B4jd uv pegentlighewer 8 higre an BT en vilsentlig felakt-ohet som
beror pd misstag, eftersnm oegemtiinheter kan innefalla aserasde §
maskopi, {ir[ulskning, avsiktliga wielimnenden, felakdg information
cller dsidosanande av intem kontratl,

- skntfar jag mig cn thrstdelse av den del av bolamets interna kontroll
som har betydelee for min revision for att ntfoonz:
granskaingsdigiirder sone 8r Empligy med hinsysn vl
omstandigheterna, men inle Fir ait urcala mie om effektiviteton | dea
interna kondrollen.

- urvirderar jag [impligheten i de redovisningspeinciner som anvilnds
och rimlighetan | styrelsens uppskatmingar i redovisningen ach
tillhorande upplysningar.

- drar janx en stutsats am lamplighaten i att stvrelsen anvinder
antagandet om fortsat drifi vid uppréittandet av drsredovisningen cch
koncernredovisningzn, Jag drar ocksd en slotsats, med prond 1 de
inhdmtade revisionstevisen, om huruvide del Snns ndgon visendig
osékethetstakdor som avser sidana hiindelser eller fihiaianden som
kan feda Hll betydande 1yivel am bolagets och keneerrens foraéga
aft fortséita verksamheten. Om jag drar slursatsen ant det finns en
vasentliz asdkerhetsfakror, maste jag i revisionsberiitlelsen Gisia
uppmidirkswnheten pd uppiysningumy 1 drsredovisaingen ach
koncernredovisningen om den vasenthiaa osikerhetsficor eller, v
sddana uppiysaingar ibr olitlclickliga, mudiBers uttalandet am
rsredovisningen och koncerntedovisningen. Mina slutsatser baseras
pi de revisionsiayvis som inhirtas fam ull dulamer for
revisionshersttelsen. Dock kan tramrida hindelser siler Sarhdlianden
gora ait ett bolag och en koncern nte lngre kan forisama
verksamicten.

- ulviirderar jug den Overgripamde presenialionen, strakturen och
innchdllet i drsredovisningen ach kancemradovisningen, diiillad
upplysningamy, vch om drsredovisningen och koncerotedovisning=n
Atergor de underlipgande transaktionerna och handelserna od et satt
s0m get en rittvisande bid.

- inhamtar jaz tllrdgckliza och dindomdlsenliga covisicnshevis
avseende den Lnunsielta informauonen Br enheterna elie:
affarsaktiviteterna inom Koncemen i all gdra ett utiadande avseande
konceroredovisningen. Jag ansvarar t8r styming, dvervaknira och
utftirande av koncemrevisionen. fag #r ensam ansvarig fir ming
uttfunden.

Ty miste informera styrelsen om blund anaat revisionens planerade
omfatting och inrikening samt tdpenicen for don. Jug midste ocksa
triforeera o betvdelsefilia takttagetser under revisionen, darhland
de evennzslla hetydande: brister i den intera kontrpllen som g
identificrad, /

Gytlenhammar Holding AR, Orenr 536782-8586
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Lualanden

Llewer rin revision av Arsredoyvismingen och koncemredovisningen
har jag dven ullbrl en revision ey styrelsens Drvaltning e
Crylenhammar Floldine AD far rdkenskapsarat 2019-07-01 « 2020-
06-30 st av forslagel W dispositioner beted Tunc belagets viest
cller firlust.

Jag tillstyrker an bolagssiamman disponerar vinsten enhgt fBrsiage: |
farvaltningsheratnelsen ach beviljar srvrelzens ledamnt ansvarsfriber
(6 rikenskupséret.

Grrind fiir ntéainnden

Jag har uttdrs revisionen enligt god revisionssed i Syverige, Mz
ansvar enlipr deana heskrivs narmare i avsnittet Revisarns ansvar.
Jug tr cheruende § Brhillande G moderbolaget och koncerien enlig:
ood revisorssed 1 Sverige och har 1oveigt Tullgiort mitt yrkesetiska
ansvar enliot dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jog har inhamtat & dillrackliga och
dndamdlsenlizy som stuned G ming ulatanden,

Sevrelsens ansvar

Diet arstyealzen som har ansvaeat for farslaget ull dispositicasr
be:saiTande bolageds vinst eller RBrlust. Vid {Goslag till widalning
inpefaitar detta bland annat en beddmning av om urdeltingen ir
ftrsvartig med hidnsyn tll de krav som bolagets ach koncemens
verksamhatsan, omtianning nch rizker sialier pd stoidcken av
iwderbulugets och houcernens egua kupital, konselideringsbebiov,
likvidiat och stiflning 1 Gvrigt,

Stvrelsen ansvarar [0r bulagets orgunisaten och Grvadiningen av
bilagets angeligenherer Detta inncfautar bland annal at fortiépande
beddma bolagets ach karcernens ekonoisiska situation och att ¢ilise
an kolagets organisation dr utformad s att boktbringen,
medetstorvaltningen och bolagets ehonomiska angeiigenbater i
Gvrigl kontrolterns p el belryggande silt

Revisorns ansvar

Mtk mdl betraffande revisionen av fevaltningen, och darmed it
uttalarde om ansvacstrilet. v att inhimia revisionsbevis for atr med
on rimlig grad av sikerhet kunne beddma om niigoa styreiscledamst |
nignt vasenlist avseende:

- forerasit ndgen dtadrd eller pjort sig skyldip dit nigona firsurimalse
s fan fBrandeda wsdliningsskyldighet ol bolagel, elier

- pl ndgot annat sitt handlat i strid med aktisbalagslagan.,
arsredovisningslagen ¢ller kdagsordningen,

2(2%)

hiit el betrilifande revisionen gv forstaget Gl dispositioner av
helazets vinst eller firlust, och darmed mitt utialande om detea, &r abt
ried rimlig srad av siherhel bedima oae Brsiuget de freatigl med
axtichodagslagen.

Rirmiig stikerhet & en hog grad av sikerhet, men ingen saranti fisr gt
en revision som utfors anliet zod revisionssed | Sverige alltid
Koremer utt upptacka digirder clier Brsummelser som Kan t9ranleda
erséttningsskyidighet mor botages, eller ar et fosrslag tifl
dispesitioner av bolagets vinst eller [Grfust inle fir forealigl med
akticbolagskagen.

som en ded av en revision enhgt god revisionssed | Sverige anvinder
Jag professionellt pmdome och har en professinnzlit skeprisk
instifloing under hely revisionen. Granskningen av [rvaliningen och
torslages till dispositioner av bolageis vinst eller forlust grusdar sig
frimst p& novisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgirder som wiibrs bascras pd min proteszionclta
heddmaing med wigdngspunkt i risk och vasentighet. Det innebar att
Jiy fokuserar granskningen pa sadany dtgarder, omraden och
forhillanden som ar visentliga fiie verksamheten och dér avstes och,
dvesridelser skulle ba sirskild betydelse [Or bolugels sitgution, Jag
2dr igenom och privar fattads besiui. beslutsunderlag, vidrazna
ftgarder och andra fEddllanden som ar refevanta S mitl utlulande
om ansvarstrinct. Som underlag for mitt uttalande om styralaens
farstag till dispasitioner betraffande bolagets vinst clicr felust har
rag granskat om flirstapet ar fRirenlio med aktichnlagslagen.

Stock

Kforiserad revisor
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Gyllenhammar Holding AR Oreonr 336782-8380



