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Forvaltningsberittelse
Allmédnt om verksamheten

Peter Gyllenhammar AB (PGAB) égs till 100% av Gyllenhammar Holding AB, som i sin tur 4r heligt av
Peter Gyllenhammar.

PGAB omfattar tre huvudsakliga verksamhetsomraden:

1. Langsiktigt d4gande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.

2. Utveckling och ldngsiktig forvaltning av fastigheter, huvudsakligen genom det till 80% agda
Galjaden Holding AB.

3. En pro-aktiv finansférvaltning omfattande investeringar i noterade respektive icke noterade

vardepapper, utldning med mera.
For verksamhetsaret 2018/19 redovisar PGAB-koncernen:

* Intdkter 3 412 MSEK

* Resultat fore skatt 69 MSEK

* Eget Kapital (exkl minoritetsandel och avsittningar) 1 225 MSEK
* Likvida medel 504 MSEK

* Noterade vardepapper och finansiella fordringar om 423 MSEK

PGAB tillimpar ej IFRS. Rakenskaperna praglas av en konservativ syn i redovisningsfragor: plan-
avskrivningar gors pd investeringsfastigheter, diremot ej uppskrivningar. R&D-kostnader belastar 16pande
resultat och investeringar kostnadsfors sa langt méjligt mht gallande skatteregler.

Hade PGAB tillimpat IFRS hade koncernen for det gdngna dret kunnat uppvisa ett betydligt hogre resultat
an vad som nu gors.

Marknadsvérdet av investeringsfastigheter jamte aktier i andra bolag, éverstiger sammantaget visentligt
det i koncernen bokforda virdet.

Koncernen har utdver en forsiktig "non-recourse” belaning av investeringsfastigheterna, en 1ag belanings-
grad. Avyttras finansiella placeringar resp aterbetalas 1imnade 18n, har koncernen en betydande nettokassa
utanfér Galjaden.

'y

Betydande investeringar gérs 1opande i de operativa verksamheterna - organiskt savil som genom fortsatta
férvarv av etablerade verksamheter. Koncernresultatet 2018/19 har belastats med planavskrivningar om
76 MSEK.

I'slutet av 2017/18 gjorde PGAB, i samband med slutférandet av en rekonstruktion med ackordsuppgérelse,
en investering i detaljhandelsbolaget TeknikMagasinet Swedan AB (TM). Efter forvarvet har PGAB bla initierat
en framgangsrik satsning pa service av mobiltelefoner och TM 4r redan idag nordens ledande aktér p4 detta
omrade. Emellertid har TM visat sig ha varit i visentligt simre skick 4dn vad som kunnat utlisas av det
underlag pa basis av vilket PGAB:s investeringsbeslut grundade sig, och det dr idag uppenbart for oss att
verksamheten &r i fortsatt behov av kraftfull omstrukturering och satsning pa service-verksamheten. D&

PGAB inte besitter de resurser (i form av kompetens och tid) som krivs fér att slutfora detta arbete, och

inte heller kan erbjuda TM synergi-effekter inom exempelvis sourcing och logistik. TM har inte konsoliderats
da innehavet bed6ms vara av kortsiktig karaktar.

Per juni 2019 har PGAB ej ndgon vésentlig finansiell exponering mot TM, kostnaderna fér nedskrivning av
vart engagemang ir sdledes tagna i féreliggande bokslut. %



3(41)
Peter Gyllenhammar AB

Orgnr 556612-1124

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

(MSEK)

Koncernen 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Nettoomséttning 3412,00 2 844,30 23526 22231
Rorelsemarginal % 2% 8% 7% 6%
Balansomslutning 3156,8 29225 26294 23678
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 3% 10% 9% 9%
Avkastning pa eget kapital % 4% 16% 11% 18%
Soliditet % 45% 49% 47% 41%

Definitioner: se not

Moderféretaget 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Nettoomséttning 4,7 4,7 4,0 6,0
Rorelsemarginal % -138% -113% -158% -40%
Balansomslutning 999,5 10654 1001,0 929,1
Avkastning pd sysselsatt

kapital % 1% 1% 2% 3%
Avkastning pa eget kapital % -5% 7% 3% 8%
Soliditet % 76% 77% 81% 90%

Definitioner: se not

Industri och handel
Koncernen omfattar foljande bolag verksamma inom industri och handel:

*  Duroc AB med dotterbolag (gt till ca 80%)
*  Direktlaminat AB (100%)

*  Wiwood AB (100%)

* Johnson & Starley Ltd (100%)

Duroc AB
(www.duroc.com)

PGAB dger 31m aktier i det bérsnoterade Duroc AB, motsvarande ca 80% av detta bolags aktiekapital.
Betrdffande Duroc AB:s utveckling 2018/19 hénvisas till detta bolags Arsredovisning samt hemsida.

Direktlaminat AB
(www.direktlaminat.se)

DLAB importerar, bearbetar och distribuerar i huvudsak skivmaterial s3som board och laminatprodukter.

I den vélinvesterade fabriken i Hjortsberga vidareféradlas material till komponenter till bland annat mébel-
industrin och butiksinredning. Produktionen héller hég kvalitet avseende precision och finish, med en kunnig
och kompetent personal i verksamheten ar DLAB:s konkurrensférmaga dartill god.

2018/19 nadde DLAB en omséattning om 85 MSEK, med ett EBIDTA resultat om ca 3 MSEK.
Kapacitetsutnyttjandet i DLAB:s kapitalintensiva verksamhet ir alltfor 13g. Med p3gdende forstarkning av
bolagets marknadsféring (se nedan re Svenska Trivarugruppen AB), bedoms beldggningen kommande &r

kunna héjas vasentligt, och dirmed ocksa verksamhetens resultat.

Wiwood AB
(www.wiwood.se)

I'januari 2019 férvarvade PGAB 100% av det Vittsjo-baserade familjeforetaget Wiwood AB (WW). Detta
bolag bedriver import och distribution av frimst skivmaterial sdésom plywood, board m.m.
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[ Vittsj6 dger WW moderna och vilskétta fastigheter om sammanlagt ca 17 000 kv, i vilka en stor del
av verksamheten bedrivs. Har forfogar man ocksé éver en modern maskinell utrustning for bland annat
sdgning och frasning av skivmaterial. Hirutéver bedriver WW distributionsverksamhet fran vélbeldgna
lokaler i Flemingsberg utanfor Stockholm.

WW omsitter pa drsbasis ca 150 MSEK (2018/19 ingar bolaget endast under 6 manader i PGAB-
koncernen) och beddms ha férutséttningar att leverera ett resultat pd EBIDTA-niva om ligst 6% p&
omsdttningen.

Genom fortsatt breddning av WW:s produktutbud, service och geografiska tickning, bedémer vi att bolaget
har goda expansionsmaojligheter (se nedan re Svenska Travarugruppen).

Johnson & Starley Ltd
(www.johnsonandstarleyltd.com)

Johnson & Starley Ltd (J&S) ar en UK-baserad foretagsgrupp som utvecklar, producerar och distribuerar
produkter inom vdrme och ventilation, for kommersiellt bruk savil som fér privatboenden. Gruppen arbetar
under egna varumarken som ]&S, Dravo respektive Combat.

2018/19 uppvisar J&S ett vésentligt béttre resultat an for det mycket svaga 2017/18 (-18 MSEK). Med en
omsattning om ca 193 MSEK ar utfallet, ett EBIDTA om 5,5 MSEK, fortsatt otillfredsstillande, vilket bottnar
i svdrigheter att absorbera alltfor stora fasta kostnader i den krympande ]&S-verksamheten (luftburen-
varme for bostadsbruk).

2017/18 fick J&S-gruppen i samband med férvirvet av Combat Heating Soloutions Ltd en helt ny led-
ningsgrupp. CEO Rick Swift har tillsammans med sin ledningsgrupp genomfért ett kraftfullt dtgards-
program for att sénka gruppens kostnadsmassa och samtidigt identifiera nya satsningsomraden for de
i gruppen ingdende bolagen.

Innevarande dr péborjas ett intressant utvecklingsprojekt syftande till att kunna anvinda kvivgas som
brénsle i de virmepannor som J&S-gruppen producerar - fér kommersiellt bruk sivil som i bostider.

I UK pabdrjas nu en satsning syftande till att kraftfullt reducera anviandningen av fossila branslen vid upp-
vdrmning av byggnader, och kvéavgas har identifierats som ett prioriterat satsningsomrade i denna
process. En lyckosam omstéllning av delar av J&S-gruppens produkter i detta hinseende, kan éppna upp
mojligheter till kraftfull expansion av vara volymer och dirmed forutsittningar att uppn4 béttre kostands-
tackning och resultat.

J&S har sammantaget ca 102 anstéllda vid fabriker i Northampton respektive Wednesbury, UK. I verksam-
heten sysselsatt kapital uppgér till ca 45 MSEK och detta ir i all visentlighet finansierat med Eget Kapital.

Fastighetsutveckling och forvaltning
(www.galjaden.se)

PGAB dger 80% av Galjaden AB, bolagets VD sedan grundandet, Martin Hansson, 4ger resterande 20%
via bolag.

Sedan starten for ca 15 dr sedan, har Galjaden framgangsrikt byggt upp en hog kompetens fér att identifiera
och genomfora vérdeskapande byggprojekt (inkl ombyggnation) och darefter langsiktigt forvalta fastighets-
portfdljen.

Utvecklingen i Galjaden har, med en riskniva som varit 1angt under den fér branschen typiska, varit hogst
tillfredsstéllande. Tack vare att stora virden skapats redan i och med sjilva genomférandet av projekt, har
Galjadens nettoavkastning pd gjorda investeringar blivit tillfredsstillande redan fran “Dag 1” - vilket i sin tur
medfort att beldningsgraden kunnat héllas 1&g och verksamhetens kassafléde blivit starkt. &
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I Galjaden har vi kunnat se resultat inte bara av utomordentligt kompetent fastighetsutveckling och for-
valtning, utan ocksd av "ranta pa ranta”-effekten: stérre delen av de resultat som skapats har re-investerats

i verksamheten, och da denna givit en utomordentligt god 16pande avkastning har detta lett till en stark upp-
byggnad av substansvardet i Galjaden-koncernen.

2018/19 hade Galjaden en omsattning om 77 MSEK. Efter administrationskostnader och planavskrivningar
(18 MSEK) uppvisar verksamheten ett EBITA-resultat om 17 MSEK. Om Galjaden tillimpat IFRS-
redovisningen hade EBIT redovisats pa en visentligt mycket hégre niva.

I PGAB:s koncernbalans ér de i Galjaden ingdende Investeringsfastigheterna bokférda i ca 500 MSEK.
Driftnettot fran bestdndet motsvarar f.n ca 13% i f.t detta bokférda varde.

Galjaden har sedan ett par ar ocksa en egen investeringsverksamhet, i vilken delar av bolagets likviditets-
overskott férvaltas. Under &ret har i denna bland annat ett gott resultat konstaterats fér investeringen i
Latvian Forest AB, i vilket bolag Martin Hansson ocks& ar ordférande.

Vidare har Galjaden en ca 10% andel i fintech-bolaget Capcito AB, i vilket Galjaden varit en proaktiv
“founding shareholder” och ocksé utéver aktiedgandet finansierat verksamheten under dess uppstartnings-
period. Sedan grundandet av Capcito har detta bolag fatt ett antal tillkommande och starka aktieigare

och samarbetspartners, av vilka kan nimnas SEB, Schibstedt och det franska Ventech.

Galjadens ca 10% andel i Capcito dr bokférd i 7,5 MSEK.

Finansiella placeringar

Moderbolaget PGAB ar skuldfritt och har tidvis en betydande "¢verlikviditet”. Denna ar typiskt investerad i,
férutom kassa, aktier och konvertibler i noterade resp icke noterade bolag, samt i viaxande utstrickning ocksa
utlaning till andra bolag och personer.

Per bokslutsdagen uppgick det bokférda virdet av dessa investeringar till ca 350 MSEK, varav nettokassa
ca 122 MSEK.

Innevarande ar

2018/19 blev resultatmassigt ett svagt r, sisom PGAB valt att redovisa sin verksamhet. Aterliggs vad som
skulle kunna redovisas som "engangskostnader” samt skulle vi anamma IFRS i var koncernredovisning,
skulle 2018/19 ha noterats i historiebockerna for ett resultat som hagst visentligt 6verstigit det som nu
redovisas. Men, den som spar, hen har.

Vigickiniinnevarande &r med en stark finansiell stallning, vilken ger oss god beredskap for nya oppor-
tunistiska investeringar.

Under 2019/20 implementerar PGAB en delvis ny strategi for framtiden, innebirande att moderbolaget i
mindre utstrackning kommer att direktinvestera i majoritetsigda operativa bolag - dessa aktiviteter avses i
stallet bedrivas via det bérsnoterade Duroc.

PGAB i sig kommer i stéllet att utvecklas mer mot en traditionell "merchant banking”-verksamhet - vi
kommer tillhandahadlla bryggfinansiering och annan utléning till intressebolag savil som utomstiende, delta
i emissioner i andra bolag, initiera strukturférdndringar i bolag i vilka vi 4r proaktiva minoritetsigare etcetera.

Sedan en tid har vi ocksa fokuserat pd att "bygga kassa” for att ytterligare héja var formaga att snabbt kunna
agera pd "stekta sparvar” som flyger var vig - min instéllning till de virderingar av aktier och fastigheter

som vi ser i var omvirld idag &r oférandrat "mycket skeptisk”. Finansiell trygghet och handlingskraft kommer
att vara viktiga ledord foér PGAB dven kommande &r.

Jag vigar idag forutse att 2019/20 kommer att ge ett bittre resultatutfall in det hir redovisade 2018/19.
Sannolikt leder detta ocksa till att vr finansiella stillning ytterligare forstarks i relevanta avseenden. %
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Under innevarande &r har PGAB nybildat ett bolag, Svenska Trivarugruppen AB (STG), under vilket vrt
dgande i Direktlaminat resp Wiwood samlats. Till VD och ansvarig for utvecklingen av denna verksamhet,

har vi rekryterat Ulric Wilhelmson, som med stor kunskap, entusiasm och kraft paborjat arbetet med att
bygga upp STG till den rikstickande leverantér av ett brett sortiment av "travaror” som vi syftar till. Verksam-
heten omfattar, och kommer 4n mer omfatta, import, distribution och féradling av trabaserade material vilka
pd B2B-marknaden siljs till bland annat byggmaterialhandeln, mébelindustrin, butiksinredare, husbyggare
med flera. Vi ser redan positiva effekter av samordningen av marknadsféringen av de produkter och tjinster
som de i gruppen ingdende bolagen tillhandahaller, och med fortsatta férvirv och organisk tillviixt bedémer
vi att STG kommer att utvecklas till en marknadsledande, 16nsam och starkt vixande aktor inom sina
marknadssegment.

Personal
PGAB-koncernen har idag 1 017 anstéllda i tio linder, varav 3 personer ir verksamma i moder-
bolaget.

P4 samtliga plan i gruppens verksamheter levereras insatser som aterspeglar stort kunnande,
engagemang, lojalitet och energi.

Utan dessa insatser skulle PGAB-koncernen inte kunna utvecklas s3 positivt som den gér och for
detta vill jag uttrycka min djupa tacksamhet till alla berérda.

Handelser efter Verksamhetsarets utging

Ingenting vdsentligt vad géller koncernens struktur finns att rapportera. Aktier i noterade bolag har netto
sélts och utlinade medel dterbetalts, med konsekvens att moderbolagets netto kassa vasentligen forstirkts
sedan utgangen av 2018/19.

En fastighet i Huddersfield, UK, har avyttrats med en képeskilling éverstigande bokfort virde.

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, kronor 750 855 024, disponeras enligt foljande:

(Belopp i MSEK)
Balanseras i ny rakning 750,9
Summa 750,9

Styrelsens uppfattning ar att vardeéverféringen i form av utdelning och koncernbidrag ej hindrar bolaget
fran att fullf6lja sina forpliktelser pa kort och ldng sikt. Virdeoverféringen i form av utdelning och
koncernbidrag kan ddrmed forsvaras utifran vad som anfors i ABL 17 kap 38.

Vad betriffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhérande noter. %
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Resultatrikning - koncernen

2018-07-01 2017-07-01
Belopp i MSEK Not  -2019-06-30 -2018-06-30
Nettoomséttning 2 3412,0 28443
Fordandring av varulager
samt pdgdende arbeten for annans rikning 1,0 1,1
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 31 -0,2
Resultat fran koncernforetag -50,0 -
Ovriga rérelseintakter 3 14,9 153,4

33810 2998,6

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -1697,7 -1510,3
Handelsvaror -467,4 -270,3
Fastighetskostnader -29,3 -34,1
Ovriga externa kostnader -487,0 -397,9
Personalkostnader -561,3 -460,9
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgdngar 6 -75,9 -71,3
Ovriga rérelsekostnader -4,6 -15,0
Jamforelsestérande poster - -15,7
Rorelseresultat 7 57,8 2231
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som dr anlaggningstillgdngar 9 22,1 -37,3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 12,3 9,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -23,7 -23,1
Resultat efter finansiella poster 68,5 172,0
Skatt pa drets resultat 13 -6,0 14,3
Arets resultat 62,5 186,3
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 41,1 144,0
Innehav utan bestimmande inflytande 21,4 42,3
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Balansrikning - koncernen

Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14
arbeten 2,8 -
Patent, licenser och varumérken
samt liknande rattigheter 15 3,6 -
Goodwill 16 53 -
Ovriga immateriella tillgdngar 17 1,4 1,2
131 1,2
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter 18 440,3 443,6
Byggnader och mark, industrirérelse 20 2134 167,4
Maskiner och andra tekniska anldggningar 21 298,8 275,5
Byggnadsinventarier 22 50,6 551
Inventarier, verktyg och installationer 23 15,9 29,7
Pagdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 24 26,3 2,9
1045,3 974,2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 27 3,5 12,0
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt 28
styrda foretag 54,9 40,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 29 339,7 3123
Uppskjuten skattefordran 30 73,2 59,9
Andra langfristiga fordringar 31 28,2 22,6
499,5 4473
Summa anldggningstillgdngar 15579 1422,7
Omsittningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 229,3 153,1
Varor under tillverkning 18,0 20,4
Fardiga varor och handelsvaror 222,2 230,1
Forskott till leverantorer 2,8 0,9
4723 404,5
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 491,6 464,6
Aktuell skattefordran 7.8 7,4
Ovriga fordringar 96,7 111,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 21,7 25,3
617,8 608,3
Kortfristiga placeringar 5,0 5,0
Kassa och bank
Kassa och bank 503,8 482,0
Summa omsittningstillgingar 15989 1499,8
SUMMA TILLGANGAR 31568 29225
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Balansriakning - koncernen

Belopp i MSEK Not  2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 10,0 10,0
Ovrigt tillskjutet kapital 93,6 93,6
Reserver 78,0 87,3
Balanserat resultat inkl rets resultat 10433 10449
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12249 1235,8
Innehav utan bestimmande inflytande 196,1 182,8
Summa eget kapital 1421,0 14186
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 33 88,6 62,4
Uppskjuten skatteskuld 30 56,0 52,9
Ovriga avsittningar 34 37,8 53,4
182,4 168,7
Langfristiga skulder 35
Ovriga skulder till kreditinstitut 646,6 574,5
Skulder till moderféretag 57,9 87,5
Ovriga skulder 20,2 1,0
724,7 663,0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 417,2 200,1
Forskott fran kunder 30,1 28,2
Leverantorsskulder 211,2 277,5
Aktuell skatteskuld 7,4 6,0
Ovriga skulder 55,4 73,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107,4 87,2
828,7 672,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3156,8 29225
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Rapport over féorandringar i eget kapital - koncernen

10 (41)

2018-06-30
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
kapital inkl Grets  bestdmmande kapital
resultat inflytande
Ingéende balans 10,0 106,1 49,8 920,3 150,2 1236,4
Arets resultat 144,0 42,3 186,3
Férdndringar direkt mot eget kapital
Férandringar i
verkligt virde pa
sdkringsinstrument 0,4 0,4
Omvarderingar av den
formansbestimda
nettoskulden 30,7 3,8 34,5
Omrakningsdiff 371 8,4 45,5
Summa - - 37,5 30,7 12,2 80,4
Transaktioner med dgare
Utdelning -50,0 -22,0 -72,0
Nedskrivning goodwill - -12,5 -12,5
Summa - -12,5 - -50,0 -22,0 -84,5
Vid drets utgang 10,0 93,6 87,3 10449 182,8 1418,6
2019-06-30
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver Bal.res. Innehav utan Summa eget
kapital inkl drets  bestimmande kapital
resultat inflytande

Ingdende balans 10,0 93,6 87,3 10449 182,8 1418,6
Arets resultat 41,1 21,4 62,5
Férdndringar direkt mot eget kapital
Omvardering av
strategiska innehav -20,8 -5,3 -26,1
Férandringar i
verkligt varde pa
sakringsinstrument 0,7 - 0,7
Omvirderingar av den
formdnsbestamda
nettoskulden -22,5 -1,7 -24,2
Omrakningsdiff 10,8 3,0 13,8
Andrad redovisning - -0,2 - -0,2
Summa - - 9,3 -22,7 -4,0 -36,0
Transaktioner med dgare
Utdelning -20,0 -4,0 -24,0
Summa - - - -20,0 -4,0 -24,0
Vid arets utgang 10,0 93,6 78,0 10433 196,1 14210
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Kassaflodesanalys - koncernen
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2018-07-01 2017-07-01
Belopp i MSEK Not -2019-06-30 -2018-06-30
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 68,4 172,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 92,6 -43,8

161,0 128,2

Betald inkomstskatt -17,5 -19,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 143,5 108,5
Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8,2 -68,1
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 32,5 -108,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -93,3 162,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 74,5 94,4
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgdngar -95,8 -51,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,9 7,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1,3 -1,4
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpiverkan -44.,6 -64,7
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan -0,9 149,9
Forvarv av finansiella tillgdngar -223,3 -269,3
Avyttring av finansiella tillgdngar 71,9 91,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -293,1 -138,3
Finansieringsverksamheten
Fordandring av upplaning 240,7 -20,1
Utbetald utdelning till andelar utan bestimmande inflytande -4,0 -22,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 236,7 -42,1
Arets kassaflode 18,1 -86,0
Likvida medel vid drets borjan 482,1 554,1
Kursdifferens i likvida medel 3,6 14,0
Likvida medel vid drets slut 503,8 482,1
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2018-07-01 2017-07-01
Belopp i MSEK Not -2019-06-30 -2018-06-30
Nettoomsattning 4,7 4,7
Ovriga rérelseintakter - 1,6

4,7 6,3

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -8,4 -8,6
Personalkostnader 5 -2,7 -2,9
Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar 6 -0,1 -0,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Roérelseresultat 7 -6,5 -5,3
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -34,0 88,0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anldggningstillgdngar -3,9 2,2
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar - -32,6
Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter 10 15,3 15,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -9,3 -7,4
Resultat efter finansiella poster -38,4 60,3
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhdllna 1,0 -
Koncernbidrag, lamnade - -5,6
Bokslutsdispositioner, dvriga 12 - 1,5
Resultat fore skatt -37,4 56,2
Skatt pd arets resultat 13 -0,2 0,0
Arets resultat -37,6 56,2
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Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 23 0,1 0,1
0,1 0,1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 25 386,9 330,4
Fordringar hos koncernféretag 26 231,8 237,2
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 27 - 1,0
Fordringar hos intresseféretag 28 - 20,7
Andra langfristiga virdepappersinnehav 29 189,5 226,3
Andra langfristiga fordringar 31 23,5 22,5
831,7 838,1
Summa anlaggningstillgingar 831,8 838,2
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,0 0,7
Fordringar hos koncernféretag 26,6 0,6
Aktuell skattefordran 0,8 -
Ovriga fordringar 15,2 58,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1,9 2,3
45,5 61,7
Kassa och bank
Kassa och bank 122,2 165,5
122,2 165,5
Summa omsiéttningstillgangar 167,7 227,2
SUMMA TILLGANGAR 999,5 1065,4
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Belopp i MSEK Not 2019-06-30 2018-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10,0 10,0
Reservfond 0,0 0,0
10,0 10,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 788,5 752,2
Arets resultat -37,6 56,2
750,9 808,4
760,9 818,4
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 32 6,4 6,4
6,4 6,4
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 34 - 12,5
- 12,5
Ldngfristiga skulder 35
Ovriga skulder till kreditinstitut 106,2 77,3
Skulder till moderféretag 57,9 87,6
Skulder till koncernféretag 46,2 51,6
Ovriga skulder 20,0 -
230,3 216,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,5 0,2
Aktuell skatteskuld - 1,7
Ovriga skulder 0,1 8,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1,3 1,2
1,9 11,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 999,5 1065,4
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Rapport dver forandringar i eget kapital - moderforetaget

2018-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér ~ Balres. Summa eget
ningsfond kursfond  verkligt virde inkl drets kapital
resultat
Ingdende balans 10,0 - 0,0 - - 798,1 808,1
Arets resultat 56,2 56,2
Férdndringar direkt mot eget kapital
Fusionsresultat - 4,0 4,0
Summa - - - - - 4,0 4,0
Transaktioner med dgare
Utdelning -50,0 -50,0
Summa - - - - - -50,0 -50,0
Vid rets utgéng 10,0 - 0,0 - - 808,4 818,4
2019-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for Balres. Summa eget
Nyem. under ningsfond Fond for utv  kursfond  verkligt virde inkl drets kapital
reg utg resultat
Ingdende balans 10,0 - 0,0 - - 808,4 818,4
Justerad IB 10,0 - 0,0 - - 808,4 818,4
Arets resultat -37,6 -37,6
Transaktioner med dgare
Utdelning -20,0 -20,0
Summa - - - - - -19,9 -19,9
Vid arets utgang 10,0 - 0,0 - - 750,9 760,9
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2018-07-01 2017-07-01
Belopp i MSEK -2019-06-30 -2018-06-30
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -38,4 60,3
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 38 56,3 30,7

17,9 91,0

Betald inkomstskatt -2,7 -1,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital 15,2 89,2
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0,5 -1,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -20,5 6,8
Kassaflode frian den lopande verksamheten -4.8 94,7
Investeringsverksamheten
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar - 7,6
Forvarv av finansiella tillgdngar -100,7 -263,1
Avyttring av finansiella tillgdngar 45,9 214,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65,3 -40,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 27,8 -
Amortering av 1an - -11,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27,8 -11,8
Arets kassaflode -42,3 42,0
Likvida medel vid arets borjan 165,5 127,9
Kursdifferens i likvida medel -1,0 -4,4
Likvida medel vid arets slut 122,2 165,5
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Noter
Belopp i MSEK om inget annat anges

Not1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allminna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jimfért med tidigare ar.
Tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr forutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hinforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for
l16pande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

For vissa av de materiella anléggningstillgdngarnahar skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
bedémts vara visentlig. Dessa tillgdngar har dirfor delats upp i komponenter vilka skrivs av.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den férvintade
forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 25-33 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-153ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ir byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrinsad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:

- Stomme och grund 50 ar
- Yttertak 20 ar
- Fasad 50 ar
- StomKopletteringar / innerviggar / inre ytskikt 40 ar
- Ventilation 20ar
- Varme, Sanitet (VS) 20 ar
- El 20ar
- Hiss och évrig transport 20 ar
- Styr -och dvervakning 20 ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p4 att en tillgdngs virde ar ligre in dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvarde. %
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Atervinningsvirdet ar det hégsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevirde.
Vid berékning av nyttjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgdngen vintas ge

i den ldpande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrinta som anvinds

dr fore skatt och aterspeglar marknadsmaissiga bedomningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning &terfors endast om de skl som 13g till grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férindrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att 4ga en tillgang i allt visent-
ligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett leasingavtal som inte 4r
ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balans-
rakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet virderas tillgdngen och skulden till det ligsta av tillgangs
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till ingdende och
upplégg av leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileaseavgifterna pa rinta och amortering av skulden enligt
effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsér de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter
for tjanster som férsakring och underhll, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlindsk valuta
For poster som ingdr i en sdkringsrelation - se under rubriken "Sikringsredovisning".

Poster [ utldndsk valuta
Monetdra poster i utlindsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetira poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetira poster redovisas i resultat-
réakningen det rikenskapsar de uppkommer.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgor en del av en nettoinvestering i en utlands-
verksamhet och som &r varderad utifrén anskaffningsvirde redovisas i koncernredovisningen som en
separat komponent direkt i eget kapital.

Omrdkning av utlandsverksamheter

Tillgéngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervirden, riknas om till
redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader riknas om till avista kursen per varje dag for
affarshindelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska kursen anvands (t.ex.
genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen redovisas direkt mot eget
kapital.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkurans-
risk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. I anskaffningsvirdet ingar for-
utom utgifter fér inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de in-
direkta kostnader som utgdr mer &n en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.Vid
vardering har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande. %ﬁ
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Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade ut-
ifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrikningen nar den avtalsenliga ritten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma giller nér de risker och fordelar som ir
férknippande med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nar den avtalade for-
pliktelsen fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvirvet av tillgdngen.

Finansiella omséttningstillgéngar varderas efter forsta redovisningstillfillet till det ldgsta av anskaffnings-
vérdet och nettoforséljningsvirdet pi balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor omsattningstillgdngar virderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgéngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Réntebdrande finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrante-
metoden.

Vid vardering till gsta vardets princip respektive vid bedomning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning ingd i en virdepappersportfélj och virderas darfér som
en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgdngar och for vilka sakringsredovisning inte har tillimpats (se
nedna) vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till det l4gsta av anskaffningsvirdet och netto-
forsaljningsvardet pd balansdagen.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som ar direkt hinférliga till upptagandet
av l&n korrigerar lanets anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sakringsredovisning inte tillimpats (se nedan) redovisas
som finansiella skulder och vérderas till det belopp som for féretaget 4r mest formaligt om forpliktelsen
regleras eller 6verldts pa balansdagen.

Ersdttningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av virdet pa en 4gd tillgdng redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgangens redovisade virde.

Klassificering
Planer for ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller formans-
bestimda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststillda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsakringsforetag,
och foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nér avgiften dr betald. Storleken pa den
anstdlldes ersittningar efter avslutad anstallning 4r beroende av de avgifter som har betalts och den kapital-

avkastning som avgifterna ger. %g
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Vid formansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att limna de 6verenskomna ersittningar till nu-
varande och tidigare anstéllda. Foretaget bir i allt vasentligt dels risken att ersittningarna kommer att bli
hogre dn férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna 4r éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestimda planer
Avgifterna fér avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer
Foretag har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestimda vilket innebir att avgifterna
kostnadsfors i resultatrikningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom 6verféring av medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsattning i de fall stiftelsens formdgenhet varderad till marknadsvirde understiger forpliktelsen. I de fall
stiftelsens formogenhet overstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsférpliktelser i koncernens utlindska dotterféretag redovisas pa samma sitt som i det utlindska
dotterféretaget.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersittningen inte ger foretaget nigra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen;

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstilldas anstéllning fore den normala tidpunkten for anstalln-
ingens upphorande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for

uppsdgningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsér som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt
reslutat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transkationer eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for tempordra
skillnader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporéra skillnader och for méjligheten att i framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag.
Varderingen basers pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld frvintas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade per balans-
dagen och har inte nuvidrdeberiknats.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar for temporéra skillnader som hénfor sig till
investering i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte om tid-
punkten for aterforing av de temporara skillnaderna kan styras och det inte 4r uppenbart att den temporara
skillnaden kommer att 4terforas inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att itervinnas baserat
pé innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varja balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp p4 uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

T
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Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera férpliktelsen p4 balansdagen. Avsittningarna omprovas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for att reglera forpliktelsen.

Omstruktureringsreserv

En avsdttning for omstrukturering av verksamhet redovisas nir foretaget maste fullfolja omstrukturering till
foljd av legal eller informell forpliktelse vilket innebér att foretaget har en faststilld och utforlig omstrukturer-
ingsplan och de som berdrs har en vélgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genom-
foras.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intriaffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller
uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas som skuld eller avsédttning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska taganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Intikter

Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas
som intékt. Intdkter varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter.

Férsdljning av varor

Vid forséljning av varor redovisas en intikt nir féljande kriterier dr uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget.

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt,

- Foretaget har 6verfort de vésentliga riskerna och fordelarna som &r forknippade med varornas sgande till
koparen,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligtvis férknippas
med dgande och utévar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beriknas pa ett till-
forlitligt satt.

Rdnta, royalty och utdelning
Intdkt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivriantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nar &garens ritt att erhilla betalningen har sikerstillts.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 % av réstetalet eller pa
annat sdtt har ett bestdimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelseforviry
bygger pd enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprittas pa den tidpunkt d& forvirvaren far
bestdmmande inflytande. Frin och med denna tidpunkt ses férvirvaren och den férvirvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebr vidare att alla tillgingar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.
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Peter Gyllenhammar AB &ger per bokslutsdagen 100% av Teknikmagasinet Nordic Holding AB med
dotterforetag, dd avsikten &r att avyttra storre delean av detta innehav i nartid har vi valt, i enlighet med
7 kap 5§ p 3 i Arsredovisningslagen, att inte konsolidera Teknikmagasinet-koncernen i denna drsredovisning.

Anskaffningsvirdet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér
erlagda tillgdngar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvarvsanalysen
faststdlls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvirvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintressen. Minoritetsintresse varderas till verkligt virde vid
férvarvstid-punkten. Frdn och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade
féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvirdet vid férvirv av andelar i dotterféretag overstiger
deti forvarvsanalysen faststillda viardet p4 det férvirvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning,

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag understiger det i
férvarvsanalysen faststillda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgingar.

Tilliggskdpeskilling

Ar det vid forvirvstidpunkten sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt, ska beloppet inga i det beridknade slutliga anskaffningsvirdet
for den forvarvade enheten.

Justering av vérdet pa tillaggskopeskilling inom tolv manader fran férvarvstidpunkten paverkar goodwill/
negativ goodwill. Justering senare 4n tolv manader efter forvarvstidpunkten redovisas i koncernredovis-
ningen.

Justering av forvirvsanalys

[ det fall férutsattningarna for forvirvsanalysen ar ofullstindiga justeras denna for att battre aterspegla
faktiska férhallanden vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt inom tolv manader efter forvirvs-
tidpunkten. Justeringar senare an tolv ménader efter férvarvstidpunkten redovisas som en indrad upp-
skattning och bedomning.

Férdndringar i dgarandel

Vid forvarv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterféretag upprattas inte nigon ny forvarvsanalys
eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom férandringen i innehavet i foretaget
som &r dotterforetag enbart 4r en transaktion mellan dgarna redovisas inte nagon vinst eller forlust i reslultat-
rdkningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart i eget kapital.

Vid forvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att foretaget blir dotterforetag upprittas en foérvarvsanalys.
De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterforetag har forvirvats. Vinst eller for-
lust, berdknad som skillnaden mellan verkligt virde och koncernmassigt redovisat virde, ska redovisas i
koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphér pa annat sitt, anses andelarna som
avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrdkningen.
Om andelar finns kvar efter att bestimmande inflytande har upphort redovisas dessa med det verkliga

vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvirde.

Konsolidering av foretag for sdrskilt dndamdl

Ett féretag for sarskilt andamal (SPE) ar ett foretag som &r bildat for att uppna ett begransat och vil-
definerat syfte. Koncernredovisningen omfattar de SPE éver vilka moderféretaget har ett bestimmande in-
flytande med undantag av pensions- och personalstiftelser.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller p& annat
sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisat virde pé aktierna i intresse-
foéretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella restvirden pa koncern-
madssiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella intern-
vinster. I koncernens resultatrikning redovisas som "Andel i intresseforetagets resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivnignar pa eller upplésningar av for-
varvade 6ver- respektive undervirden, inklusive avskrivning p& goodwill/ upplésning av negativ goodwill.

Erhdllna utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat virde. Vinstandelar upparbetade efter férviarven
av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda

foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som upp-
kommer vid transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserad forluster elimineras pé samma sitt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon idikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget 6verensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstiende fall.

Materiella anldggningstillgdngar

I moderféretaget riaknas utgifter for nedmontering, bortforsling eller &terstallande av plats inte in i
anskaffningsvirdet fér en materiell anldggningstillging. I stillet redovisas en avsdttning successivt dver till-
gangens nyttjandeperiod.

Ldneutgifter
Léneutgifter redovisas i resultatrikningen i moderforetaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utléndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetir post som utgor en del av moderforetagets nettoinvestering i
en utlandsverksamhet och som 4r virderad utifran anskaffningsvarde redovisas i resultatrakningen om
differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade ut-
ifrén anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Sdkring av nettoinvesteringar i utlindsk valuta
I moderforetaget sker ingen omvirdering av sdkringsinstrumentet och den sikrade posten till balansdags-
kurs.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr férutom inkopspriset dven utgifter
som ar direkt hanférliga till férvirvet.

Ersdttningar till anstdllda
I moderféretaget redovisas de formansbestimda planerna enligt férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1

Skatt
I moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Intéikter
Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer &n hélften av résterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas

utdelning nar ritten att fa utdelning bedoms som saker och kan beriknas p3 ett tillférlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhéllna/

lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhllits i utbyte
redovisas i balansrdkningen som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aterbetalda aktiedgartillskott redovisas i balansrikningen som en minskning av andelens redovisade virde.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument lamnats i utbyte

redovisas direkt i eget kapital.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas som en minskning av eget kapital nér beslut om aterbetalning fattats.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Nettoomsdttning per rirelsegren
Industrirdrelse 3330,2 2755,3
Fastighetsforvaltning 79,6 86,8
Konsultverksamhet 2,2 2,2
3412,0 28443
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 589,0 430,3
Ovriga Europa 20113 1693,6
Nordamerika 685,5 602,4
Ovriga virlden 126,2 118,0
3412,0 28443
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Moderforetaget
Nettoomsdttning per rérelsegren
Konslutverksamhet 4,7 4,7
4,7 4,7
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 4,7 4,7
4,7 4,7
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Resultat fran forsaljning av andelar i koncernforetag - 113,4
Negativ goodwill - 34,2
Ovrigt 14,9 5,8
14,9 153,4
Moderfiretaget
Realisationsvinster materiella anldggninstillgangar - 1,6

1,6
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Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2018-07-01 2017-07-01

-2019-06-30 -2018-06-30
Koncern
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 1,2 1,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0,2
Pricewaterhouse Coopers
Revisionsuppdrag 34 3,2
Skatterddgivning 0,6 0,4
Andra uppdrag 0,2 0,4
Freijs Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 0,1 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,4 0,6
Skatteradgivning 0,1 0,0
Andra uppdrag - 0,1
Moderféretag
Crowe Horwarth Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 0,3 0,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstillda 2018-07-01 varav  2017-07-01 varav
-2019-06-30 mdn -2018-06-30 mdn
Moderfiretaget
Sverige 3 33% 3 33%
Totalt i moderforetaget 3 33% 3 33%
Dotterfioretag
Sverige 208 75% 134 81%
England 213 89% 236 85%
Osterike 92 90% 90 88%
Belgien 246 79% 217 83%
USA 204 75% 205 77%
Norden 32 94% 22 86%
Balticum 19 94% 17 71%
Totalt i dotterforetag 1014 81% 921 82%
Koncernen totalt 1017 0% 924 82%
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Redovisning av konsférdelning bland ledande befattningshavare
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2018-07-01 2017-07-01
2019-06-30 -2018-06-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfiretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 75% 75%
Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderforetaget 1,9 0,7 2,0 0,8
(varav pensionskostnad) 1) (0,2) 1) 0.1)
Dotterforetag 430,7 120,1 357,2 104,6
(varav pensionskostnad) (19,6) (18,0)
Koncernen totalt 432,6 120,8 359,2 105,4
(varav pensionskostnad) 2) (19,8) 2) (18,1)
1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 0 (f.4. 0) féretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1,5 (f.4. 1,4) foretagets VD och styrelse.
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstdllda och VD anstdllda
Moderforetaget 0,7 1,2 0,7 1,3
Dotterforetag 6,9 423,8 7,7 350,2
Koncernen totalt 7,6 425,0 8,4 3515
Not 6 Avskrivningar av materiella och imateriella
anldggningstillgingar
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgéng
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn -0,5 -
Patent, licenser och varumirken -0,7 -
Ovriga immateriella tillgangar -0,7 -1,0
Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter -13,7 -15,7
Byggnader och mark, industrirérelsen -6,9 -5,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar -43,7 -37,2
Byggnadsinventarier -4,5 -5,4
Inventarier, verktyg och installationer -5,2 -6,5
-75,9 -71,3
Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer -0,1 -0,1
-0,1 -0,1
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Not 7 Operationell leasing
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende ickeuppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 42,4 12,8
Mellan ett och fem ar 99,0 32,7
Senare dn fem ar 70,3 64,9
211,7 110,4
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 25,8 20,5
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende ickeuppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 32 39
Mellan ett och fem &r 7,5 1,0
10,7 4,9
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 4,3 4,2
Not 8 Resultat fran andelar i koncernfioretag
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Utdelning 16,0 88,0
Nedskrivningar -50,0 -
-34,0 88,0
Not 9 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar
som ar anldggningstillgangar
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Utdelning 24,7 0,8
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 5,6 09
Nedskrivning -7,2 -39,0
Ovrigt -1,0 -
22,1 -37,3
Moderféretaget
Utdelning 1,2 0,7
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -5,1 1,5
-39 2,2
Not 10 Rénteintikter och liknande resultatposter
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Rénteintdkter, 6vriga 12,3 8,7
Ovrigt - 0,6
12,3 9,3
Moderféretaget
Rénteintidkter, koncernforetag 12,4 11,4
Ranteintékter, 6vriga 2,9 4,0
15,3 15,4
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Not 11 Réntekostnader och liknande resultatposter
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen
Réntekostnader, koncernforetag -3,6 -2,3
Rantekostnader, 6vriga -18,6 -19,3
Resultat fran valutaexponering -0,6 -
Ovrigt -0,9 -1,5
-23,7 -23,1
Moderféretaget
Réntekostnader, koncernforetag -5,6 -4,2
Réntekostnader, ovriga -2,7 -1,9
Resultat fran valutaexponering -0,6 -1,0
Ovrigt -0,4 -0,3
-9,3 -7,4
Not 12 Bokslutsdispositioner, évriga
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Periodiseringsfond, drets avsittning - 1,5
- 1,5
Not 13 Skatt pa arets resultat
Avstamning av effektiv skatt
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 68,5 172,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 22,0% -15,1 22,0% -37,8
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterféretag 4,8% -3,3 7.2% 12,4
Avskrivning av koncernmassig goodwill 0,0% - -6,5% 11,2
Andra icke-avdragsgilla kostnader 28,5% -19,5 6,0% -10,3
Ej skattepliktiga intdkter -7,0% 48 -13,8% 23,7
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 41% -2,8 2,0% -35
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - -14,9% 25,7
Skatt hdnforlig till tidigare ar 3,1% 21 -0,1% 0,2
Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler/ 0.7% -0,5 -5,7% 9,8
Aktivering av tidigare ej aktiverad underskottsavdrag -39,0% 26,7 -9,2% 15,8
Pensionsforpliktelser 0,0% - 1,8% -3,1
Ovrigt -8,5% 5,8 2,9% -5,0
Redovisad effektiv skatt 8,7% -6,0 -8,3% 14,3
2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 374 56,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 22,0% 8,2 22,0% -12,4
Ej avdragsgilla kostnader -32,6% -12,2 12,8% -7,2
Ej skattepliktiga intdkter 9,9% 37 -347% 19,5
Ovrigt 0,3% 01 03% 0,1
Redovisad effektiv skatt -0,5% -0,2 0,4% -
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Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Rorelseforvirv 1,2 -
Ovriga investeringar 0,7 -
Omklassificeringar 1,0 -
Arets omrakningsdifferenser 0,1 -
Vid arets slut 3,0 -
Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar 0,3 -
Arets avskrivning -0,5 -
Vid arets slut -0,2 -
Redovisat virde vid drets slut 2,8 -
Not 15 Patent, licenser och varumirken samt liknande rattigheter

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Rorelseforvarv 3,0 -
Ovriga investeringar 0,2 -
Omklassificeringar 1,5 -
Vid arets slut 4,7 -
Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar -0,4 -
Arets avskrivning -0,7
Vid arets slut -1,1 -
Redovisat virde vid arets slut 3,6 -
Not 16 Goodwill

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Forvarv 53 ~
Vid arets slut 53 -
Redovisat virde vid arets slut 53 -
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Not 17 Ovriga immateriella tillgingar

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 2,2 -
Nyanskaffningar 0,5 1,7
Forvarv 2,5 -
Omklassificeringar -3,2 -
Arets omrikningsdifferenser - 0,5
Vid arets slut 2,0 2,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1,0 -
Ombklassificeringar 1,1 -
Arets avskrivning -0,7 -1,0
Vid arets slut -0,6 -1,0
Redovisat virde vid arets slut 1,4 1,2
Not 18 Byggnader och mark, forvaltningsfastigheter

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 519,2 675,2
Nyanskaffningar 10,4 7,1
Avyttringar och utrangeringar - -161,1
Ombklassificeringar 1,3 -2,0
Vid arets slut 530,9 519,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -72,6 -79,9
Aterforda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar - 23,0
Omklassificeringar -1,3 -
Arets avskrivning -13,7 -15,7
Vid arets slut -87,6 -72,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3,0 -14,5
Aterforda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 11,5
Vid arets slut -3,0 -3,0
Redovisat virde vid arets slut 440,3 4436

2019-06-30 2018-06-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan - 7,1
Avyttringar och utrangeringar - -7,1
Redovisat virde vid arets slut - -
Varav mark 2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden 87,0 87,0
Redovisat varde vid arets slut 87,0 87,0
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Not 19 Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade verkliga viirden
Vid arets bérjan 7713 1005,8
Vid arets slut 808,2 771,3

Verkliga vérdet baseras till 100 % pa varderingar av utomstiende oberoende virderingsmin med erkinda
kvalifikationer och med aktuella kunskaper i virdering av fastigheter av den typ och med de ligen som ar

aktuella.
Not 20 Byggnader och mark, industrirérelse

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 290,2 237,1
Nyanskaffningar 18,9 1,7
Rorelseforvarv 31,2 49,8
Avyttringar och utrangeringar - -8,8
OmkKlassificeringar 7,2 -
Arets omrakningsdifferenser 53 10,4
Vid drets slut 352,8 290,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -122,8 -105,0
Rorelseférviarv -16,7 -0,8
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 1,7
Omklassificeringar 9,1 -
Arets avskrivning -6,9 -5,5
Arets omrakningsdifferenser -2,1 -13,2
Vid arets slut -139,4 -122,8
Redovisat virde vid drets slut 2134 167,4
Not 21 Maskiner och andra tekniska anliaggningar

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 12872 12241
Nyanskaffningar 59,7 32,7
Rorelseforvarv 22,8 2,2
Avyttringar och utrangeringar -19,5 -15,6
Omklassificeringar 46,1 -0,4
Arets omrikningsdifferenser 24,2 44,2
Vid arets slut 1420,5 1287,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1011,7 -973,1
Rorelseforvarv -20,6 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 19,0 14,5
Omklassificeringar -45,8 0,4
Arets avskrivning -43,7 -37,2
Arets omrikningsdifferenser -18,9 -16,3
Vid arets slut -1121,7 -1011,7
Redovisat virde vid arets slut 298,8 275,5
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Not 22 Byggnadsinventarier

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 69,9 104,4
Avyttringar och utrangeringar - -34,5
Vid arets slut 69,9 69,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -14,8 -17,6
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 8,2
Arets avskrivning -4,5 -5,4
Vid arets slut -19,3 -14,8
Redovisat virde vid arets slut 50,6 55,1
Not 23 Inventarier, verktyg och installationer

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 57,6 51,9
Nyanskaffningar 1,5 8,6
Rorelseférvarv 5,9 -
Avyttringar och utrangeringar -2,8 -3,7
Omklassificeringar -8,1 2,1
Arets omrakningsdifferenser - -1,3
Vid arets slut 54,1 57,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -27,9 -25,6
Rorelseforvarv -4,5 -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2,0 3,5
Omklassificeringar -2,5 -0,3
Arets avskrivning -5,2 -6,5
Arets omrikningsdifferenser -0,1 1,0
Vid arets slut -38,2 -27,9
Redovisat virde vid drets slut 15,9 29,7

2019-06-30 2018-06-30
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan 0,6 0,6
Omklassificeringar 0,1 -
Vid &rets slut 0,7 0,6
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -0,5 -0,4
Arets avskrivning pa anskaffningsvirden -0,1 -0,1
Vid &rets slut -0,6 -0,5
Redovisat varde vid drets slut 0,1 0,1
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Galjaden Fastigheter AB, 556499-3748, Stockholm
KB Milréken 1, 969694-0635, Sandviken
Fastighets AB Nattskdrran, 556769-7742, Sollentuna
KB Gjutarhuset, 969694-0064, Sandviken
KB Neptuni, 969693-9421, Higands
KB Nitrogenet, 969694-0965, Malmé
Hanhammar Fastighets AB, 556287-5160, Stockholm
KB Norrtdljegdrdeln 2, 969625-1231, Stockholm
KB Horndn, 969694-3126, Hudiksvall
Henomag AB, 556499-3748, Stockholm

KB Milroken, 969694-0635, Sandviken

KB Malm(fib 1, 916639-1608, Stockholm
KB Spiralen 10, 969628-2525, Malmé
Brimaren AB, 556839-0826, Stockholm
Trdmaren AB, 556839-0651, Stockholm
Hégerom Fastighets AB, 556880-6227, Stockholm
Bolby 106 AB, 556720-1461, Stockholm
Svergest OU, 11928515, Tallin, Estland
Silversldggan 8 AB, 556924-7496, Stockholm
Roxtorp AB, 556990-8600, Stockholm
Ullvi 611 AB, 556825-2539, Stockholm
Bjérnkronan AB, 556924-7496, Stockholm
Malmplinten AB, 556036-2314, Stockholm
Katthammaren AB, 55639-8169, Stockholm
Jdrna Industrifastigheter AB, 556348-6272, Stockholm
Kdmparp Fastighets AB, 559077-6166, Stockholm
Dahlinge Fastighets AB, 559136-4749

Galjaden Invest AB, 556069-9830, Stockholm

Not 24 Pagiende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anlidggningstillgingar

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Vid arets bérjan 29 2,5
OmkKlassificeringar -17,8 -2,8
Investeringar 41,2 3,2
Redovisat virde vid arets slut 26,3 2,9
Not 25 Andelar i koncernforetag

2019-06-30 2018-06-30
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 330,4 267,3
Forvarv 55,5 63,1
Omklassificeringar 51,0 -
Vid arets slut 436,9 330,4
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -50,0 -
Vid arets slut -50,0 -
Redovisat virde vid arets slut 386,9 330,4
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2019-06-30 2018-06-30

Andel Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Siite i%1) virde vérde
Galjaden Holding AB, 556876-8589, Stockholm 80,0 0,0 0,0
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Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag, fortsittning

Andel
Dotterforetag / Org nr / Scite i%1i)
Johnson & Starley 100,0 44,6 44,6
Johnson & Starley Property Ltd, UK
Combat Heating Solutions Ltd, UK
Direktlaminat AB 556210-0205, Hjortsberga 100,0 19,0 19,0
Wiwood AB 100,0 22,8
Wiwood Cutting AB 100,0 7,2
Browallia AB, 556477-0971, Stockholm 100,0 0,6 0,6

Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK
Keighley Fleece Mills Co. Ltd, London, UK
The Union Discount Co Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK
Duroc AB, 556446-4286, Stockholm 79,5 266,7 266,2
International Fibres Group AB, 556933-2694, SE
International Fibres Group Holding Ltd, 0468624, UK
IFG Exelto NV, BE-75.127.961, Gent Belgien
IFG Cresco NV, 0428.205.708, Lokeren, Belgien
Terry Holdings (Horbury) Ltd, 0352990, UK
International Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Asota GmbH,FN86129k, Linz, Osterrike
IFG Drake Extrusion Ltd, 0395461, Bradford, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
Drake Extrusion Inc, 2483026, Martinsville, US
Duroc Produktion AB, 556618-5178,Tcby
Duroc Rail AB, 556562-8442, Luled
Duroc Laser Coating AB, 556619-9328, Luled
Duroc Reservl AB, 556169-0156, Danderyd
Duroc Machine Tool Holding AB, 556716-0782, Danderyd
Duroc Machine Tool AB, 556282-7633, Danderyd
Duroc Machine Tool Oii, 10981571, Tartu, Estland
Duroc Machine Tool SIA, 40003716495, Riga, Lettland
Duroc Machine Tool 0Y, 2580623-8, Helsingfors, Finland
Vislanda Maskin AB, 556586-8394, Alvesta
Duroc Machine Tool AS, 956346215, Ski, Norge
Universal Power Nordic AB, 559139-1312, Skéiinning
Universel Diesel AS, 946 598 771, Lorenskog, Norge
Herber Engenering AB, 556716-3919, Vidrnamo
1QT Technology AB, 556823-0360, Virnamo
Teknikmagasinet Nordic Holding AB, 559011-4491, Stockholm 0,0
Teknikintressener i Norden AB, 556869-3484, Stockholm
Teknikmagasinet Sweden AB, 556381-3038, Stockholm
Teknikmagasinet Norway AS, 988 552 119, Oslo, Norge
Teknikmagasinet Finland 0Y, 2187436-4, Helsingfors, Finland
VB Value Reserch AB, 559083-8347, Stockholm 52,0 26,0

386,9 330,4

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier. %
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Not 26 Fordringar hos koncernforetag
2019-06-30 2018-06-30
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 237,2 376,5
Tillkommande fordringar 1,8 12,4
Reglerade fordringar -7,2 -151,7
Vid arets slut 2318 237,2
Redovisat varde vid drets slut 231,8 237,2
Not 27 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 12,0 11,5
Forvarv - 1,7
Omklassificeringar -1,1 -
Arets andel i intresseforetag och gemensamt
styrda foretags resultat 32 -0,2
Arets utdelning -10,6 -1,0
Vid arets slut 35 12,0
Redovisat virde vid arets slut 3,5 12,0
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 1,0 -
Forvarv - 1,0
Ombklassificeringar -1,0 -
Vid arets slut - 1,0
Redovisat virde vid drets slut - 1,0
Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
2019-06-30
Andelar Kapitalan-
Intresseforetag / antal delens virde Redov virde
/ org nr, site i%1) i koncernen hos moderforetaget
Indirekt dgda
KB Silgin, 969668-5255, Kalmar 50% -3,5
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 0,6
Almarken HB, 969780-0515, Kalmar 50% 23
Pharma Plaza 00, 11929650, Estland 50% -
Kesk Estates OU, 12779719, Estland 50% 4,1
35 -
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2018-06-30
Andelar Kapitalan-
Intresseféretag /antal delens virde Redov vdrde
/ org nr, site i%1i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
VB Value Research AB, 559083-8347, Stockholm 1,0 1,0
Indirekt dgda
KB Silgin, 969668-5255, Kalmar 50% -1,8
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 0,6
Almarken HB, 969780-0515, Kalmar 50% 6,9
Pharma Plaza 00, 11929650, Estland 50% -
Kesk Estates OU, 12779719, Estland 50% 4,8
11,5 1,0
Not 28 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 40,5 25,5
Tillkommande fordringar 45,2 22,3
Reglerade fordringar -10,1 -7.3
Omklassificeringar -20,7 -
Arets omrakningsdifferenser 0,0 -
Vid arets slut 549 40,5
Redovisat virde vid arets slut 54,9 40,5
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 20,7
Tillkommande fordringar - 5,0
Reglerade fordringar -20,7 15,7
Vid arets slut - 20,7
Redovisat virde vid arets slut - 20,7
Not 29 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdirden
Vid arets borjan 378,0 255,6
Tillkommande tillgadngar 120,2 173,7
Avgdende tillgdngar -55,2 -45,3
Omklassificeringar -29,0 -10,3
Arets omrakningsdifferenser -0,1 4,3
Vid arets slut 413,9 378,0
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Vid arets borjan -65,7 -44,5
Avgaende tillgdngar 8,8 -
Omklassificeringar - 10,3
Under aret dterforda nedskrivningar 11,4 -
Arets nedskrivningar -28,6 -30,5
Arets omrikningsdifferenser -0,1 -1,0
Vid arets slut -74,2 -65,7
Redovisat virde vid arets slut 339,7 3123
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 273,2 156,4
Tillkommande tillgdngar 41,8 161,4
Avgdende tillgdngar -37,1 -44,6
Omklassificeringar -50,0 -
Vid arets slut 2279 273,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -46,8 -17,0
Avgéende tillgangar 8,4 -
Arets nedskrivningar - -29,8
Vid arets slut -38,4 -46,8
Redovisat viarde vid arets slut 189,5 226,3
Not 30 Uppskjuten skatt
2019-06-30

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporidra skillnader
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 - 0,1
Materiella anldggningstillgangar 3,2 52,5 -49,3
Ovriga temporara skillnader 15,8 3,5 12,3
Skattemdssigt underskottsavdrag 54,1 - 54,1
Uppskjuten skattefordran/skuld 73,2 56,0 17,2

2018-06-30

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Visentliga tempordra skillnader
Immateriella anlaggningstillgdngar 2,1 - 2
Materiella anlaggningstillgdngar 3,7 46,1 -42,4
Ovriga temporira skillnader 15,5 6,8 8,7
Skattemdssigt underskottsavdrag 38,6 - 38,6
Uppskjuten skattefordran/skuld 59,9 52,9 7,0
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Not 31 Andra langfristiga fordringar

2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 39,7 25,1
Tillkommande fordringar 57 24,2
Reglerade fordringar - -11,3
Arets omrikningsdifferenser - 1,7
Vid arets slut 45,4 39,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -171 -8,0
Arets nedskrivningar - -9,1
Vid drets slut -17,1 -17,1
Redovisat vdrde vid arets slut 28,2 22,6
Moderfiretaget
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 333 13,5
Tillkommande fordringar 1,0 24,2
Reglerade fordringar - -6,0
Arets omrakningsdifferenser - 1,6
Vid arets slut 34,3 33,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -10,8 -
Reglerade fordringar - -8,0
Arets nedskrivningar - -2,8
Vid arets slut -10,8 -10,8
Redovisat virde vid arets slut 23,5 22,5
Not 32 Periodiseringsfonder

2019-06-30 2018-06-30
Avsatt rakenskapsar 2016/2017 6,4 6,4

6,4 6,4

Not 33 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen administrerar ett antal olika pensionsplaner. De mest omfattande av dessa ar de brittiska,

som ar fonderad formansbestimda planer. I Osterrike och Belgien finns ocksa formansbestimda

ofonderade planer, dock mindre vasentliga for koncernen. Alla 6vriga pensionssystem som drivs av
koncernen r avgiftsbestimda och bestar av system i Sverige, Storbritannien, Osterike, Belgien och USA.

Kostnaderna fér de brittiska planerna berdknas i samrdd med en oberoende kvalificerad aktuarie

enligt den s.k. projected unit credit-metoden och en fullstindig aktuariell virdering genomfors vart tredje
ar, senast den 5 april 2016 och uppdateras dérefter arligen. Dessutom gors en Arlig, 16pande virdering

per varje bokslutstillfille.

Aktuariella antaganden

Foljande vdsentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berakning av férpliktelserna:

(vagda genomsnittsvirden)

Diskonteringsranta

Forvantad 16nedkningstakt/inflationsantagande

Framtida pensionsokningar

Aktuarieall intékter och kostnader som har redovisats direkt mot eget kapital framgér av Rapport

over forandringar i eget kapital.

2019-06-30

2,3%
3,3%
2,3%

2018-06-30

2,7%
3,2%
2,2%
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Not 34 Ovriga avsittningar
2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Omstruktureringsatgarder 311 40,9
Garantidtaganden 2,7 12,5
Ovrigt 4,0 -
37,8 53,4
Moderféretaget
Garantiataganden - 12,5
- 12,5
Not 35 Langfristiga skulder
2019-06-30 2018-06-30
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem &r fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 393,9 387,4
3939 387,4
Not 36 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
2019-06-30 2018-06-30
Stdllda sdkerheter
Koncernen
For egna skulder och avsdttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 693,7 528,7
Foretagsinteckningar 175,6 150,8
Tillgangar med dganderattsforbehall 12,3 342,5
Aktier 280,5 2574
Ovriga 159,9 -
13220 1279,4
For koncernféretag, intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 138,4 -
Borgensforbindelser till forman for intresseféretag 55,7 64,1
Ansvar som bolagsman i intresseforetag 51,3 51,9
2454 116,0
Summa stéllda sdkerheter 1567,4 13954
Not 37 Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser - moderforetaget
2019-06-30 2018-06-30
Stallda sakerheter
Moderféretaget
Fér egna skulder och avsdttningar
Ovriga skulder till kreditinstitut
Aktier 189,5 214,9
Fordringar 190,0 230,0
379,5 4449
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Fér koncernfiretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 95,5 -

95,5 -
Summa stéllda sdkerheter 475,0 4449
Not 38 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

2018-07-01 2017-07-01
-2019-06-30 -2018-06-30

Koncernen
Avskrivningar 75,9 71,3
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 57,2 38,9
Orealiserade kursdifferenser 1,2 2,9
Rearesultat forsiljning av anlaggningstillgdngar -5,2 -3,7
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag - -112,1
Resultatandelar i intresseforetag -3,1 -
Erhallen utdelning fran intresseforetag - 0,2
Avsattningar/fordringar avseende pensioner - -15,5
Ovriga avsittningar -15,5 0,3
Upplésning negativ goodwill - -34,2
Annu ej erhillen utdelning -23,4 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5,5 8,0

92,6 -43,9
Moderféretaget
Avskrivningar 0,1 0,1
Nedskrivningar 50,0 32,6
Orealiserade kursdifferenser 1,0 1,0
Rearesultat férsaljning av anldggningstillgdngar 5,2 -3,0

56,3 30,7
Not 39 Koncernuppgifter

Foretaget ar heldgt dotterforetag till Gyllenhammar Holding AB, org nr 556782-8586 med site i Stockholm.
Gyllenhammar Holding AB upprattar koncernredovisning for den stoérsta koncernen.

Inkdp och férsdljning inom koncernen
Av koncernens totala ink6p och forséljning matt i kronor avser 0 % av inképen och 0 % av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilthor.

Av moderféretagets totala inkdp och forséljning matt i kronor avser 0 % av inkopen och 54 % av
forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 40 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning:  Totala tillgdngar

Avkastning pa

sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: ~ Totala tillgdngar - rantefria skulder

Réntefria skulder: ~ Skulder som inte dr rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebirande.
Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Soliditet: (Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar
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Crowe Osborne AB

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.nr 556612-1124

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Untalanden

Jag har uttort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Peter Gyllenhammar AB for
rdkenskapsaret 2018-07-01 - 2019-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets och Koncernens finansiella stallning per den
2019-06-30 och av dessas tinansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har t 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedomer ar ngdvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter. vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa dr
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget. upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter. vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen. vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptiacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag. eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi. forfalskning. avsiktliga utelimnanden. felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaclse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstindigheterna. men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens  uppskattningar i redovisningen och
tilthorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetstaktor. méste jag i revisionsberéttelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osiakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrickliga. modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

- utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen. daribland
upplysningarna. och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett st
som ger en rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncemen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Jag r ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat. M
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Crowe

Crowe Osborne AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaitning for Peter
Gyllenhammar AB for rakenskapsaret 2018-07-01 - 2019-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i forhatlande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret tor forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart. omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna Kapital. konsolideringsbehov.,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sd att boktoringen.
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mdl betraffande revisionen av forvaltningen. och diarmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen.
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust. och ddrmed mitt uttalande om detta. 4r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet. men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget. eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
Jjag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
torslaget till dispositioner av bolagets vinst eller torlust grundar sig
framst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana dtgarder, omraden och
forhdllanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gdr igenom och provar fattade beslut. beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for mitt uttalande
om ansvarstrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
torslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
Jjag granskat styrelsens motiverade vttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.
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Undertecknad styrelseledamot i Peter Gyllenhammar AB intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i drsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstimma den 30 december 2019. Arsstimman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehéllet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer

Overens med originalen.

Stockholm 2019-12-30
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Peter lenhammar



