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Ordféranden har ordet

Fér 2014/15 redovisar PGAB:

Intakter 2 329 MSEK

Resultat fére skatt 183 MSEK

Eget kapital (exkl minoritet) 923 MSEK

Likvida medel (inkl kortfristiga finansiella fordringar), 347 MSEK
Finansiella placeringar 267 MSEK

PGAB tillampar gj IFRS.

Vasentliga dolda reserver har byggts upp i koncernens fastighetsverksamhet, i vilken avskrivning
enligt plan tillampas medan daremot "marknadsvarderingar” ej aterspeglas i bokslutet.

Avkastningen i den industriella verksamheten &r sammantaget tillfredsstallande och pa en niva som
indikerar att betydande évervarden skulle framkomma om PGAB valde att exempelvis bérsnotera
bolagen, alternativt refinansiera dessa "aggressivt” pa det vis som ar vanligt férekommande i dagens
"private equity”-miljé.

PGAB:s koncernbalansrékning innehaller ej goodwill.

Koncernens finansiella skulder uppgar per balansdagen brutto till 667 MSEK, merparten harav
hanférliga till 1an i fastighetsverksamheten, fér vilka évriga koncernen ej borgar.

Belaningsgraden i Galjaden-gruppen &r lag, understigande 50%. Denna verksamhet genererar en
tillfredsstéallande rantetackningsgrad.

PGAB exklusive Galjaden Holding, men inkl "Industri & Handel” uppvisar nettokassa.

Gruppen har ett betydande finansiellt utrymme for expansion, organiskt men ocksa genom férvarv av
verksamheter. Det &r var avsikt att kommande ar genomféra "opportunistiska forvarv” saval inom
befintliga verksamheter som genom att investera i fér PGAB nya branscher.

Gruppens industri- & handelsbolag &r finansiellt starka. Betydande belopp har under senare ar
investerats i verksamheterna, savél i utbyggnad av tillverkningskapacitet, som i produktutveckling och
foretagsférvarv.

En vasentlig del av de fastigheter i vilka den operationella verksamheten bedrivs, dgs av respektive
bolag. Dessa tiligangar utgér en ytterligare "latent likviditetsreserv” fér gruppen.

| en kapitalmarknad som idag praglas av en starkt dopad rénteniva och ett dverfléd av "elektroniskt
framstalld” likviditet, vilken via i praktiken statsgaranterade banker slussas ut till dverhettade
investeringsmarknader, kravs det sannerligen inte nagon Einstein fér att p& pappret skapa stora
"varden” genom att aggressivt refinansiera balansrakningar och till betydande del 6verféra risken,
men inte uppsidan, i verksamheter fran &garna till langivarna och darmed indirekt ocksa skatte-
betalarna.

Begreppet "risk” och kompensation fér denna, verkar mer eller mindre bortglémt inte minst i dagens
aktiemarknad, och detta ar djupt bekymmersamt i ett langre perspektiv.

Kapitalmarknaderna &r bland annat till fér att allokera resurser pa ett f6r samhallet effektivt vis. Den
uppgiften stérs idag pa ett allvarligt satt av de enorma dopningsinsatser som vi idag ser
implementerade av ekonomiska makthavare.

Idag gdr investerare av varierande kvalitet stora fortjanster pa att ta vara pa dessa "dopingpreparat”
och det badar inte gott for framtiden. Betydande "pappersvérden” kan skapas genom att, inte endast
bygga upp och stérka foretag langsiktigt, utan tvartom skrapa dem rena pa finansiell motsténdskraﬂ%
i
/



3 (44)
Peter Gyllenhammar AB

Org nr 556612-1124

och resurser som borde vara avsedda for langsiktig utveckling.

Har féljer ett enkelt exempel pa hur det hade kunnat ga till om vi i PGAB valt denna linje, exempelvis
med vart dotterbolag IFG AB (IFG).

IFG ingér i PGAB:s koncernbalans med ett EK om ca 400 MSEK. Bolaget &r netto i stort obeldnat och
bér innevarande ar tjdna i storleksordningen 80 MSEK (rérelsevinst). Med sin starka balansrakning
och dito kassaflode star bolaget val rustat for att investera langsiktigt i verksamheten — men man har
alternativt en stor kapacitet att l&na upp pengar vilka kan dverféras till &garbolaget.

Genom att sélja och aterférhyra anlaggningstillgangar, salja/belana kundfordringar och annat rérelse-
kapital samt kanske ocks& emittera nagon form av mezzanine-lan, ar det fullt realistiskt att tanka sig

att IFG skulle kunna ersétta i stort hela sitt EK med lanefinansierat kapital. Det vill saga att PGAB skulle
kunna "plocka ut” 400 MSEK genom att dranera IFG pa sina finansiella resurser. Det &ndock néd-
vandiga egna kapitalet i bokféringen ordnas enkelt fram med uppbokning av goodwill-poster i
balansrakningen.

Gjorde vi s3, skulle vi séledes ha tagit hem likvida medel motsvarande det EK med vilket IFG &r
upptaget i PGAB:s koncernbalansrakning — och vi skulle fortsatt &ga 100% av aktierna i IFG. Vi &ter
med andra ord upp hela kakan, men har den fortfarande kvar!

Om vi antar att den genomsnittliga l&nekostnaden fér denna finansiering blir 5% sa sjunker, ceteris
paribus, nu IFG:s resultat fére skatt fran ovan antagna 80 MSEK till 60 MSEK. Antar vi nu att IFG ar/skall
bli borsnoterat och att aktien handlas med ett PE-tal om marknadens genomsnittliga ca 15, &r detta
bolag — vilket just dranerats pa 400 MSEK - "vart” inte mindre &n 700 MSEK.

Voila! Vara 400 MSEK har nu blivit "varda” 1 100 MSEK "6ver natten” och PGAB har blivit 700 MSEK
"rikare”.

Men inte genom att vi varit duktiga pa att &ga och utveckla detta fina bolag, utan av ett helt motsatt skl
—vi "tjanar" 700 MSEK som ett resultat av att vi skrapar ur bolaget allt vi kan i form av finansiella
resurser — ett kapital som langsiktigt byggts upp i bolaget och som behévs fér att méjliggéra

satsningar i fortsatt uppbyggnad — och ocksa for att sakerstélla dverlevnadsférmaga i bistrare tider,
tider da det inte langre finns utrymme for finansiell doping och da stora skulder med hégre réanta blir

en kvarnsten runt halsen pa véldigt ménga av dagens "succé-féretag”.

Utan att peka ut enskilda exempel kan vi konstatera, att sa har gar det inte séllan till i dagens kapital-
marknad, lat vara att det naturligtvis finns kompetenta och ansvarstagande aktérer dven inom denna
kategori av "vardeskapare”.

Det s&ger sig sjélvt att ett val fungerande finansiellt system inte skall géra investerare rikare som en
konsekvens av att man skrapar ur féretagen dess finansiella resurser pa det vis som nagot férenklat
illustreras har. Den dagen vi far tillbaka en sund marknad dar investerare och I&ngivare kréaver rimligare
ersattning for risk, kommer manga av de sufflé-liknande féretagskonstellationer som vi pa senare ar
setts pumpas upp med enorma goodwill-poster - finansierade med alltfér generésa banklan, preferens-
aktier, forlagslan med mera - att implodera med varierande konsekvenser. Betalningsinstallelser,
rekonstruktion och i vérsta fall konkurser kommer att bli betydligt mer vanliga &n vad jag tror de flesta
idag férestaller sig.

Vi ar, enligt min bedémning, idag inte langt fran den tidpunkt pa dygnet d& nattklubbsagaren abrupt
tander belysningen i lokalen — festen &r slut, musiken dér ut. Champagnen &r uppdrucken férutom
den dar sista flaskan man just képte in med sitt kreditkort deponerat i baren — och nu vantar bara en
morgon med férfarande huvudvark, angest och annat obehag. Lokalen skall stadas och kanske till
och med behéver repareras och i det iskalla ljuset av den "verkliga verkligheten” — den dar pengar
kostar pengar och investerare och langivare kraver meningsfull erséttning fér sitt risktagande —
kommer notan att k&nnas valdigt, och ofta alltfér, betungande fér manga dittills glada festdeltagare;
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de som inte anat att ljuset just skulle tandas, att festen precis héll pa att ta slut. Dar, vid det bordet,

har vi partyts verkliga "loosers” — de som just hade festat mest och upplevde sig ha som allra roligast —
"tulpanitkar, nagon™? De blir férlorarna - plus vi skattebetalare som, som vanligt, maste betala for alla
de som inte klarar av att géra det sjalva.

Har vi sett det forut?

Jag tror de flesta av oss kan se och forsta forutsattningarna fér ett abrupt slut pa kalaset — och anda
tillats beslutsfattare pumpa ballongen full med lustgas, lata champagnen fléda, bostadspriserna tappa
kontakt med fundamenta och aktiekurserna lyfta till skyhga nivaer med avtagande beaktande av de
risker som eskalerar i systemet.

Hur ser kassaflédena ut i hushallen nar de 100 000 SEK/kvm man képer sin nya bostad fér inte
kostar 1,5% om aret att finansiera, utan kanske 4,5% eller mer? En ranta som sannolikt inte langre far
géras avdrag for i deklarationen, samtidigt som banken har oférskamdheten att begara extra amor-
tering pa lanet da underliggande sakerheter snabbt tappat i varde.

Hur skall goodwill-poster klara "impairment-testerna” nar kapitalmarknaderna bérjar efterfraga
erséttning for “risk” — har kommer hévdat "Eget Kapital” i manga fall att sjunka ihop likt en punkterad
sufflé och lane-covenanter brytas pa Iépande band.

Vid det ovan namnda nattklubbsbordet kommer emellertid varken PGAB eller dess dotterbolag att sitta
och fér det &r jag faktiskt en smula stolt, méjligen vis av erfarenhet.

Sannolikt hade vi idag kunnat ha ett stérre eget kapital i en hégbelanad balansrakning spackad med
framtidsférhoppningar och uppbyggd goodwill — men jag sover i den tid vi nu lever i, hellre gott med lite
mindre, men valdigt reell och stabil, férmégenhet - och utan att behéva vakna med baksmalla och
angest i sinom tid.

Nar jag vaxte upp var inflationen en farsot som likt pesten till varje pris maste stavjas. Idag kan vi
dagligen i stéllet lasa att vi till varje pris maste aterfa denna tidigare sa avskyvarda inflation, men bara
med "2%". Lite pest &r tydligen bra?

Samtidigt far vi veta att deflation &r den "nya pesten” — men &r den verkligen sa farlig? Jag kommer d&
aldrig tacka nej till ett glas vin med vetskap att det blir 5% billigare om ett ar, alla képare av en platt-tv
vet att de sannolikt kan f& densamma billigare om de véntar nagra méanader, men mer seriost: jag har
aldrig varit med om att vi i PGAB skijutit fram en investering i tron att vi kan képa en viss maskin till ett
lagre pris om vi vantar ett ar. Absolut inte.

Med hanvisning, bland annat, till denna langtan efter den inflation vi tidigare s& intensivt skytt — och
skrécken for att vinflaskan skall bli &n billigare om ett ar — har centralbanker av varierande tyngd
saledes vrékt dopingpreparat 6ver de finansiella marknaderna — med valdigt begrénsat resultat.

Det finns, i en i all vasentlighet marknadsstyrd ekonomi, inte "riktigt” kapital som frivilligt avstar
kompensation for risk och méjlig framtida inflation. Beslutsfattare "skapar” i dag, med beslut som mer
liknar planekonomiskt betingade sadana, ett "artificiellt’” kapital utan att samtidigt reglera de delar av
systemet som verkligen skulle behéva regleras i detta dopade ranteldge. Detta &r enligt mitt for-
menande ett farligt och osunt séatt att férdela finansiella resurser i vart samhalle.

PGAB och dess verksamheter vill inte vara hégt belénade nar ballongen bérjar implodera och lust-
gasen lacker ut — och fér detta har vi rustat oss val.
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Kanske ar vi for forsiktiga, kanske har jag alldeles fel i min negativism, men detta ar nagot jag kan sta
ut med — min sémn kommer att vara god framgent, &ven om jag far dgna mig at att rakna "missade far”
fér att kunna somna!

Stockholm i december 2015

Peter Gyllenhammar
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Forvaltningsberéttelse

Allmant om verksamheten
Peter Gyllenhammar AB (PGAB) &gs till 100% av Gyllenhammar Holding AB, som i sin tur &r helagt av

Peter Gyllenhammar.
PGAB omfattar tva huvudsakliga verksamhetsomraden;

1. Langsiktigt &gande i, och utveckling av, industri- och handelsverksamhet.
2. Utveckling och langsiktig forvaltning av fastigheter, huvudsakligen genom det till 80% &gda
Galjaden Holding AB.

Harutdver bedriver gruppen en pro-aktiv férvaltning av sin investeringsportfélj, omfattande likvida medel,
noterade respektive icke noterade aktier och andra vérdepapper.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stélining
2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011

Omséttning 2189064 1882081 1437680 1523811 1459250
Rérelsemarginal % 10% 6% 7% 5% 8%
Balansomsilutning 2193703 1894677 1546811 1621001 1458257
Avkastning pa sysselsatt kapital % 14% 9% 8% 6% 13%
Avkastning pa eget kapital % 18% 16% 13% 12% 30%
Soliditet % 42% 39% 39% 34% 33%

Definitioner: se not 33

Industri och handel
PGAB &ger tre bolag verksamma inom industri och handel/distribution:

IFG AB
Johnson & Starley Itd
Direktlaminat AB

Sammantaget omsatte dessa under aret 2 108 MSEK (féregaende ar 1 807 MSEK) och genererade
ett EBIDTA om 104 MSEK.

Under senare ar har vésentliga investeringar gjorts i produktutveckling, kapacitetsékning samt
foretagsforvary. Detta ill trots &r industrigruppen skuldfri med netto kassa och obelanade fastigheter.

For innevarande ar férutses en forbattring av i frimst IFG:s resultat och den finansiella stallningen
kommer ytterligare forstarkas.

Direktlaminat AB
For en mer utforlig beskrivning av verksamheten, se; www.direktlaminat.se

Detta bolag, med tillverkning i smalédndska Hjortsberga och huvudkontor i Skanér, im porterar, vidare-
foradlar och distribuerar frémst laminerade boardprodukter med butiksinredare och mébeltillverkare
som huvudsakliga avndmare.

DLAB:s omsattning utgér pa arsbasis ca 85 MSEK och verksamheten genererar ett tillfredsstallande
resultat med ett starkt kassaflode.

Antalet anstéllda &r 46, merparten sysselsatta vid anlaggningen i Hjortsberga.

“n
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Sedan PGAB i oktober 2014 férvarvade DLAB har beslut tagits om betydande investeringar i verk-
samheten. En anlaggning fér miljoférbatirande hantering av span slutférs inom kort, maskinell
utrustning som &ppnar nya marknadsomraden fér DLAB kommer dartill att installeras innevarande ar.

Majliga foretagsforvarv studeras fortlopande.

DLAB:s VD Per Gunnarsson, verksam i bolaget sedan mer an 30 ar, kvarstar i ledningen for bolaget
och har i denna funktion fullt stéd fran den nye agaren.

Johnson & Starley Ltd
(www.jochnsonandstarleyltd.com)

PGAB har &gt denna Northampton-baserade (UK) tillverkare av varmepannor, ventilationsutrustning
med mera, i snart 15 ar.

Fran att med god Iénsamhet pa sysselsatt kapital ha omsatt ca 175-190 MSEK under bérjan av
2000-talet, upplever bolaget sedan nagra ar betydligt sémre omstandigheter, med en férsvagad
marknad och minskande marknadsandelar.

Trots att betydande satsningar gjorts pa att utveckla nya produkter val anpassade till marknadens
tekniska utveckling, har J&S inte lyckats fa ut dessa nya produkter till marknaden i tillracklig omfattning
— ett snart 100-arigt och val etablerat varumarke till trots.

Féljaktligen nadde omséttningen 2014/15 139 MSEK och resultatet EBIDTA endast ca 5 MSEK, fére
relativt betydande strukturkostnader.

For att J&S skall aterfa sin héga l6nsamhet kravs en kraftfull och lyckosam satsning pa att aterta
marknadsandelar och samtidigt fa ut nya produkter pa relevanta omraden. Detta ar Iatt att konstatera
men svarare att framgangsrikt implementera och vi bedémer darfér att det kan ta ett antal ar innan
J&S ater nar de vinstmarginaler om 8-10% som vi tidigare varit bortskdmda med. Om vi inte évertygas
om att fardriktningen &r god, kommer vi préva méjligheterna att passa in J&S med sitt starka varu-
marken och goda produkter, i ett stérre sammanhang genom vilket férsaljningen snabbare kan 6kas.

Personalstyrkan har under senare ar kraftfullt reducerats och uppgar nu till 77 personer. Vi bedémer
att potentialen fér ytterligare rationalisering &r begrénsad.

International Fibres Group AB
(www . fibresgroup.com)

Haosten 2010 kopte PGAB det da borsnoterade Chapelthorpe ple (CPLC) for drygt 50 MSEK, vilken
kopeskilling erlades kontant.

CPLC var ett klassiskt , misskétt, “micro-konglomerat”, historiskt vanligt férekommande i den engelska
aktiemarknaden. Bolaget saknade l&nge tydliga &gare, och en mindre kompetent styrelse och ledning
slépptes darfor fria att suga mérgen ur bolaget — héga I6ner och ett magnifikt huvudkontor, sjunkande
I6nsamhet i en urholkad och eftersatt verksamhet, finansierades initialt med 6kad upplaning. Nar
bankerna vid millenie-skiftet borjade streta emot paborjades en nddslakt innefattande avyttring av
verksamheter, och dyrbara refinansieringslésningar for det som blev kvar.

Engelska institutioner valde typiskt att [amna skeppet "till vilket pris som helst” i stallet for att ta ett
proaktivt &garansvar — och 1amnade faltet Sppet for PGAB att genomféra vad som da bedémdes vara
ett "opportunistiskt” férvarv med hég risk men an hégre uppsida.

Kvar av CPCL fanns vid PGAB:s férvarv av bolaget, tre dotterbolag vilka producerar s.k staple fibers, i
huvudsak med polypropylen-granulat som insats-vara, ett 40% delégarskap i en producent av vagg-
bekladnad samt pa skuldsidan ett betydande och d& svarkontrollerat underskott i en till foretaget

kopplad pensionsstiftelse. %
M
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CPLC uppvisade sedan ett antal ar en miserabel resultatutveckling och gruppens éverlevnad var
ifragasatt, vilket méjliggjorde fér PGAB att férvarva bolaget till en képeskilling som motsvarade mindre
an 50% av eget kapital och till en "price to sales” multiple som var extremt lag, understigande 0,1.

Att vi &ndock vagade satsa drygt 50 MSEK i detta férvary grundade sig pa en analys vilken indikerade
att nar val alla anfratta 6vre skikt pa "loken” skalats bort, det under dessa fanns en kérna - fiberbolagen
— med betydligt battre forutsattningar att generera kassafléden &n vad évriga aktiedgare tycktes inse.

Sedan vi férvarvade CPCL — det nybildade svenska moderbolaget fér denna grupp heter idag IFG AB
(IFG) = har vi totalt andrat féretagskulturen och introducerat en langt gaende delegering av besluts-
fattande/dagligt management, pabérjat projekt fér att battre tillvarata méjliga synergivinster inom
gruppen, introducerat ett mer "effektivt” incitamentsystem for ledningen i dotterbolagen, och kanske
framfér allt investerat mer &n 200 MSEK i en utbyggnad och modernisering av gruppens produktions-
resurser samt férvarvet av det belgiska Exelto S.A. Till detta bér laggas ett ¢kat fokus pa fortsatt
produktutveckling, med malsattningen att finna nya applikationsomraden fér IFG's fiberproduktion.

Dessa omfattande satsningar har kunnat genomféras utan att PGAB skjutit till ytterligare kapital till IFG,
och detta till trots av att IFG ocksa stéttat upp pensionsfonden med mer &n 30 MSEK sedan vart férvary.

Det CPLC/IFG som PGAB fér 5 ar sedan betalade drygt 50 MSEK fér, omsatte 2014/15 1 839 MSEK
och genererade en vinst fére skatt om 50 MSEK.

IFG-koncernens egna kapital utgjorde per juni 2015 drygt 400 MSEK, vartill kommer vasentliga "Av-
séttningar” av vilka en viss del pa sikt bedéms kunna komma éverféras till eget kapital.

Gruppen &ger en stor del av de fastigheter i vilka man bedriver sin verksamhet — totalt ca 45 000 kvm
— vid behov bér minst 100 MSEK kunna frigéras som likvida medel ur dessa tillgangar.

2014/15 tilliverkades i IFG ca 105 000 ton fibrer respektive s.k "filament yarns®, vid gruppens fabriker i
Osterrike, Belgien, England samt USA. Med detta &r IFG sannolikt den stérsta oberoende producenten
av polypropylene-baserade "staple fibers” i variden.

Verksamheten &r kapitalintensiv, att "greenfield” uppféra den kapacitet som IFG férfogar éver, torde
kosta 1 500-2 000 MSEK — vi bedémer inte att nagon ny sadan satsning kommer att géras inom éver-
skadlig tid. Daremot réknar vi med att vara konkurrenter, precis som vi sjélva, kan komma att bygga ut
befintliga anl&ggningar.

Under det nu pabérjade verksamhetsaret expanderar IFG ytterligare som ett resultat av omfattande
investeringar i ny kapacitet i framst Osterrike och USA.

2015/16 har inletts starkt fér IFG och efter fyra manader &r intrycket att gruppen kommer att redovisa
ett hégre resultat &n 2014/15. Da révarupriserna genomsnittligt sannolikt blir lagre an under 2014/15
— kostnaden for révaror utgér ca 70% av omsattningen — férvantas inte nagon vasentlig 6kning i
gruppens omsattning. Kassaflédet bér bli starkt positivt under 2015/16.

Fastighetsutveckling och férvaltning
Den absoluta huvuddelen av fastighetsverksamheten bedrivs inom ramen fér det 80%-agda Galjaden
Holding AB.

Fér ytterligare information om denna verksamhet hanvisas till bolagets websida www.galjaden.se

8 (44)

samt till av detta bolag 1&mnad arsredovisning. 6?



9 (44)
Peter Gyllenhammar AB

Org nr 556612-1124

Har konstateras att verksamheten under ledning av VD och delagaren Martin Hansson, utvecklas
utomordentligt val — Galjaden &r idag ett "komplett” utvecklings- och férvaltningsbolag som haller en
hog servicenivéd mot hyresgéster och ocksa en hog kvalitetsniva i den tekniska férvaltningen av
fastighetsbestandet.

Galjaden &ger idag ca 35 fastigheter, bestandet vaxer starkt och med tillfredsstéllande I6nsamhet pa
investerat eget kapital. Med langsiktiga hyreskontrakt och val sakerstallda, 1aga rantekostnader,
kommer verksamheten i verskadlig tid generera ett betydande Iépande kassafléde — vilket méjliggér
fortsatt, kontrollerad expansion och vardeskapande.

Det skall understrykas att Galjaden inte hér till gruppen av "transaktionsorienterade” fastighetsbolag —
vilka ofta &r starkt beroende av en aktiv och stigande marknad fér "begagnade fastigheter”.

Fér Galjaden &r langsiktigt och djupgdende samarbete med kvalitativa hyresgaster en grundbuilt i
verksamheten, och med en stark finansiell stallning som méjliggér att vi kan "garantera” hyresgasterna
att vi *finns kvar" som deras hyresvard ocksa i ett langsiktigt perspektiv, &r vi évertygade om att vi har
en stabil affarsidé etablerad | Galjaden.

Galjaden har verksamhet férutom i Sverige, i mer begransad omfattning ocksa i Tallin, Estland.

PGAB-koncernens bokférda varde pa de i Galjaden ingaende fastigheterna utgjorde (100%-bas) per
juni 2015 625 MSEK. Ett av bolaget bedémt "marknadsvarde” pa detta bestand utgér vid denna
tidpunkt ca 1 000 MSEK.

Utbver agandet i Galjaden, ager PGAB-koncernen ocksa ett antal fastigheter och markomraden i UK.

Finansiella placeringar

PGAB har under en lang f6ljd av ar haft ett antal hundra MSEK bundna i en vardepappersportfslj, vilken
givit ett oftillfredsstéllande bidrag till koncernens I&pande kassaflode. Huvuddelen av denna portfél har
utgjorts av stérre aktieposter i "micro cap”-bolag noterade pa London-bérsen.

| syfte att lossgéra kapital ur dessa "underpresterande tillgangar” och i stallet investera detta i karn-
verksamheterna Industri & Handel resp Fastigheter, har beslut tidigare ar fattats om en successiv
avveckling av portféljen, i vart fall de engelska innehaven.

Detta har dock visat sig lattare sagt an gjort och det har tagit betydligt langre tid &n antaget att verkstalla
detta "avvecklings-projekt”.

2014/15 lossnade det emellertid hyggligt, och vi avyttrade i samband med ett uppképserbjudande vart
30% innehav i Mallett plc, vi sélde resten av innehavet i det Pittards som vi en géng raddade fran
konkurs och vi stddade undan ocksa en del mindre innehav med hyggligt resultat.

Avfallshanteringsbolaget TEG plc avvecklade sig som vi befarat sjalvt — I&s om arets *Citronpris” i
AR 2013/14 — och resterna av detta fiasko férmultnade foljdriktigt helt.

Var satsning i oljebolaget Trap Qil blev, i vart fall hittills, en miserabel historia som férorsakat oss en
betydande nedskrivning (ca 45 MSEK) i arets bokslut.

Roligare blev investeringen i Rottneros. Vi har nu avyttrat vart innehav med ett gott resultat. Hade vi
vantat nagot hade vi gjort en &n stérre vinst, men vara erfarenheter av Rottneros huvudagare Arctic
Paper var sadana att vi helt enkelt inte vagade "spela” med det stora vérde som skapats i denna

investering. 6%
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Vi konstaterar idag att aktiekursen i Rottneros ar hégre an den i Arctic Paper och vi kan inte undga att
férundras dver hur en aktad revisionsfirma, liksom en mindre men respekterad finansiell rédgivnings-
firma kunde komma fram till att erbjudandet av mindre &n 1/5 Arctic-aktie per Rottneros-aktie ansags
"fair" och i Rottneros-&garnas basta intresse. Hur tankte de?

Per juni 2015 kvarstod ett bokfort varde pa var vardepappersportfélj om ca 240 MSEK. Sedan boksluts-
tillifallet har avtal ingatts om vasentliga avyttringar av framst innehaven i Densitron och Energy Technique.

| det senare bolaget har nu slutligt bevisats att &ven en blind héna kan finna ett korn: for tva ar sedan
tog vi initiativ till att forvarva 25% av detta bolag fér 3 MSEK. | bérjan av november tillkédnna gavs ett bud
pa Energy Technique som ger PGAB nio ganger pengarna — inte illa fér en obelénad investering i ett
obelanat Energy Technique.

Var enskilt stérsta placering utgérs idag av 27% i engelska Swallowfield plc — en kontrakts-tillverkare
av kosmetika fér andra féretag, men nu ocksa med framgangsrik utveckling av egna varumarken. Vi
har varit stérsta &gare i bolaget i tio ar och har betalt ca 60p fér vara aktier. Efter det att en ny ledning
installerades pa initiativ av de stérre aktiedgarna 2013, har utvecklingen varit starkt positiv i bolaget
och aktien har nyligen natt en ny hégsta niva om drygt 200p. PGAB:s aktier i Swallowfield &r idag varda
ca 80 MSEK.

Med nu géllande planer kommer portféljvardet vasentligt reduceras under 2015/16 och likvida medel
frigéras for alternativa satsningar. Var bedémning &r att vi pa detta vis kan héja PGAB-koncernens
I6pande avkastning (kassafléde) vasentligt — vilket i nuvarande rantelage dock kraver aterinvestering
i verksamheter och/eller fastigheter.

Innevarande ar
Av vad som sags ovan framgar att PGAB-koncernen &r i utmarkt kondition finansiellt — méjligen kan
anféras att var belaningsgrad inte ar "effektiv’, men det &r ndgot vi kan leva med.

Industrigruppen bdr 2015/16 sammantaget leverera ett battre resultat &n 2014/15.

Galjaden fortsétter att leverera tillfredsstallande I6pande Gverskott men kommer knappast kunna
upprepa de utomordentligt goda resultat som framkom vid avyttring av en fastighet 2014/15.

Férvaltningen av likvida medel och vardepapper kommer rimligen generera ett resultat battre an det
som noterades 2014/15, samtidigt som en stérre andel av portfolien kommer att utgéras av likvida
medel vid utgangen av aret.

Sammantaget ar bedémningen att PGAB med nu géallande férutsattningar (bland annat avseende de
valutakurser till vilka koncernens resultat och balansréakningar omréknas) kommer att redovisa ett gott
resultat for 2015/16, om an inte fullt i paritet med det som noteras fér 2014/15.

Koncernens finansiella stallning &r stark och var bedémning &r att den ytterligare férstarks under
innevarande ar.

Var férméaga att uthérda ett eventuellt kommande "finansiellt ovader” &r utomordentligt god — liksom
var méjlighet att finansiera fortsatt tillvéxt saval organiskt som genom opportunistiska féretagsférvary.

Personal
PGAB-koncernen har idag 572 anstallda i fem lander, varav 4 personer &r verksamma i moder-

bolaget.

P4 olika plan i gruppens verksamheter levereras insatser som aterspeglar stort kunnande, lojalitet

och energi. %
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Utan dessa insatser skulle PGAB-koncernen inte kunna utvecklas sa positivt som den gér — och for
detta vill jag uttrycka min djupa tacksamhet till alla berérda.

Forslag till disposition av féretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 773 594 612, disponeras enligt féljande:

Utdelning [1000 aktier * 10 000] 10 000 000
Balanseras i ny rékning 763 594 612
Summa 773594 612

Uppréttad arsredovisning innebar att koncernbidrag har ldmnats till:

Browallia AB om 15 235 000
Bronsstadet Industriférvaltning AB om 11 310 000
Gyllenhammar Holding AB om: 385000

Styrelsens uppfattning &r att vardeéverforingen i form av koncernbidrag ej hindrar bolaget fran att
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fullfélja sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Vardedverféringen i form av koncernbidrag kan darmed

férsvaras utifrdn vad som anférs i ABL 17 kap 3§.

Vad betré&ffar koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Resultatrédkning - koncernen

2014-07-01 2013-07-01
Belopp i tkr Not -2015-06-30 -2014-06-30
Nettoomséttning 1 2 189 064 1882 081
Andelar i intresseféretags resultat 21 -495 187
Ovriga rérelseintakter 2 140 898 9 048

2 329 467 1891 316

Rorelsens kostnader 3
Kostnad salda varor -1788 345 -1 531 448
Kostnad fastighetsférvaltning -22 665 -19 142
Férsaljningskostnader -109 720 -98 116
Administrativa kostnader -129 637 -73 212
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 4 -60 860 -46 030
Ovriga rérelsekostnader -3418 -7 360
Rérelseresultat 5 214 822 116 008
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anléggningstillgangar 8 -10 668 13174
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 8 815 6 911
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -29 095 -32 093
Resultat efter finansiella poster 183 874 104 000
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -385 -
Resultat fére skatt 183 489 104 000
Skatt pa arets resultat 11 -30 993 3188
Arets resultat 152 496 107 188
Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 140 999 103 359
Minoritetsintresse 11 497 3 829
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Balansrdkning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2015-06-30 2014-06-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter 12,13 539 285 495703

Byggnader och mark, industrirérelse 14 144 738 120 702

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 204 216 154 062

Byggnadsinventarier 16 85 504 86 919

Inventarier, verktyg och installationer 17 5214 2 364

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 18 4 247 16 034
983 204 875784

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 21 2760 3783

Fordringar hos intresseféretag 22 23 934 23 094

Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 240072 272 159

Uppskjuten skattefordran 24 48 870 45 065

Andra-langfristiga fordringar 25 26914 29340
342 550 373 441

Summa anlaggningstillgangar 1325754 1249 225

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 86 990 66 017

Varor under tillverkning 8 094 8 055

Fardiga varor och handelsvaror ® 56 640 74 394
151724 148 466

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 352 573 286 376

Aktuell skattefordran 1933 3333

Ovriga fordringar 125 955 18 049

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 248 10 981
493 709 318739

Kassa och bank

Kassa och bank 222 516 178 247

Summa omsittningstillgangar 867 949 645 452

SUMMA TILLGANGAR 2193703 1894 677
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i tkr Not 2015-06-30 2014-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Aktiekapital 10 000 10 000
Annat eget kapital inkl arets resultat 913 015 730 283
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 923 015 740 283
Minoritetsintresse 26611 19 190
Summa eget kapital 949 626 759 473
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 111 961 90 984
Uppskjuten skatteskuld 24 55162 46 600
Ovriga avsattningar 29 36 875 31 466
203 998 169 050
Langfristiga skulder 30
Ovriga skulder till kreditinstitut 467 251 507 869
Skulder till moderforetag 300 7732
Ovriga skulder 15496 21599
483 047 537 200
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 199 814 83 596
Checkrékningskredit - 62 463
Leverantérsskulder 180 364 157 063
Aktuell skatteskuld 15706 7 089
Ovriga skulder 110 191 77 985
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50 957 40 758
__ 567032 428054
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2193703 1894 677
Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2015-06-30 2014-06-30
Stéllda sakerheter
F&r egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 666 691 620 503
Féretagsinteckningar 6115 -
Aktier 223 536 265 160
Fordringar 30725 272 541
Varulager 24 220 25 229
951 287 1183433
Ovriga stéllda panter och sakerheter Inga Inga
Summa stallda sékerheter 951 287 1183 433
Ansvarsforbindelser
Ansvar som bolagsman i kommanditbolag 15923 16 241
Ansvar som bolagsman i intressebolag 22 500 -
38 423 16 241
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Kassaflodesanalys - koncernen
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2014-07-01 2013-07-01
Belopp i tkr Not -2015-06-30 -2014-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 183 874 104 000
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 32 -42 049 3 396

141 825 107 396

Betald inkomstskatt -14 896 -16 370
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 126 929 91 026
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 20274 -12 439
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -99 920 -29 438
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 60 517 53 199
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 800 102 348
Investeringsverksamheten
Farvary av materiella anlaggningstillgangar =75 081 -133 406
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 83196 492
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -766
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan =77 100 -48 214
Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 8671 7 340
Forvarv av finansiella tillgangar -98 991 -168 178
Avyttring av finansiella tillgangar 125 512 143 099
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 793 -199 633
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - 250
Aterkép av egna aktier -134 —
Nettoférandring av laneskulder -45 636 93 965
Lamnade koncernbidrag -385 -
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -125 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 280 94 215
Arets kassaflode 27727 -3 070
Likvida medel vid arets borjan 178 247 178 063
Kursdifferens i likvida medel 16 542 3254
Likvida medel vid arets slut 222 516 178 247
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Resultatrakning - moderféretaget
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2014-07-01 2013-07-01
Belopp i tkr Not -2015-06-30 -2014-06-30
Nettoomsattning 1 4 421 6 332
Ovriga rérelseintakter 2 18 86

4439 6418

Rérelsens kostnader
Administrativa kostnader -10 784 -14 004
Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar -243 -191
Ovriga rérelsekostnader 2 -
Rérelseresultat -6 590 7777
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 234 276 420
Resultat frén andelar i intresseféretag 7 434 75
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 8
som &r anléggningstillgangar 34 309 19 241
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 9 22707 20 911
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -11 485 -9478
Resultat efter finansiella poster 273 651 23392
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, lamnade -26 930 -
Resultat fére skatt 246 721 23392
Skatt pa arets resultat 11 3 804 91
Arets resultat 250 525 23483

%
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Balansrakning - moderféretaget
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Belopp i tkr Not 2015-06-30 2014-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 580 563
580 563
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 640 64 038
Fordringar hos koncernféretag 20 643 153 302 293
Andelar i intresseféretag 21 - 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 161 958 184 547
Uppskjuten skattefordran 24 5270 1466
Andra langfristiga fordringar 25 24 674 26 451
835 695 578 895
Summa anléggningstillgangar 836 275 579 458
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 72 24
Fordringar hos koncernféretag 35000 17 015
Aktuell skattefordran 1780 1780
Ovriga fordringar 532 317
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1314 1586
38 698 20722
Kassa och bank
Kassa och bank 42 984 3179
42 984 3179
Summa omsittningstillgangar 81682 23 901
SUMMA TILLGANGAR 917 957 603 359
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Balansréakning - moderfoéretaget

Belopp i tkr Not 2015-06-30 2014-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 10 000 10 000
Reservfond 20 20
10020 10 020
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 523 069 499 586
Arets resultat 250 525 23483
773594 523069
783 614 533 089
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 27 660 660
660 660
Langfristiga skulder 30
Ovriga skulder till kreditinstitut 74 337 55 927
Skulder till moderforetag 300 7732
Skulder till koncernféretag 56 811 1202
131 448 64 861
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1077 863
Ovriga skulder 84 421
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1074 3465
2235 4749
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 917 957 603 359

Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2015-06-30 2014-06-30

Stéllda sékerheter
Foér egna skulder och avséttningar

Aktier 169 742 180615
Fordringar 247 500 241 200

417 242 421 815
Ovriga stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Summa stéllda sékerheter 417 242 421 815
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Gy
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Kassaflédesanalys - moderforetaget
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2014-07-01 2013-07-01
Belopp i tkr -2015-06-30 -2014-06-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 273 651 23 392
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 -213 217 -11.109

60 434 12 283

Betald inkomstskatt - 971
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 60 434 13 254
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 976 -554
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2 514 1371
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39 944 14 071
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -260 -451
Forvéarv av dotterféretag -19 050 153
Forvarv av finansiella tillgangar -110 483 -112 652
Avyttring av finansiella tillgangar 141 899 91 392
Kassafldéde fran investeringsverksamheten 12 106 -21 558
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - 250
Upptagna lan 14 547 -
Amortering av lan - -1 771
Lamnade koncernbidrag -26 930 -6 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 383 -8 021
Arets kassafléde 39667 -15 508
Likvida medel vid arets borjan 3179 18 639
Kursdifferens i likvida medel 138 48
Likvida medel vid arets slut 42 984 3179
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovishing (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Med stéd av lattnadsregeln enl 35 kapitlet fér mindre féretag har bolaget valt att inte rakna om
jamforelsetalen fér 2013/2014. Darmed &r inte heller flerarséversikten fér tidigare ar omraknad.
Overgéangen till K3 har inte féranlett nagra andringar i resultatrakningen eller balansrakningen och
nagon effekt pa det egna kapitalet har med anledningen av 6vergangen till K3 darmed inte upp-
kommit. Den stérsta foréandringen jamfort med tidigare ar ar att man dvergatt till att tillampa
komponentavskrivning.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som Kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beréknat restvarde, faststallt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Nyttiandeperiod
Byggnader 25-33 ar
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 3-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féliande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme och grund 50 ar
- Yttertak 20 ar
- Fasad 50 ar
- Stomkopletteringar / innervaggar / inre ytskikt 40 ar
- Ventilation 20 ar
- Varme, Sanitet (VS) 20 ar
- El 20 ar
- Hiss och 6vrig transport 20 ar
- Styr -och &vervakning 20 ar

7
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Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds ar fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som Iag till grund fér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att 4ga
en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i

balansrékningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgédngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hanférbara till ingaende och upplagg av leasingavtalet [aggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det férsta redovisningstillfallet férdelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhsjd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Utldndsk valuta
For poster som ingar i en sékringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning".

Poster i utlandsk valuta
Monetéra poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Icke-monetéra poster som varderas till verkligt varde i utlandsk valuta ska raknas om till valuta-
kursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Andra icke-monetéra poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrékningen det rakenskapsar de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgéngar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden,
raknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader raknas om till avista
kursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den
faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omréakningen redovisas direkt mot eget kapital.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt férst in- férst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter fér inkép &ven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgér mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen [eller uppgar till mer &n ett ovasentligt belopp]. Vid vardering har hénsyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
véarderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som &ar férknippade med innehavet i allt vasentligt Gverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det l18gsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgéngar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réantebérande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som ar direkt
hanférliga till upptagande av lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och

periodiserats enligt effektivrAntemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Derivatinstrument med negativt varde och fér vilka sakringsredovisning inte tillampats (se

nedan) redovisas som finansiella skulder och varderas till det belopp som for féretaget &r mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen. %
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Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten som éverensstammer med féretagets mal for
riskhantering. Dessutom krévs att sakringsforhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets mal fér
riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumenterade senast nar
sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utiéndsk valuta

Vid sékring av fordringar och skulder i utléndsk valuta med valutaterminer véarderas den under-
liggande fordran eller skulden till terminskurs. Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan
avistakursen den dagen terminen ingicks och terminskursen, &r vasentlig varderas dock under-
liggande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks. Terminspremien
periodiseras d& éver terminens |éptid som rantekostnad eller rénteintakt.

(if) Sékring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utléndsk valuta
Resultatet av sékringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade
transaktioner i utlandsk valuta redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar
resultatrékningen. Vid sakring av inkép av varor eller materiella anlaggningstillgéngar i utlandsk
valuta inkluderas den ackumulerade vérdeférandringen som &r hanférlig till sakringsinstrumentet i
anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anlaggningstillgéngen.

(iiiy Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sékrade valutakursrisker i utlandska nettoinvesteringar, har bade den sakrade posten och
sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs i koncernredovisningen.
Omvarderingseffekterna redovisas direkt i eget kapital. | de fall da effekten av omvarderingen av
sakringsinstrumentet &r stérre an effekten av omvarderingen av den sékrade posten, redovisas
den &éverskjutande delen i resultatrékningen.

(iv) Sékring av ranterisk

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflédesrisk i r@ntebetalningar pa skulder vérderas till
nettot av upplupen fordran pa rérlig ranta och upplupen skuld avseende fast réanta och
skillnaden redovisas som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen &r effektiv om den
ekonomiska innebdrden av sakringen och skulden &r densamma som om skulden i stillet hade
tagits upp till en fast marknadsranta nar sakringsférhallandet inleddes.

Erséttningar till anstillda

Erséittningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Klassificering

Planer fér erséttningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestédmda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsféretag, och har inte langre négon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes erséattningar efter avslutad anstéallning &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har féretaget en forpliktelse att [amna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgéngarna avviker frén férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna ar 6verférda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld. %Aﬁj
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Formansbhestamda planer
Féretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

| de fall pensionsférpliktelser har tryggats genom éverféring av medel till en pensionsstiftelse
redovisas en avséttning i de fall stiftelsens formdgenhet varderad till marknadsvérde understiger
forpliktelsen. | de fall stiftelsens formdgenhet Gverstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

Pensionsférpliktelser i koncernens utlandska dotterféretag redovisas pa samma séatt som i det
utlandska dotterféretaget.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér
temporéra skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och f6r méjligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-
beréknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena substansférvarv nuvardeberéaknas om vardet pa
den uppskjutna skatteskulden ar en vasentlig del av affarsuppgérelsen och det finns ett
dokumenterat samband mellan kdpeskillingen och képarens vardering av den uppskjutna
skatteskulden. Ett rent substansférvarv ar ett férvarv av andelar i foretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgangar ar byggnader och mark samt dar képeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgadngen med avdrag fér fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse
till f6ljd av en intréffad héndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas

varje balansdag. éf
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Avséttningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera
forpliktelsen.

Omstruktureringsreserv

En avséattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja
omstruktureringen till f&ljd av legal eller informell férpliktelse vilket innebéar att féretaget har en
faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs har en valgrundad uppfattning om
att omstruktureringen kommer att genomféras.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mdjlig forpliktelse som harrér till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréaftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
féretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas fér att
reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férsélining av varor
Vid férséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Rénta, royalty och utdelning
Int8kt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas p3 ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nér behérigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Extraordindra intdkter och kostnader

Endast i séllsynta undantagsfall intraffar handelser som ger upphov till extraordinara intakter
eller kostnader. Exempel pa sadana handelser ar férluster pa grund av jordb&vning, krig eller
konfiskation av utlandskt dotterforetag.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag &ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réste-
talet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet &ven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag beréknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
fér erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets- %
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intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
férvéarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag
Gverstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvéarv av andelar i dotterféretag
understiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara

nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader eller framtida férluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och uppléses i takt med att kostnaderna
(férlusterna) uppstar. Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av andra orsaker redovisas
negativ goodwill som en avsattning i balansrakningen till den del den inte éverstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som éverstiger detta varde
intaktsfors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte éverstiger verkligt varde pa
forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsférs pé ett systematiskt satt 6ver en
period som beréknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de férvarvade
identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara.

Tilldggskdpeskilling

Ar det vid férvarvstidpunkten sannolikt att képeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt, ska beloppet inga i det beraknade
slutliga anskaffningsvardet for den forvarvade enheten.

Justering av vardet pa tillaggsképeskilling inom tolv manader frén férvarvstidpunkten paverkar
goodwill/ negativ goodwill. Justering senare &n tolv manader efter férvarvstidpunkten redovisas i
koncernresultatrékningen.

Justering av forvarvsanalys

| det fall forutsatiningarna for forvarvsanalysen ar ofullstéandiga justeras denna fér att battre
aterspegla faktiska férhallanden vid forvarvstidpunkten. Justeringarna gérs retroaktivt inom tolv
manader efter forvarvstidpunkten. Justeringar senare an tolv manader efter férvarvstidpunkten
redovisas som en &ndrad uppskattning och bedémning.

Férandringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan &r dotterféretag upprattas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som ar dotterféretag enbart &r en transaktion mellan agarna
redovisas inte ndgon vinst eller forlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid férvarv av ytterligare andelar i ett foretag sa att féretaget blir dotterféretag uppréattas en
forvarvsanalys. De sedan tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotterféretag har
férvarvats. Vinst eller forlust, beraknad som skillnaden mellan verkligt varde och koncernméassigt
redovisat vérde, ska redovisas i koncernresultatrakningen.

Avyttras andelar i ett dotterféretag eller bestammande inflytande upphér pa annat satt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller férlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphdort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.
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Intressefbretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna och

pa annat satt har ett betydande inflytande &éver den driftsméassiga och finansiella styrningen,
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. For att kapitalandelsmetoden skall anvandas krévs att
samtliga kreterier &r uppfyllda och for innehav i vardepappersportféljien bedéms s3 inte vara fallet.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseféretag
motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pa
koncernmassiga Gver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med
eventuella internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "andel i intressef6éretags
resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar
pa eller upplésningar av férvarvade 6ver- respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/
upplésning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar redovisat varde.
Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som &nnu inte realiserats genom

utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.
ARL. | undantagsfall far dven anskaffningsvérdemetoden tilldmpas. Ange i redovisningsprinciperna vilken metod som har tillampats.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgnon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Materiella anlaggningstillgangar
| moderféretaget raknas utgifter fér nedmontering, bortforsling eller aterstallande av plats inte in i
anskaffningsvardet fér en materiell anlaggningstillgang. | stallet redovisas en avséattning

successivt dver tillgangens nyttjandeperiod.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i moderforetaget.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Utldndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgér en del av moderféretagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &r varderad utifran anskaffningsvarde redovisas
i resultatréakningen om differensen uppstatt i moderforetaget.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Véardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

==
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Rantebé&rande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
féretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vardepappersportfslj och
varderas darfér som en post.

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och fér vilka s&kringsredovisning inte har
tillampats (se nedan) vérderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar
direkt hanférliga till upptagande av 1an har korrigerat lanets anskaffningsvéarde och
periodiserats enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde

Derivatinstrument med negativt vérde och for vilka sakringsredovisning inte tilldmpats (se nedan)
redovisas som finansiella skulder och varderas till det belopp som fér féretaget ar mest férmanligt
om férpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder

Sé&kring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utiandsk valuta

Vid sakring av inkdp av varor eller materiella anlaggningstillgangar i utlandsk valuta inkluderas inte
den ackumulerade vardeférandringen som &r hanférlig till sakringsinstrumentet i anskaffningsvardet
for varulagret eller den materiella anlaggningstillgangen i moderféretaget.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsk valuta
I moderforetaget sker ingen omvéardering av sakringsinstrumentet och den sakrade posten till

balansdagskurs.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | ankaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset &ven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.

Erséttningar till anstallda
I moderforetaget redovisas de formansbestamda planerna enligt férenklingsreglerna i BENAR

2012:1.

Skatt
I moderforetaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Intékter

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféretaget innehar mer an halften av résterna fér samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt

satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag som erhéllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhallna/léamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktieagartillskott som lamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en ékning av andelens redovisade viarde.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balansrékningen som en minskning av andelens
redovisade varde. [f?
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Not 1 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Industrirérelse 2107 805 1804 394
Fastighetsférvaltning 80 344 77017
Konusultverksamhet 915 670
2 189 064 1882 081
Nettoomsiéittning per geografisk marknad
Sverige 209 223 74 237
Ovriga eurpoa 1295 769 1152 345
Nordamerika 604 641 577 348
Austraien och Fjarran Ostern 43 054 41273
Ovriga varlden 36 377 36 878
© 2189064 1882 081
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Moderféretaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Konsultverksamhet 4 421 6 332
4 421 6332
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 4421 6 332
4 421 6 332
Not 2 Ovriga rérelseintikter
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Resultat fran férsaljning av andelar i koncernféretag 58 316 5740
Upplésning negati goodwill - 1819
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 78 115 -
Ovrigt 4 467 1489
140 898 9048
Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda 2014-07-01 varav.  2013-07-01 varav
-2015-06-30 man  -2014-06-30 mén
Moderféretaget
Sverige 10 60% 10 64%
Totalt i moderféretaget 10 60% 10 0%
Dotterféretag
Sverige 46 67% - 0%
England 188 88% 193 91%
Osterike 171 74% 85 86%
Belgien 87 87% 74 95%
USA 70 87% 188 76%
Totalt i dotterféretag 562 83% 540 82%
Koncernen totalt 572 83% 550 84%

&
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Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2015-06-30 2014-06-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 33%

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2014-07-01 2013-07-01

-2015-06-30 -2014-06-30
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget 4196 1920 6 160 2699
(varav pensionskostnad) 1) (551) 1) (758)
Dotterféretag 225696 56 145 214 605 40 161
(varav pensionskostnad) (10 994) (5 503)
Koncernen totalt 229 892 58 065 220 765 42 860
(varav pensionskostnad) 2) (11 545) 2) (6 261)

1)-Av-moderféretagets pensionskostnader avser 59 (f.4. 120) féretagets ledning.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1 348 (f.&. 493) foretagets ledning.

Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga
anstéllda

2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstélida
Moderféretaget 887 3309 984 5176
Dotterféretag 9671 216 025 7 406 207 199
Koncernen totalt 10 558 219 334 8 390 212 375
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncern
Olov Strémberg Revision AB
Revisionsuppdrag 942 565
Freijs Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 133 130
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1413 1338
Skatteradgivning 483 171
Andra uppdrag 66 369
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 481 439
Andra uppdrag 86 137
Moderféretag
Olov Stréomberg Revision AB
Revisionsuppdrag 259 198

24
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Not 4 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnader och mark, férvaltningsfastigheter -14 765 -4 821
Byggnader och mark, industrirbrelse -4 151 -8412
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -31 047 -27 401
Byggnadsinventarier -7 001 -4 750
Inventarier, verktyg och installationer -3 896 -646
-60 860 -46 030
Moderféretaget
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer -243 -191
-243 -191
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dér féretaget ar leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2015-06-30 2014-06-30
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 16 571 13 755
Mellan ett och fem ar 27 038 41 583
Senare an fem ar 43 411 39 996
87 020 95 334
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Utdelning - 368
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 234 276 52
234 276 420
Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 434 75
434 75

ki
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Not 8 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstillgangar
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Utdelning 247 6 195
Resultat fran avyttringar 50 001 6 979
Nedskrivningar -60 920 -
Ovrigt 4 =
-10 668 13174
Moderféretaget
Utdelning 247 6110
Resultat fran avyttringar 50 001 13131
Nedskrivningar -15 939 -
34 309 19 241
Not 9 Rénteintdkter och liknande resultatposter
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Réanteintakter, koncernféretag 18 -
Réanteintékter, dvriga 5530 6911
Ovrigt 3267 =
8 815 6911
Moderféretaget
Rénteintakter, koncernféretag 16 245 12 395
Ré&nteintakter, Gvriga 3019 6 066
Resultat fran valutaexponering 3443 2 450
22707 20 911
Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Rantekostnader, koncernféretag -74 -514
Rantekostnader, évriga -23 792 -26 970
Resultat fran valutaexponering -4 490 -3749
Ovrigt -739 -860
-29 095 -32 093
Moderféretaget
Rantekostnader, koncernféretag -492 -886
Réntekostnader, dvriga -1 966 -1 437
Resultat fran valutaexponering -7 933 -6 454
Ovrigt -1 094 -701
-11 485 -9478

4
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Not 11 Skatt pa arets resultat
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Aktuell skattekostnad -24 934 -14 974
Uppskjuten skatt -6 059 18 162
-30 993 3188
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad - -1375
Uppskjuten skatt 3 804 1466
3 804 91
Avstdmning av effektiv skatt
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 183 489 104 000
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 22,0% -40 368 22,0% 22880
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 2,3% 4153 9,9% -10 320
Andra icke-avdragsgilla kostnader 9,2% -16 959 2,3% 2391
Ej skattepliktiga intakter -16,4% 30 020 -5,7% 5916
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% = 0,0% -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,7% 1246 -9,9% 10 271
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,8% 1400 0,7% 715
Effekt av &ndrade skattesatser/och skatteregler/ 0,0% - 0.0% =
Pensionsforpliktelser - tidigare ej bokford skatt 1.2% 2210 -155% 16 086
Koncernjusteringar - ej skattepaverkande 0,0% - -1,4% 1465
Ovrigt 0,0% 31 -5,5% 5756
Redovisad effektiv skatt 16,9% -30 993 3,1% 3188
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 246 721 23392
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 22,0% -54 279 22,0% -5 146
Ej avdragsgilla kostnader 1,4% -3 538 0,2% -44
Ej skattepliktiga intakter -25,0% 61622  -18,6% 4347
Ovrigt 0,0% -1 -4,0% 934
Redovisad effektiv skatt -1,5% 3 804 -0,4% 91
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Not 12 Byggnader och mark, foérvaltningsfastigheter

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 540 298 537 518
Nyanskaffningar 22 505 67 825
Forvarv av dotterforetag 100 289 3 247
Avyttringar av dotterféretag -40 018 -14 354
Avyttringar och utrangeringar - -2 341
Omeklassificeringar -10 717 -51 597
Vid arets slut 612 357 540 298
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -41 595 -37 677
Forvarv av dotterforetag -5778 -
Avyttring av dotterféretag 2 253 295
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 76
Omklassificeringar 1332 532
Arets avskrivning -14 765 -4 821
Vid arets slut -58 553 -41 595
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3 000 -3 000
Férvary av dotterféretag -11 519 —
Vid arets slut -14 519 -3 000
Redovisat vdrde vid arets slut 539 285 495 703
Varav mark 2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 91 512 8 161
Redovisat varde vid arets slut 91 512 8 161
Not 13 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets slut 963 030 Ej angiven

Verkliga vardet baseras pa varderingar utférda av interna varderare.

Verkliga varden har bedémts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar baserad pa
nuvardesberakning av framtida faktiska kassafléden, som successivt marknadsanpassats, under
10 &r samt nuvéardet av bedémt restvarde ar 11. Restvardet har bedémts genom en
evighetskapitalisering av ett uppskattat marknadsmassigt driftnetto ar 11.

Kalkylranta om 10,06% har anvénts vid nuvardesberakning av restvarde och kassafloden.

%
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Not 14 Byggnader och mark, industrirérelse

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 193 226 176 257
Nyanskaffningar 4 268 13
Forvarv av dotterféretag 12 061 8 154
Avyttringar och utrangeringar -7 -6
Omeklassificeringar 996 -
Arets valutakursdifferenser 25 658 8 808
Vid arets slut 236 202 193 226
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -72 524 -52 921
Férvarv av dotterféretag -5 273 -8 154
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 7 6
Omklassificeringar -1 498 -
Arets avskrivning -4 151 -8412
Arets valutakursdifferenser -8 025 -3 043
Vid arets slut -91 464 -72 524
Redovisat vérde vid arets slut 144 738 120702
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 941 291 660 278
Nyanskaffningar 58 717 58 717
Férvarv av dotterféretag 20119 216 344
Avyttringar och utrangeringar -18 668 -37 665
Omklassificeringar 31243 -
Arets valutakursdifferenser 125 581 43 617
Vid arets slut 1158 283 941 291
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -787 229 -550 098
Forvarv av dotterféretag -15012 -208 822
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 18 668 37 610
Omklassificeringar -30 742 -
Arets avskrivning -31 047 -27 401
Arets valutakursdifferenser -108 705 -38 518
Vid arets slut -954 067 -787 229
Redovisat varde vid arets slut 204 216 154 062
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Not 16 Byggnadsinventarier

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 93 299 20 664
Nyanskaffningar 4 971 23022
Avyttringar och utrangeringar -9 381 -5 496
Omklassificeringar 9 381 55 109
Vid arets slut 98 270 93299
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -6 380 -2 305
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 615 564
Omklassificeringar - 111
Arets avskrivning -7 001 -4 750
Vid arets slut -12 766 -6 380
Redovisat varde vid arets slut 85 504 86 919
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
' 2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8 302 7408
Nyanskaffningar 1575 1131
Forvarv av dotterféretag 12 082 -
Avyttringar och utrangeringar -305 -1 025
Omeklassificeringar = =
Arets valutakursdifferenser 573 788
Vid arets slut 22 227 8 302
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -5938 -5 353
Férvarv av dotterféretag -6 867 -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 109 652
Omklassificeringar -
Arets avskrivning -3896 846
Arets valutakursdifferenser -421 -591
Vid arets slut -17 013 -5 938
Redovisat varde vid arets slut 5214 2 364
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2015-06-30 2014-06-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 958 719
Nyanskaffningar 260 452
Avyttringar och utrangeringar - -213
Vid arets slut 1218 958
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -395 -416
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 212
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -243 -191
Vid arets slut -638 -395
Redovisat virde vid arets slut 580 563
Leasing
Koncernen 2015-06-30 2014-06-30
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om 2775 -
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
Not 18 Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Vid arets bérjan 16 034 4298
Avyttring av dotterforetag -208 -
Omeklassificeringar -27 206 -4 154
Investeringar 15627 15 890
Redovisat vérde vid arets slut 4247 16 034
Not 19 Andelar i koncernféretag

2015-06-30 2014-06-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 64 038 63 942
Férvarv 63 685 96
Avyttring -127 083 -
Vid arets slut 640 64 038
Redovisat vdrde vid arets slut 640 64 038

%
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2015-06-30

Andel Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte i%1) vérde
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2014-06-30

Redovisat
vérde

Galjaden Holding AB, 556876-8589, Stockholm 80% 40
Galjaden Fastigheter AB, 556499-3748, Stockholm

Barnacle AB, 556726-5490, Stockholm
Fastighets AB Blasten, 556442-9040, Sandviken
KB Milroken 1, 969694-0635, Sandviken
Fastighets AB Nattskérran, 5566769-7742, Sollentuna
Daltvaan KB, 969655-6594, Stockholm
KB Gjutarhuset, 969694-0064, Sandviken
KB Neptuni, 969693-9421, Haganéds
Gréasstegen Fastighets AB, 556697-8661, Stockholm
KB Nitrogenet, 969694-0965, Malmé
Hanhammar Fastighets AB, 556287-5160, Stockholm
KB Norrtéljegbrdeln 2, 969625-1231, Stockholm
KB Hornan, 969694-3126, Hudiksvall
Fastighets AB Sollentuna Ritsalen, 556769-7767, Sollentuna
Henomag AB, 556499-3748, Stockholm
KB Milréken, 969694-0635, Sandviken
Bjérnklockan AB, 556802-1694, Stockholm
Landningsbhanan i Malmé AB, 556755-8944, Malmd
KB Malmfib 1, 916639-1608, Stockholm
KB Spiralen 10, 969628-2525, Malmé
KB Mareld, 969693-7946, Stockholm
Tabemnakel AB, 556732-8569, Stockholm
Brimaren AB, 556839-0826, Stockholm
Tradmaren AB, 556839-0651, Stockholm
Brohéllan 11 AB, 556876-7072, Stockholm
Optidalego AB, 556880-6201, Stockholm
Hégerom Fastighets AB, 556880-6227, Stockholm
Tréahélsan AB, 556738-4804, Stockholm
Bolby 106 AB, 556720-1461, Stockholm
Svergest OU, 11928515, Tallin, Estland
Silversldggan 8 AB, 556924-7496, Stockholm
Silversldggan 9 AB, 556924-7470, Stockholm
Roxtorp AB, 556990-8600, Stockholm
Fastighets AB Esktorp, 556659-3215, Stockholm
Ullvi 611 AB, 556825-2539, Stockholm
Bronsstddet Industriférvaltning AB, 556988-8836, Stockholm 100% 50
International Fibres Group AB, 556933-2694, SE
IFG Exelto NV, BE
International Fibres Group Holding Ltd, 0468624, UK
International Fibres Group Marketing Ltd, UK
Terry Holdings (Horbury) Ltd, 0352990, UK
International Fibres Group Ltd, 7503139, UK
IFG Asota GmbH, Osterrike
IFG Drake Extrusion Ltd, 0395461, UK
Drighlington Fibres Ltd, 4229856, UK
Drake Extrusion Inc, US
Johnson & Starley
Johnson & Starley Property Ltd, UK
Berry’s Plumbing and heating Ltd, UK
Direktlaminat AB 556210-0205, Skanér

%

40
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Browallia AB, 556477-0971, Stockholm 100% 550 550
Browallia (UK) Ltd, London, UK
Browallia Holdings Ltd, London, UK
British Mohair Holdings Ltd, London, UK
Keighley Fleece Mills Co. Ltd, London, UK
The Union Discount Co Ltd, London, UK
UIM Properties Ltd, London, UK
640 64 038
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 20 Fordringar hos koncernféretag
2015-06-30 2014-06-30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 302 293 302 816
Tillkommande fordringar 382 945 27 892
Reglerade fordringar -42 085 -28 415
Vid arets slut 643 153 302 293
Redovisat varde vid arets slut 643 153 302 293
Not 21 Andelar i intressefoéretag
2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3783 954
Forvary - 2690
Avyttring -100 -
Arets andel i intresseféretags resultat -923 112
Omeklassificeringar - 27
Vid arets slut 2760 3783
Redovisat varde vid arets slut 2760 3783
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 100 100
Avyttring -100 -
Vid arets slut - 100
Redovisat virde vid arets slut - 100

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

2015-06-30
Andelar Kapital-
Intresseforetag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i% i) i koncemen hos moderféretaget
Indirekt dgda
KB Silgin, 969668-5255, Kalmar 50% 2 005
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 627
Kesk Estates QU, 12779719, Tallin Estland 50% 128
Pharma Plaza OU, 11929650, Tallin, Estland
2760

_%7



Peter Gyllenhammar AB
Org nr 556612-1124

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag

39 (44)

2014-06-30
Andelar Kapital-
Intresseféretag /antal  andelens vérde Redov vérde
/org nr, séte i% i) i koncernen hos moderféretaget
Direkt dgda
TREDL, 556732-5807, Stockholm 25% 100 100
Indirekt &gda
KB Silgin, 969668-5255, Kalmar 50% 2 366
Glasbtn 2 AB, 556924-7404 Stockholm 50% 627
Kesk Estates OU, 12779719, Tallin Estland 50% 690
Pharma Plaza QU, 11929650, Tallin, Estland 0% -
3783 100
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna fér totalt
antal aktier.
Not 22 Fordringar hos intresseféretag
2015-06-30 2014-06-30
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 23 094 10433
Tillkommande fordringar 3013 15 421
Reglerade fordringar -2173 -2 952
Vid arets slut 23934 23094
Redovisat varde vid arets slut 23934 23094
Not 23 Andra langfristiga viardepappersinnehav
2015-06-30 2014-06-30
Koncemen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 272159 261578
Tillkommande tillgangar 135418 124 433
Avgaende tillgéngar -117 137 -124 106
Omklassificeringar 5319 -
Arets valutakursdifferenser 11 294 10 254
Vid arets slut 307 053 272159
Ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar -5 319 -
Arets vardereglering -80 920 -
Arets nedskrivningar -742 -
Vid arets slut -66 981 -
Redovisat virde vid arets slut 240 072 272159
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 184 547 181 480
Tillkommande tillgangar 110 483 81 328
Avgaende tillgangar -117 133 -78 261
Vid arets slut 177 897 184 547
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Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan
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Arets nedskrivningar -15 939 -
Vid arets slut -15 939 -
Redovisat varde vid arets slut 161 958 184 547
Not 24 Uppskjuten skatt
2015-06-30
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Materiella tillgangar 689 53 059 -562 370
Pensionsforpliktelser 15 769 -1673 17 442
Ovriga temporéra skillnader 2039 3776 1737
Skattemdssigt underskoftsavdrag 30 373 - 30 373
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 48 870 55 162 -6 292
2014-06-30
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 631 39 240 -38 609
Maskiner och inventarier - 5276 -5 276
Pensionsavséttningar 14 649 - 14 649
Ovriga temporéra skillnader 1465 2084 -619
Skattemdassigt underskottsavdrag 28 320 - 28 320
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 45 065 46 600 -1 5635
2015-06-30
Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Skatteméssigt underskottsavdrag 5270 - 5270
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 5270 - 5270
2014-06-30
Uppskjuten Uppskjuten
Moderféretaget skattefordran skatteskuld Netto
Skatteméssigt underskoftsavdrag 1466 - 1466
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 1466 - 1466
Not 25 Andra langfristiga fordringar
2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 29 340 10 961
Tillkommande fordringar 11 938 17 065
Reglerade fordringar -16 988 -154
Arets valutakursdifferenser 2624 1468
Vid arets slut 26 914 29 340
Redovisat varde vid arets slut 26 914 29 340
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Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 26 451 10 346
Tillkommande fordringar 11 927 14 636
Reglerade fordringar -16 320 -
Arets valutakursdifferenser 2616 1469
Vid arets slut 24 674 26 451
Redovisat virde vid arets slut 24 674 26 451
Not 26 Eget kapital
2015-06-30
Aktie-kapital Ovrigt Annat eget kapital Minoritet Summa eget
tillskjutet inkl arets resultat kapital
Koncernen skapitl
Ingaende balans 10 000 - 730 283 18 190 759 473
Effekt av rattelse av
fel 4 089 -4 089 -
Justerad 1B 10 000 - 734 372 15 101 759 473
Arets resultat 140 999 11 497 152 496
Foréndringar direkt mot eget kapital
Foérandringar i
verkligt varde pa
sakringsinstrument 89 89
Omvérderingar av den
formansbestamda
nettoskulden -17 153 -156 -17 309
Omrékningsdiff 54 518 484 55 002
Summa - - 37 454 328 37782
Transaktioner med dgare
Utdelning -125 - -125
Forvarv egna aktier 315 -315 -
Summa - - 190 -315 -125
Vid arets utgang 10 000 - 913 015 26 611 949 626
2015-06-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-kapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér verkligt ~ Bal.res Summa eget

Moderféretaget ningsfond kurs-fond vérde inkl arets kapital
resultat

Ingaende balans 10 000 - 20 - - 523069 533 089
Arets resultat 250 525 250 525
Vid arets utgang 10 000 - 20 - — 773594 783614
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~/



Peter Gyllenhammar AB
Org nr 556612-1124

42 (44)

Not 27 Periodiseringsfonder
2015-06-30 2014-06-30
Avsatt rékenskapsar 2010/2011 660 660
660 660
Not 28 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen administrerar ett antal olika pensionsplaner. De mest omfattande av dessa ar de brittiska,
som &r fonderad férmansbestamda planer. | Osterrike férekommer dessutom avgangsvederlag som
utgér ofonderade férmansbestamda pensionserséttningar. | Belgien finns en extern formansbestamd
fond for fortidspensionering. Koncernens 6vriga pensionsplaner ar avgiftbestamda och finns i Sverige,

Storbritannien, Osterike, Belgien och USA.

Kostnaderna for de brittiska planenerna beréknas i samrad med en oberoende kvalificerad aktuarie
enligt den s k. projected unit credit-metoden och uppdaterades den 30 juni 2015.

Pensionskostnad 2014-07-01 2013-07-01

-2015-06-30 -2014-06-30
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen:
Pensionskostnad -1 038 -
Finansiella kostnader -778 -
Total kostnad fér erséttningar efter avslutad anstélining -1 816 -
Aktuarieall intakter och kostnader som har redovisats direkt mot eget kapital framgar av not 26.
Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berékning av forpliktelserna:
(vagda genomsnittsvérden)

2015-06-30 2014-06-30
Diskonteringsranta 3,60% 4,10%
Foérvantad |6nedkningstakt 3,30% 3,35%
Not 29 Ovriga avsittningar

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Omstruktureringsatgérder 24 319 12 415
Avsattning for outhyrda lokaler 12 452 19 051
Ovrigt 104 —

36 875 31 466

Not 30 Langfristiga skulder

2015-06-30 2014-06-30
Koncernen
Skulder som forfaller senare &n ett ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 142 254 154 845
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut 368 739 353 024
Ovriga skulder 10 496 e~
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Moderféretaget

Skulder som férfaller senare an ett ar fran balansdagen

Ovriga skulder till kreditinstitut 57 111 55 927
Skulder till moderféretag - 7732
Skulder till koncernféretag e 1202
Not 31 Transaktioner med narstaende

Peter Gyllenhammar AB har under aret forvarvat Johnson & Starley Plc fréan Browallia AB. Johnson &
Starley har sedan salts tillsammans med International Fibres Group AB till Bronsstadet Industri-
forvaltning AB.

Not 32 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Koncernen
Avskrivningar 61974 47 093
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 60 920 -
Orealiserade kursdifferenser 5359 434
Rearesultat férsaljning av anlaggningstiligangar -80420 -7271
Rearesultat férsaljning av rérelse/dotterféretag -58 093 -5 469
Foérandring i vardet pa finansiella instrument -16 104 -
Resultatandelar i intresseféretag 928 -112
Avséttningar/fordringar avseende pensioner -3 286 -35712
Ovriga avséttningar -6 668 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -6 659 4433
-42 049 3396
2014-07-01 2013-07-01
-2015-06-30 -2014-06-30
Moderféretaget
Avskrivningar 243 191
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 15 939 1884
Orealiserade kursdifferenser 4 653 -
Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar - -13 131
Rearesultat férséljning av rérelse/dotterféretag -234 052 -53
-213 217 -11 109
Not 33 Koncernuppagifter

Féretaget &r helagt dotterforetag till Gyllenhammar Holding AB, org nr 556782-8586 med séte i Stockholm.
Gyllenhammar Holding AB uppréttar koncernredovisning fér den stérsta koncernen.

Inkdp och férsélining inom koncernen
Av koncernens totala inkép och forséljning méatt i kronor avser 0 % av inképen och 0 % av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % av inkpen och 90 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér. éfd

%/
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Not 34 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa
sysselsatt kapital:  (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter: Poster i finansnettot som &r hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: ~ Totala tillgangar - réantefria skulder
Rantefria skulder:  Skulder som inte &r rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Stockholm den (/ december 2015

AL _
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Revisionsberiittelse

Till arsstiimman i Peter Gyllenhammar AB
Org.nr 556612-1124

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Peter Gyllenhammar AB for
rikenskapséret 2014-07-01 - 2015-06-30.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen bedémer #r
nddvéndig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredovisningen pé grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att jag féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utféras, bland
annat genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsédtgérder som dr dndamélsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvidrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2015-06-30 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget

och for koncernen. %

Peter Gyllenhammar AB, Org.nr 556612-1124
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens forvaltning for Peter
Gyllenhammar AB for rikenskapséret 2014-07-01 - 2015-06-30.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,
och det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om fGrvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen granskat visentliga beslut, dtgérder och férhéllanden i bolaget fér att kunna
beddéma om styrelseledamoten dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om
styrelseledamoten pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrickliga och d&ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

-

y 4 /
O]éy/s/trﬁmgerg & /
Auktoriserad revisor ‘
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